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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Ké6zhaszni Nonprofit Kft. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft. (,a Tdrsasdg”) 2025. évi éves
beszdmoldjanak kényvvizsgalatat, amely éves beszdmold a 2025. december 31-i forduldnapra készitett
mérlegbdl - melyben az eszk6z0k és forrasok egyez§ végésszege 14 059 956 ezer Ft, az addzott eredmény
23157 ezer Ft nyereség -, és az ugyanezen id&ponttal végz8ds (zleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglaldsat is tartalmazé
kiegészitd mellékletbéi all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasag 2025. december
31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen id8ponttal végz8dd Uizleti évre vonatkozéd
jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvénnyel
osszhangban (a tovébbiakban: ,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kdnyvvizsgélatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatélyos - térvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felel6sségiink b&vebb leirasat jelentésiink ,A kdényvvizsgdlé éves
beszamol6 kényvvizsgélataért valé feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetienek vagyunk a Tarsasagtdl a vonatkozd, Magyarorszégon hatalyos jogszabélyokban és a Magyar
Kényvvizsgaléi Kamara ,A kényvvizsgdldi hivatds magatartdsi (etikai) szabélyairdl és a fegyelmi eljdrésrol
520l szabalyzata"-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgaldk
Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkézi etikai kédex kamarai tag
kényvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” ciml kézikényvében (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
elbirasoknak is.
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Meggydzddésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt vélemeénylinkhéz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés és a kdozhasznisagi mellékiet

Az egyéb informécidk a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszn( Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti
jelentésébdl és a 2025. évi kézhasznlsagi mellékletébdl alinak.

A vezetés felel6s az {izleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd
elbirdsaival osszhangban torténd elkészitéséért, illetve a kdzhasznisagi mellékletnek a 350/2011.
(XI1.30.) Kormanyrendelet el8irdsaival 6sszhangban toérténd elkészitéséért. A fliggetien kényvvizsgaloi
jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az {zleti
jelentésre és a kdzhasznusagi mellékletre, és a kdzhasznlsagi mellékletre vonatkozdan nem bocsatunk ki

semmilyen formajd bizonyossagot nyujtd kovetkeztetést,

Az éves beszdmold altalunk végzett kényvvizsgalatdval kapcsolatban a feleldsségiink az iizleti jelentés és
a kdzhasznlsagi melléklet atolvasasa, és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentésben és a
kdzhasznisagi mellékletben foglalt egyéb informdaciok Ilényegesen ellentmondanak-e az éves
beszdmoldnak vagy a kdnyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy
azok Iényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kévetkeztetésre jutunk,
hogy az egyéb informacidk lényeges hibas allitast tartalmaznak, kételességiink errél és a hibas allitas
jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a felelésséguink tovdbba annak megitélése, hogy az izleti jelentés a szamviteli

térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elSirasaival 6sszhangban van-e, és errél, valamint az
Uzleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleménylnk szerint a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszn(d Nonprofit Kft. 2025. évi (izleti jelentése
minden Iényeges vonatkozésban 8sszhangban van a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kézhaszn( Nonprofit
Kft. 2025. évi éves beszamoldjéval és a szamviteli torvény vonatkozé el8irdsaival. Mivel egyéb mas
jogszabdly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az (izleti jelentésre, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

Az Uuzleti jelentésben mas jellegli Iényeges ellentmondds vagy lényeges hibas dllitas, illetve a

kdzhasznusagi mellékletben 1év6 lényeges ellentmondds vagy lényeges hibds &llitds nem jutott a
tudomasunkra, igy ezek tekintetében nincs jelentenivaldnk.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoldért

A vezetés felelds a megbizhaté és valdés képet add éves beszdmold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
6sszhangban, valamint az olyan belsé kontroliért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csaldsbél, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitdstél mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a véllalkozés
folytatasara valoé képességét és az adott helyzetnek megfelelen kdzzétegye a vallalkozas folytatiséval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld éves
beszamolé dsszeadllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltér6 rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozési tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényezd, kérilmény nem all fenn.

Az irényitassal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénzigyi beszamolasi folyamaténak
feliigyeletéért.

A kdnyvvizsgalé éves beszamol6 kdnyvvizsgalataért vald felelossége

A kényvvizsgalat sorén célunk kell§ bizonyosségot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem
tartaimaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibds allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazé fliggetlen kdnyvvizsgal6i jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossdg magas
fokl bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal
dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgélat mindig feltarja az egyébként |étez8 1ényeges hibas allitast. A hibas
allitdsok eredhetnek csaldsbél vagy hibdbdl, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszeri lehet az a varakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyittesen befolydsolhatjak a felhasznal6k adott éves beszdmold alapjan
meghozott gazdasdgi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

*  Azonositjuk és felmérjlik az éves beszamolé akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas
dllitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezeiésére alkalmas
kényvvizsgalati eljdrasokat, valamint elegend8 és megfeleld kényvvizsgélati bizonyitékot szerziink a
véleményink megalapozdsahoz. A csaldsbdl eredd lényeges hibds allitds fel nem tarasdnak a

kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magdaban foglalhat &sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.
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*  Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kdzétt megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljdnak hatékonysdgéra vonatkozéan véleményt
nyilvanitsunk.

o  Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddé kbzzétételek észszeriiségét.

»  Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamol6 Gsszedllitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozds folytatdsara valé képességét illetSen.
Amennyiben azt a kévetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansdg all fenn, fiiggetlen
kdnyvvizsgaléi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban Iév8 kapcsoldd
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsitentink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ditumdig megszerzett
kényvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. J6v8beli események vagy feltételek azonban okozhatjék azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o  Ertékeljiik az éves beszamolé atfogé bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves beszamoléban teljesiil-e az
alapul szolgaio gyletek és események valds bemutatésa.

¢ Az irényitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatdkorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelent8s megdllapitasait, beleértve a Tarsasdg
altal alkalmazott belsé kontrollnak a koényvvizsgdlatunk sorén &ltalunk azonositott jelentds
hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026.03.09

A jelen példany tartalma mindenben megegyezik az eredeti, elektronikusan aldirt kényvvizsgaléi
Jelentéssel.

Nagy Andras
ABT Hungaria Konyvvizsgal6 Kft,
1037 Budapest, Montevideo u. 3/A.
Nyilvantartasi szam: 000001
Nagy Andras
Nyilvantartasi szam: 005718
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Eves beszamolé mérlege - "A"
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Eves beszamol6 mérlege - "A"

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

1000HUF El6z6 év Targyév

ESZKOZOK (aktivik)
A. Befektetett eszkdzok 7 218 953 6 693 002
AL Immaterialis javak 29 769 66 594
AL3. Vagyoni értékii jogok 15 367 62 587
Al4. Szellemi termékek 14 402 4 007
AIL Targyi eszkozok 7 189 184 6572092
ALl Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 2049 211 2076 798
AIL2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3774 317 2 953 435
AIL3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1305 485 1178 634
AILS. Beruhazasok, felgjitasok 60 077 142 077
AILG. Beruhazasokra adott elélegek 94 221 148
ALIIL Befektetett pénziigyi eszkozok 0 54 316
AL Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 52 700
AIL3. Egyéb tartds részesedés 0 1616
B. Forgéeszkozok 5263 185 3 391 428
B.L Készletek 1257 300 0
B.I1. Anyagok 0 0
B.14. Késztermékek 0 0
B.16. Készletekre adott el6legek 1257 300 0
B.II Kivetelések 441 359 372472
B.IL1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 213 744 314 938
B.IL.6. Egyéb kdvetelések 227 615 57 534
B.IIL Ertékpapirok 0 0
B.IV. Pénzeszkozok 3564 526 3018 956
B.IV.1. Pénztar, csekkek 3438 5733
B.IV.2. Bankbetétek 3561 088 3013223
(G Aktiv iddbeli elhatarolasok 5186 942 3975 526
C.1. Bevételek aktiv idobeli elhataroldsa 5172 827 3955 959
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 14115 19 567

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 17 669 080 | 14 059 956
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Eves beszamolé mérlege - "A"

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

1000HUF Elozo év Targyév

FORRASOK (passzivik)
D. Sajit t6ke 255 757 278 915
D.L Jegyzett toke 30 000 30 000
D.IL Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
D.III. Téketartalék 0 0
D.IV. Eredménytartalék 184 061 225 758
D.V. Lekotott tartalék 0 0
D.VL Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL Adozott eredmény 41 696 23157
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 11 900 067 9 593 891
F.I. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
F.IL Hosszi lejarata kitelezettségek 958 076 958 076
F.IL9. Egyéb hosszu lejarati kdtelezettségek 958 076 958 076
F.IL.10. Halasztott adokotelezettség 0 0
F.IIL Ravid lejarata kitelezettségek 10 941 991 8 635 815
F.IIL3. Vevoktol kapott el6legek 12 700 98 353
F.IT1.4. Kotelezettségek aruszallitasbol é€s szolgaltatasbol (szallitok) 471 261 44 022
F.IIL.9. Egyéb rovid lejarata kdtelezettségek 10 458 030 8§ 493 440
G. Passziv id6beli elhatdrolisok 5513 256 4 187 150
G.2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 73 057 29429
G.3. Halasztott bevételek 5440 199 4157 721

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 17 669 080 14 059 956
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Bay Zoltin Alkalmazott Kutatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft

1116 Budapest, Kondorfa utca 1

Eves beszamolo eredménykimutatasa

(0sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.
Beszamolasi idoszak: 2025. januar 01. - 2025. december 31.

Beszamolo dsszeallitasanak oka: 2025. évi éves beszamold

Budapest, 2026. marcius 09.
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Adédszam:
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Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Eves beszdmol6 eredménykimutatdsa (6sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

1000HUF El6z6 év Targyév

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1121212 1116 597
02. Exportértékesités nettd arbevétele 11 287 13 959
L Ertékesités netté arbevétele (01+02. sor) 1132 499 1130 556
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -4 568 0
04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 4 559 0
1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+-04. sor) -9 0
1IL Egyéb bevételek 6179769 10 640 866
Illa. |ebbol: visszairt értékvesztés 12 757 2 000
05. Anyagkoltség 2 574 888 7194 148
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 706 429 555 945
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 38778 63 261
Iv. Anyagjellegii riforditasok (05-09. sorok) 3320 095 7 813 354
10. Bérkoltség 2 284 870 2 234 669
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 193 639 248 056
12. Bérjarulékok 239 127 240 838
V. Személyi jellegii raforditisok (10-12. sorok) 2717 636 2723 563
VI. | Ertékesokkenési leiris 1211625 1281327
VII. |Egyéb raforditisok 95 286 24 066
VILa. |ebbol: értékvesztés 5279 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+IT+III-IV-

V-VI-VIL sor) -32 383 -70 888
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 136 422
16.a. |ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 77 595 2 990
17.a. ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sor) 77 595 139 412
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3516 45 367
22.a. | ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+-20+21+22,s0r) 3516 45 367
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VHI-IX. sor) 74 079 94 045

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B. sor) 41 696 23 157
X. Adéfizetési kitelezettség 0 0
X/1, | Halasztott adékiilonbozet (+-) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 41 696 23 157




Adészam: 23497980-2-43
Cégbirosag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Kft

1116 Budapest, Kondorfa utca 1

Kiegészité melléklet
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1. Altaldnos informéciék a beszdmoléhoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatisa

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatisi Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii T4rsasag 2011. évben
alakult, az "1118/2011. (IV.28) Kormany hatarozata a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatési Kozalapitvany
kézhasznd nonprofit gazdasagi tarsasagga torténd talakitasarol" alapjan.

Az Alapité Okirat ellenjegyzésének idépontja: 2011. jilius 29.
A Tarsasag 2011. augusztus 31-vel kezdte el miikdését.
A Tarsasag cégbirosagi bejegyzésének id6pontja: 2011. november 4.
A Tarsasag kzhasznt térsasag. A kozhasznusagi fokozat megszerzésének idpontja: 2014. januér 30.
A Tarsasag cégbirdsigon bejegyzett roviditett neve: Bay Zoltan Kézhasznti Nonprofit Kft
A Téarsasag a magyarorszigi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatisok
végzését &s tdmogatasat tiizi ki célul.
A Tarsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyulé kozhasznu, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2014. évi LXXVL. térvény 3.§ pontja szerint:

a. tudomanyos tevékenység, kutatas;

b. nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A Térsasagnal 3 f8s Feliigyel6bizottsag miksdik. Tagjai: dr. Varga-Bajusz Veronika Edit (elnsk), Oresik
Attila és Dr. Gombik Gergely.

A beszamolési id8szakban olyan jelentds szervezeti valtozas nem ment végbe, amely kihatassal lett volna
a stratégiara vagy a szamviteli politikdra, illetdleg a val6s és megbizhaté Ssszkép szempontjabol
lényeges.

A tudoményos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorél szolé 2014. évi LXXVI. trvény (tovabbiakban
KFI tv.) modositasa alapjan 2024. jinius 19-t61 a Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat a HUN-REN
Kézpont gyakorolta a 2025. december 16-ig. Az év végén a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld valt a
Térsasag feletti tulajdonosi joggyakorléva szintén a KFI tv. médositssa alapjan. Ez csak egy atmeneti
idbszak lesz, mert a 2024. évi XC. tv alapjén a 2025. évben megalakult HUN-REN Magyar Kutatési
Halozat valik a Tarsasag tulajdonosava.

A HUN-REN-hez val6 csatlakozasunk lehetdséget nyujt arra, hogy integralédjunk a hazai tudomanyos
tkoszisztéma szélesebb halézataba. Ezzel egy sokkal nagyobb, tobb ezer kutatét tsmaritd halozat részesei
lettiink, amely nem csak a hazai, hanem a nemzetkdzi tudoményos életben is 1j perspektivakat nyit meg
szamunkra.

A Tarsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatésok
végzését €s tamogatdsat, valamint - a kutatisi eredményeit felhasznilva - szervezet-fejlesztési és
korszer(isitési feladatok megvaldsitasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld aldbbi k6zhaszna, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a. tudomanyos tevékenység, kutatas;

Kormany éltal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovéciordl szol6 2014.
¢vi LXXVL. t6rvény (a tovabbiakban: 2014. évi LXXVL. térvény) 3. §-dban meghatarozott alkalmazott
kutatdsi és kisérleti fejlesztési, valamint innovéci6s tevékenység ellatasa.
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b. nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;

A palyakezd§ fiatalok, az tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondoz4sit, illetve a
csaladtag dpoldsat kovetSen munkét keresék foglalkoztatasanak elésegitésérdl, tovabba az Ssztondijas
foglalkoztatasrol szolé 2004. évi CXXIIL. torvény - III/A. fejezete alapjan. A nemzeti felsGoktatasrol
sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (a tovabbiakban: 2011. évi CCIV. torvény) - 44. §-a (a hallgatdi
munkavégzés szabalyai) szerint.

. a kutatas-fejlesztési és innovéciés eredmények széles korben torténd megismertetése ¢és
népszertisitése;

A Tarsasag a 2014. évi LXXVL. torvény 4. §. (1) bekezdés d), ), g) és k) pontjadban meghatarozott
kozfeladatok ellatisdban valé kdzremiikodésével Ssztondzi a magas hozzaadott értéket elballitd
munkahelyek létrehozésat, elémozditja a kutatas-fejlesztésben és az innovaciGban foglalkoztatottak
szakmai felkésziiltségének javulasat, tirsadalmi és szakmai elismertségiik novelését, tovabba hozzajarul
a tudason és innovacion alapulé gazdasig kialakitisahoz &s ezéltal az intelligens névekedés
beinditisahoz, fenntartdsahoz.

d. versenyképességiik ndvelése érdekében elsegiti a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok innovacios
tevékenységét.

A Tarsasdg az éltala nytjtott inkubacids szolgaltatasokkal a 2014. évi LXXVI. térvény 4. §. (1) bekezdés
¢), €) és j) pontjdban meghatirozott kizfeladatok ellatdsaban vald kozremiikodésével hozzajarul az
orszagos kutatdsi infrastruktira fejlesztéséhez, tovabba a mikro-, kis- és koézépvallalkozasok
versenyképességének noveléséhez.

A Tarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Tarsasag kozremiikodik egyetemi hallgatok képzésében, illetve tamogatja azt, ideértve a pénziigyi
tamogatas nyujtasat is.

A Tarsasag alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat tamogat.

A Tarsasag vagyoni hozzajarulasaval részt vesz az Academia Europaea keretein beliil kiosztasra keriils
Kondorosi Addm nemzetkézi tudoményos dij létrehozasaban és fenntartasaban,

A Térsasag vagyoni timogatdssal hozz4jarul a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem altal
kiadményozott Bay Zoltan TDK Dij létrehoz4sshoz és fenntartdsihoz.

A Térsasdg 4llami feladatként kozremiikddik a fentiekben meghatdrozott feladatok ellataséban,
kozfeladat ellatdsara irdnyuld szerzédés alapjan. A Tarsasdg kozremikodhet tovabba allami feladatok
ellatasiban a nemzeti felsdoktatasrdl sz616 2011. évi CCIV. torvény rendelkezései alapjan, a felsGoktatasi
intézménnyel kotott egyiittmiikddési megallapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatokat kozérdekbd!, haszonszerzési cél nélkiil végzi.

A Bay Zoltan Kozhasznt Nonprofit Kft a beszdmolasi idészakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fioktelepek az
alabbiak:

A Tarsasag székhelye:1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

A Térsasag fioktelepei:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6726 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskole, Igloi u. 2.

6000 Kecskemét, Izsaki at 10.

3533 Miskole, Kerpely Antal utca 35.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger P4l ut 3.
7621 Pécs, Vorsmarty utca 4.

4700 Métészalka belteriilet 544/83 helyrajzi szam
3434 Malyi, Hatar ut 6. kiilteriilet 0102/19 helyrajzi szam
2800 Tatabanya, Stadium tér 1.
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A Tarsasag telephelyei:

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2. em. 2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2. em. 3.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 5. em. 2.
1116 Budapest, Fehérvari it 132-144.

1121 Budapest, Konkoly-Thege Mikl6s it 29-33.

r

1.2. Befolyas kapcsolt (anya-, leany- vagy kizos vezetésii) vallalkozasokban

A Bay Zoltan Kézhasznli Nonprofit Kft. a nagysagrendi mentesités alapjan konszolidalt beszédmolét nem
készit.

A leanyvallalat az alabbi:

Csalomon Kift.

Székhely: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1.
Adészam: 32858754-2-43
Cégjegyzékszam: 01-09-446389

Jegyzett toke: 3 millié Ft

Részesedési arany: 90%

A gazdalkodo a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyéssal, amely a szamviteli
el6irasok szerint kdzds vezetésii vallalkozdsnak mindsiil.

A Bay Zoltain Kozhasznli Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozésban sem birt
mértékado befolyassal, amely a szdmviteli eléirdsok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdalkodé a fordulénapon az alébbi egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozasokban birt nem
mértékado befolyéssal:

Edortech Kft.

Szekhely: 1121 Budapest, Konkoly-Thege Miklds Gt 29-33. 25A. ép.
Adoészam: 32365449-2-43

Cégjegyzékszam: 01-09-439983

Részesedési arany: 16%

A gazdalkodé a fordulénapon egyetlen ellendrzéott tarsasagban sem rendelkezett tbbségi befolyassal.

A Bay Zoltan K&zhasznt Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen ellen6rzott tarsasadgban sem rendelkezett
mindsitett tobbséget biztosit6 befolyassal.

1.3. Ellen6rzott tarsasag iranyitéi

Ellenérzés az irdanyitiasban

A fordulénapon mindsitett tobbséget biztosité (75%-ot meghaladé) befolyéssal rendelkez tag a Magyar
Allam 100%-o0s szavazati joggal.

A Bay Zoltan Kézhasznu Nonprofit Kft a fordulénapon nem minésiilt sem leanyvallalatnak, sem kozos
vezetésii vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen modon nem keriilt
bevonésra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2025. janudr 01. - 2025. december 31. id6szakot Sleli fel, a mérleg fordulénapja 2025.
december 31.

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft altalanos iizleti kéryezete a tirgyévben nem volt kiemelkedSen
kilonleges, a gazdalkodés sszességében 4tlagos piaci koriilmények kézott zajlott.
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A mérlegkészités napjig a vallalkozas folytatdsanak ellentmondé tényezd, kériilmény nem allt fenn, a
Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a belathatd jévoben is fenn tudja tartani milkodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhaté a miikddés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.5. A beszamolo kozremiikodoi

A beszamold elkészitésével, a szémviteli feladatok iranyitdsdval megbizott személy mérlegképes
konyvelsi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett kdnyvviteli szolgéltatast
veégzOk nyilvantartdsiban szerepel, a tevékenység ellatasira jogositd engedéllyel (igazolvannyal)
rendelkezik. A beszamol6 elkészitéséért felelds személy neve: Szab6 Zsuzsanna a Bay Zoltan Kozhasznt
Nonprofit Kft. Gazdaségi Igazgatdja, PM regisztralasi szama: 158721.

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast, a
kiegészité mellékletet és a kozhasznisagi mellékletet) a Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft.
képviseletére jogosult alabbi személy koteles alairni: Dr. Schmidt Balazs tigyvezetd igazgato.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Bay Zoltan K&zhasznii Nonprofit Kft nem mentesithetd,
a targyévi beszdmold szabélyszerliségét, megbizhatdsagat és valodisagat konyvvizsgald ellendrizte.

A beszamol6t hitelesitd konyvvizsgalé adatai: ABT Hungéria Kényvvizsgald Korlatolt
FelelOsségii Tarsasag. Kamarai nyilvantartasi szama: 000001.

Szekhelye: 1037 Budapest, Montevideo utca 3/A.;

A beszamolét hitelesité kényvvizsgald: Nagy Andras;

Kamarai nyilvantartasi szima:005718.

1.6. Beszamolo nyilvanossaga

A Tarsasag koteles a jovahagyésra jogosult testiilet altal elfogadott éves beszamolot, a kényvvizsgaloi
zaradékot vagy a zaradék megadédsanak elutasitasat is tartalmaz6 fliggetlen kényvvizsgaldi jelentéssel
egyiitt, valamint az addzott eredmény felhasznalasdra vonatkozé hatérozatot az adott iizleti éve
mérlegfordulé napjatél szamitott &tédik honap utolsé napjaig letétbe helyezni ugyanolyan forméban és
tartalommal (szovegezéssel), mint amelynek alapjan a konyvvizsgalo az éves beszamol6t feltilvizsgalta.

A letétbe helyezett éves beszdmold adatai, a kdnyvvizsgaléi zdradékot vagy a zéradék megadasanak
elutasitdsat is tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentéssel egyiitt nyilvanosak, azokrdl barki
tajékoztatast kaphat, és mésolatot készithet.

A Tarsasag koteles az éves beszamolot, a konyvvizsgaloi zaradékot, vagy a ziradék megadasanak
elutasitasat is tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentéssel egyiitt kozzétenni.

A Tarsasag koteles biztositani, hogy munkavallaldi, alkalmazottai, tagjai az éves beszamolot a
kényvvizsgiléi zaradékot vagy a zaradék megadisanak elutasitisat is tartalmazod fuggetlen
konyvvizsgaldi jelentést a Tarsasig székhelyén megtekinthessék, és azokrol teljes vagy részleges
masolatot készithessenek.

Kozzéteteli kotelezettségének a Tarsasag azzal tesz eleget, ha az éves beszamold egy eredeti vagy egy
hiteles mésolati példanyat, a konyvvizsgdloi zaradékot vagy a zéradék megadsanak elutasitasat is
tartalmazo6 fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel, valamint a cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol
¢s a vegelszamolasrol sz010 torvény szerinti elektronikus {irlappal egyiitt a céginformécios szolgélatnak
megkiildi a kormanyzati portal atjn.

Tarsasag az éves beszdmoldt, kiegészité mellékletet, kozhaszniisdgi mellékletet a konyvvizsgldi
zaradékot, az Uizleti jelentéssel egyiitt a www.bayzoltan.hu internetes honlapjén is kdzzéteszi.
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2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kiényvvezetés modja

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft konyveit magyar nyelven, a kettés kényvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti. A szamviteli informécids rendszer kialakitésa és miikidtetése, a beszamold dsszeallitasa a
gazdasagi igazgatdsag feladata.

2.2. A kinyvvezetés és a beszamolo pénzneme

A kdnyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoloban az adatok eltérd jelslés hianyéban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamol6 a hatdlyos magyar szamviteli elirdsok és a Bay Zoltan Kozhasznt Nonprofit Kit
kialakitott szamviteli politikdja szerint keriilt sszeallitdsra, a térvény el6irasaitol valo eltérésre okot adé
koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Bay Zoltan K6zhasznli Nonprofit Kft szamviteli politikdjaban olyan véltoz4s nem tortént,
amely a valds és megbizhaté kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. A szamviteli rend tovabbi sajitossagai

A kiemelt szamviteli teenddk iitemezése, a szdmviteli rend tovabbi sajatossagai az aldbbiak:

A 2025. lizleti év mérlegének fordulénapja 2025. december 31.

A targyévi konyveles 2026. januar 31-én zarul.

A mérlegkészités iddpontja 2026. februar 28-a.

A kdnyvvizsgald ezt kovetden 2026. marcius 09-ig kiadja a kdnyvvizsgaldi zaradékot.

A Tarsasig a beszamolot a felligyelGbizottsag és az Alapité jovahagyasat kovetben 2026. majus 3 1-ig
kozzé teszi az e-beszamold.hu-n és sajat honlapjén is.

2.6. Beszimol¢ valasztott formdija és tipusa

A Bay Zoltan K6zhasznli Nonprofit Kft a targyid6szakra az eléz5 tizleti évhez hasonléan éves beszamolGt
készit.

Az eredmény megéllapitdsdnak valasztott médja az e16z8 fizleti évhez hasonléan: 'Osszkoltség eljaras'.

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft az elézé iizleti évhez hasonléan a beszamoléban a mérleget 'A’
véltozatban allitotta dssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szdmviteli beszimolé csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen el6iras alapjan a magyar és az arrol forditott idegen nyelviy szdveg eltéro értelmezése
esetén a magyar nyelvii szoveg az iranyado.

2.7. Uzleti jelentés

A Bay Zoltan K&zhasznii Nonprofit Kft a szamviteli beszamoléval 6sszhangban a hatalyos el6irasoknak
megfeleld tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirasoknak megfelelden
biztositja.
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2.8. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idopontja a fordulonapot kovetd februar 28-a. A megbizhaté és valds kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen idészakban keriilnek elvégzésre, az lizleti évet és a
korébbi éveket érintd, ezen id6szakban ismertté vélt gazdasagi események, informaciok, kériilmények
hatisait a trgyévi beszdmol6 tartalmazza.

2.9. Jelent6s dsszegii hibak értelmezése

A Tarsasagnal jelent6s dsszegli hiba: ha a hiba feltarasanak évében, a kiildnb6z4 ellendrzések sorn, egy
adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibéak és hibahatdsok - eredményt, sajat tékét
noveld-cstkkento - értékének egyiittes (eldjeltd] fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzétt fizleti év
mérlegfédsszegének 2 szdzalékat, vagy ennek megfeleld devizadsszeg. Ebben az esetben a feltart hibak
hatdsa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kozoétt, hanem elkiilonitetten, el6z6 évek
modositasaként jelenik meg.

2.10. Jelentés dsszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika més része eltéréen nem rendelkezik, ugy az egyes tételek esetében
Jelentbs Osszegnek az 1 mFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé 6sszeg mindsiil. A
fogalom alkalmazésa az el6z0 iizleti évhez képest nem valtozott.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, kiltségek és raforditasok

Kivételes nagysagi bevétel az egy gazdasagi eseménybdl, egy szerzddésbdl eredd bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkoz6 Osszes szamvitel szerinti bevétel 25 szazalékat.

Kivételes nagysagh koltség az egy gazdasagi eseménybdl, egy szerz0désbol eredd koltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozé dsszes koltség és raforditas egyiittes értékének 25 szazalékat.

Kivételes nagysagl raforditas az egy gazdasagi eseményb6l, szerzddésbodl eredd raforditas, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkoz6 dsszes koltség és raforditas egyiittes értékének 25 szazalékat,

Kivételes eléforduldsit bevétel minden olyan bevétel, amely nincs szoros 6sszefiiggésben vagy kizvetlen
kapcsolatban a Tarsasag lizletszerli miik6désével, rendszeres iizletmenetén kiviil esik, a bekdvetkezése
eseti jellegil. A Tarsasag kivételes el6fordulasn bevételnek tekinti:

Tarsasagba bevitt eszkozok 1étesitd okiratban meghatérozott értékét,

a megsziint részesedés ellenében kapott eszkozok és atvett kotelezettségek értékének
kiilonbozetét, ha a kapott eszkézdk értéke a t5bb,

tartozasatvallalas sordn - ellentételezés nélkiil - atvallalt kotelezettség dsszegét,

a térités nélkiil atvett eszkozok, kapott szolgaltatisok piaci értékét,

az ajandékként kapott, fellelt eszk6zok piaci értékét,

az eléviilt kitelezettségek Gsszegét.

Kivételes el6fordulasi koltség, raforditas minden olyan koltség vagy raforditas, amely a Térsasig
iizletszerli miikddésével nincs szoros Osszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres
tizletmenetén kiviil esik, a bekdvetkezése eseti jellegli. A Tarsasag kivételes eléfordulast koltségnek,
raforditisnak tekinti:

e Térsasagba bevitt eszk6zok nyilvantartas szerinti értékét,

* a megszint részesedés ellenében kapott eszkozok és 4tvett kotelezettségek értékének
kiilonbozetét, ha a kapott eszk$z0k értéke a kevesebb,

a tartozésatvallalas szerz6dés szerinti 6sszegét,

a térités nélkiil atadott eszkdzdk, nydjtott szolgaltatisok nyilvantartas szerinti értékét,

az 1 milli6 forintot meghalado elengedett kovetelés konyv szerinti értékét,

a véglegesen fejlesztési célra adott timogatés Ssszegét,

a véglegesen nem fejlesztési célra adott pénzeszkozok Ssszegét.
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2.11. Jelentds osszhatas értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika mas része eltér6en nem rendelkezik, gy a tételenként nem jelentds
kiilsnbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbdzetek Osszhatdsa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatds sor értéke 10 MFt-ot, vagy ennek megfelel devizadsszeget meghaladd értékben
valtozik. A fogalom alkalmazésa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.12. Devizas tételek értékelése

A beszémolé devizanemétél eltérd pénzértékre sz6l6, vagy idegen deviza alaph eszkdzok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatirozdsa egységesen - a jogszabaly 4ltal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett médon valé eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozzétett, hivatalos
deviza kozéparfolyamon térténik.

A devizis tételek értékelése az el6z0 iizleti évhez képest - a jogszabalyi elbirdsok esetleges véltozasainak
hatasain tul - nem valtozott.

2.13. Ertékesokkenési leiras elszamoldsa
Ertékcsokkenési leirds mddja

Az évenként elszdmolandd értékesdkkends megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbél
ad6do élettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvéanyérték
figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékcsokkenési leirds elszamolasa idbaranyosan (linedris lefrasi modszerrel) torténik.

Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisiga

Az értékestkkenési leiras elszamolasara - mind a f8kdnyvben, mind a kapcsolddé analitikakban - havonta
keriil sor, kivéve a kivezetett eszk6zok terv szerinti t6rtévi értékcsokkenését, mely a kivezetéskor
elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszdmolas az azt megalapozd eseménnyel
egyidejiileg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkoziok értékcesokkenési lefrasa
A 200 EFt, vagy ennek megfelel6 devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel biré vagyoni értéki
jogok, szellemi termékek, tirgyi eszkdzok bekeriilési értéke a hasznilatbavételkor értékesokkendsi

leirasként egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelent6s maradvanyérték

A maradvanyérték: a rendeltetésszerli haszndlatbavétel, az tizembe helyezés idépontjdban - a
rendelkezésre all6 informacidk alapjén, a hasznos élettartam fiiggvényében - az eszkidz meghatarozott, a
hasznos élettartam végén varhatoan realizalhat6 értéke. Nulla Iehet a maradvanyérték, amennyiben annak
értéke valosziniisithetéen nem jelentds.

Az eszkdz maradvanyértékét - az egyedi értékelés elve alapjén - a hasznos élettartam végére szamitott
eszkoz lizembe helyezésének id6pontjaban fellelhetd hasonlé kort eszkdz piaci értéke alapjan szitkséges
meghatarozni. Amennyiben az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatéan realizalt értéke nem
Jelentds, akkor a maradvanyértéket nulla.

Az eszkdzok hasznosithatésaga a piaci érték, a haszonanyag, vagy hulladékérték vonatkozasaban reslis
lehet6ség.

A fentiek al6l a személygépkocsik kivételt képeznek. A 10 millié forintot meghalad6 beszerzési értékii
személygépkocsik esetében kell a maradvanyértéket meghatarozni, illetve akkor sziikséges
maradvényértéket tervezni, amennyiben az egyedileg vélhetden meghaladja az 1 milli6 forintot a hasznos
élettartam végére. A tobbi esetben nulla forint maradvanyértéket sziikséges vélelmezni.
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Minden olyan esetben, ha az eszkdz csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve), vagy
hulladékként értékesithetd, tovabba, ha az eszkéz virhatbéan nem lesz értékesithetd a maradvanyérték
nulla forint,

A sajat tulajdonu ingatlanok esetében nincs folyamatos karbantartas évente, ezért az elszamolt
amortizacié lesz az idénként végrehajtott feltjitas forrasa. Mivel hasznos élettartamukat altalaban 50
évben hatdrozzuk meg, nem éllapithaté meg elére a maradvanyérték dsszege megfelelen, igy ennek
meghatarozasatol sziikséges eltekinteni. Az idegen ingatlanon végzett beruhazasok esetében nincs realis
megtériilési lehetdség, ezért a maradvanyérték ugyancsak nulla forint.

A szoftverek és szamitastechnikai eszkz6k esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
Terven feliili értékcesokkenés elszimolasa

Terven feliili értékesokkenést kotelezen el kell szamolni az immaterialis joszagnal, a tArgyi eszkoznél
akkor, ha

* az immateridlis j0szag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazést is) konyv szerinti értéke tartdsan
és jelentdsen magasabb, mint ezen eszk6z piaci értéke;

* az immateridlis j6szdg, a tirgyi eszkoz (ideértve a beruhdzdst is) értéke tartésan lecsdkken, mert
az immateridlis joszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhdzast is) a vallalkozasi tevékenység
valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy megrongdlédds, megsemmisiilés, illetve hidny
kovetkeztében rendeltetésének megfelelden nem hasznélhatd, illetve hasznathatatlan;

* a vagyoni értékli jog a szerz6dés médosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd;

* abefejezett kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korltozzak vagy megsziintetik,
illetve az eredménytelen lesz;

» azlzleti vagy cégérték vagy az alapitds-atszervezés aktivalt értékének konyv szerinti értéke - a
Jovébeni gazdasigi hasznokra vonatkozé varakozasokat befolyasolé kériilmények valtozasa
kdvetkeztében - tartésan és jelentésen meghaladja annak piaci értékét (a varhato megtériilésként
meghatarozott dsszeget).

Az értek csokkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis j6szég, a targyi eszkéz, a
beruhazés hasznalhatésdganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken szerepeljen
a mérlegben. Amennyiben az immateridlis joszag, a targyi eszkdz, a beruhézas rendeltetésének
megfelelden nem hasznélhatd, illetve hasznalhatatlan, megsemmisiilt vagy hidnyzik, azt az immaterilis
Javak, a targyi eszk6z6k, a beruhdzasok koziil - a terven feliili értékcsokkenés elszdmolasa utén - ki kell
vezetni. A piaci érték alapjdn meghatarozott terven felilli értékcsskkenést a mérleg forduldnapjaval, az
eszkdzok allomanybol torténd kivezetése esetén meghatérozott terven feliili értékesskkendst a kivezetés
id6pontjaval kell elszamolni.

Amennyiben az immaterialis j6szagnal, targyi eszkdznél a piaci érték alapjan meghatarozott terven feliili
értekesOkkenés elszamolasanak okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn, az elszamolt terven feliili
ertékesdkkenést meg kell sziintetni és az immaterialis joszagot, a targyi eszkdzt piaci értékére (legfeljebb
a terv szerinti értékcsckkenés figyelembevételével meghatérozott netto értékére) vissza kell értékelni.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékesokkenési leirds elszdmolasanak médjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
Jogszabalyi valtozasokon til, sajit hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z0 lizleti évhez képest nem tdrténtek.

2.14. Ertékvesztések elszimolasa

Ertékvesztés elszimolasara - az elézé lzleti évhez hasonldan - akkor keriil sor, ha a konyv szerinti
ertékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség jellegii kiilonbdzet tartds és jelentds.

A készlet értékét a kiilonbozetnek értékvesztésként térténd elszamoldsaval kell cstkkenteni, ha a vasarolt
készlet (anyag, 4ru) bekeriilési (beszerzési), illetve kényv szerinti értéke 20%-kal és 1 évet meghaladoan
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magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke. Ekkor a készletet a mérlegben a
tényleges piaci értéken kell kimutatni.

A valutds, devizds kovetelések és kotelezettségek 4tértékelésébdl adédé jelentds eredményhatas
nagysaga: a valutds, devizds tételek mérleg-fordulonapi értékelése soran az osszevont arfolyam-
kiilonbozet akkor mindsiil jelent6snek, ha annak Osszege meghaladja az 1 millié forintot. Ez a
nagysagrend nem éri el a megéllapitds alapjaul szolgald mérlegfossszeg 3 ezrelékét.

A mérleg fordulonapjan fennallo és a mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett
koveteléseknél elszamolando értékvesztés Gsszegének meghatarozasénal - a mérlegkészités iddpontjaig
rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan - a kovetelés varhatdan megtériilé osszegére tekintettel kell
meghatérozni az értékvesztés elszdmolandé Ssszegét. Ha ez tartésan és jelentds Ssszegben alacsonyabb
a kovetelés konyv szerinti értékénél, akkor értékvesztést kell elszémolni az egyéb raforditasokkal
szemben.

A vevd, az adds mindsitése alapjén az tzleti év mérleg-fordulénapjan fennallé és a mérlegkészités
iddpontjaig pénziigyileg nem rendezett kivetelésnél értékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités
id6pontjiban rendelkezésre 416 informaciok alapjan - a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
vérhatéan megtérild osszege kozotti - veszteségjellegii - kiilonbozet dsszegében, ha ez a kiilonbozet
tartosnak mutatkozik és jelentds dsszegfl.

2.15. Visszairasok alkalmazisa

A terven felilli értékesokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Bay Zoltan Kzhasznii Nonprofit Kft az értékhelyesbités lehetéségével nem kivan élni, igy a mérlegben
sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Valés értéken torténé értékelés

A Bay Zoltan Kézhaszn(i Nonprofit Kft a valos értéken torténd értékelés lehet6ségével nem kivén élni,
igy a mérlegben ehhez kapcsolddoan sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka
nem szerepel, az eredménykimutatds ehhez kapcsoléddan értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.18. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak koztt, azok - az €l6z6
tizleti évhez hasonloan - a targyid6szakban koltségként szamolanddk el.

2.19. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetdségével nem
kivan €Ini, azokat - az el6z6 tizleti évhez hasonl6an - minden esetben a targyidészak koltségei kozott
szamolja el.

2.20. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az eléz6 iizleti évhez hasonldan - a FIFO médszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés sordn ugy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld készleteket a legut6bbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett készletek
kertiltek elstként felhasznaldsra.

2.21. Sajat termelésii készletek értékelése

A vallalkozas tevékenységi korébél adoddan sajat termelésti készletekkel nem rendelkezik, igy a
mérlegben és az eredménykimutatasban ezen sorok értéke nulla.
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2.22. Késziiltségi fok meghatarozasanak médszere

A befejezetlen termelés, befejezetlen szolgaltatds késziiltségének mértéke a mar elvégzett
tevékenységeknek a félkész termék, illetve a késztermék (kész szolgaltatas) eldallitasdhoz elvégzends
Osszes tevekenységhez viszonyitott aranyaban keriil meghatirozasra.

Ennek az arnynak a meghatarozasahoz az adott termék/szolgaltatas eldallitasara leginkabb jellemzd,
megfeleld, mért és nyilvéantartott (ennek hianyaban kalkulait vagy becsiilt), elsésorban naturalis mutatok
szolgalnak alapul.

2.23. Teljesitési fok meghatarozasinak médszere

Az értékesités nettd arbevételéhez kapcsoloddan a szerzédés elszamolasi egységére meghatirozott
meértck (teljesitési fok) a ténylegesen elvégzett munkéaknak az elvégzendd Gsszes munkéhoz viszonyitott
aranyaban keriil meghatarozasra.

Az aranyositas soran a munkak az adott termék/szolgaltatas eldallitasara leginkabb jellemzs, megfeleld,
mért és nyilvantartott (ennek hidny4ban kalkulalt vagy becsiilt), elsésorban naturalis mutatok alapjan
keriilnek szambavételre.

2.24. Céltartalék-képzés szabalyai

A Bay Zoltin Kozhasznii Nonprofit Kft garancialis és egy¢éb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhato, jelent0s, idészakonként ismétlédd jGvSbeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.

2.25. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elbzdekben ki nem emelt mérlegtételek az 4ltalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozésokon til, sajat hatdskérben meghozott szdmvitelpolitikai dontések
miatt mddositis nem tortént.

2.26. Ertékelési szabslyok mas valtozasai

A szamviteli politika mds, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozé elemeiben az
esetleges jogszabélyi valtozdsokon til, sajat hatdskérben meghozott szdmvitelpolitikai déntések miatt
jelent6s médositds nem tortént.

2.27. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltirozasa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfeleléen torténik, a leltirozas szabalyai az el6z6 iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.28. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban elbirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabélyai az eléz6 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.29. Onkéltségszamitss szabalyai

A sajat elallitdsi termékek, végzett szolgaltatisok onkoltségének megallapitdsa Snkoltség-szamitdsi
szabalyzat szerint torténik.

2.30. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informacigk

A Bay Zoltin K&zhasznli Nonprofit Kt tevekenysége alapjan mas jogszabaly 4ltal tovabbi, a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informéaciok kozlésére nem kételezett.,
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Kozhaszni szervezet targyévi tevékenységei és programjai

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi K6zhaszna Nonprofit Kft. 2025-ben alapfeladataval Osszhangban a
magyarorszigi miiszaki, természettudomanyi és tizemszervezési alkalmazott kutatisok végzését,
tamogatasat és ipari hasznositdsat tekinti elsddleges kiildetésének.

A Tarsasag 2025-ben stratégiai célként hatérozta meg, hogy meghatérozé orszégos szereplové valjon a
vallalati alkalmazott K+F+1 szolgéltatasok teriiletén, erésitve a piaci jelenlétet, az ipari arbevételt és a
spin-off alapu technolégiahasznositast.

A targyévben a szakmai programok az alébbi kiemelt teriiletek mentén valésulnak meg:

energiatérolas és akkumulatorvizsgalat,

hidrogéntechnolégiahoz kapcsolddé anyagvizsgalatok,

félvezetoipari kompetenciak,

korforgasos gazdasag és méasodnyersanyag-hasznositas,

biotechnoldgiai fejlesztések az agrarium és élelmiszeripar timogat4sara,
mesterséges intelligencia és ipari digitalizacio,

spin-off vallalkozasok létrehozasa és fejlesztése.

A Tarsasag aktivan részt vesz hazai (GINOP Plusz, DIMOP Plusz) és kozvetlen unids (Horizon Europe,
Digital Europe, CET Partnership stb.) programokban, valamint sajat kezelésii tamogatési programot
mitkddtet (Bay Voucher), amely 2025-ben is a hazai KKV-k innovécids képességének erGsitését
szolgélja.

A kizhaszni tevékenységekhez szorosan kapesolédik az Innovaciés Park mitkadtetése, amely inkubacids
kornyezetet és kutatasi infrastruktiirat biztosit innovativ vallalkozasok szamara.

A Térsasag kozhasznl tevékenysége alapvetden a hazai véllalatok versenyképességének novelésére, a

technolégiatranszfer erésitésére és a tudomanyos eredmények gazdasgi hasznositasara iranyul.

2025-ben a miikddés egyik kulcseleme a HUN-REN Magyar Kutatési Halézathoz torténd integracio volt,
amely lehet6vé teszi a tudoméanyos és ipari kapcsolatrendszer erdsitését, valamint a nemzetkdzi
egylittmiikddések bovitését.

Az alapcél szerinti tevékenységek harom 6 pillérre épiilnek:

a) Alkalmazott kutatds-fejlesztés
Ipari partnerekkel kozosen végzett K+F projektek, @j technolégidk, anyagok, gyartasi és vizsgalati
eljarasok fejlesztése.

b) Technologiatranszfer és hasznositas

A kutatdsi eredmények spin-off véllalkozasokban torténd piacositésa, befektetési elokészités, ipari
validacio. A tudatos spin-off stratégia célja a kutatasi eredmények hosszii tave, fenntarthaté hasznositasa.

c) Innovacios okoszisztéma fejlesztése
Bay Voucher program miikodtetése, inkubéciés szolgéltatasok nyujtisa, nemzetkozi konzorciumi
részvétel, tudomanykommunikacié és disszeminacio.
A kozhasznu jelleg kiilondsen az alabbi teriileteken jelenik meg:
fenntarthat6sagi és kdrnyezetvédelmi technolégiak fejlesztése,
energiatarolasi és hidrogéntechnol6giai biztonsagi kutatasok,
mezdgazdasagi és élelmiszeripari innovacidk,
korforgdsos gazdasdgot tdmogaté LCA és kornyezeti elemzések,
kutatoi életpalya timogatasa és nemzetkdzi mobilitas (EURAXESS).

A Térsasag a kutatoi utAnp6tlas-nevelést, a fiatal kutatdk bevonzasat és megtartasat is kiemelt szervezeti
célként kezeli, ezzel hozzjarulva a hazai tudasbazis fenntartédséhoz és erdsitéséhez.
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Kozhasznu szervezet kapott timogatdsainak felhasznaldsa

A Tarsasag egyik 0 bevételi forrasai a hazai és nemzetkozi palyazati timogatdsok, melyek tSbbnyire
100%-0s, vissza nem téritendd tdmogatisok. Ezek tdbbnyire projekt timogatasok, kisebb részben
infrastruktira fejlesztésre fordithaté tAmogatasok. Mitkddési céli timogatésa 2025. évben a Tarsasagnak
nem volt. Az elnyert és 2025. évben fut6 tAmogatasokat az alabbi tablazat mutatja be:

T -

o Projekt cime Brojekt Témogat6 | Futamids | BZN Koltségvetés

LY 4 azonosito
Bioexplozids technoldgia
kifejlesztése talajok asvanyi olaj 2020-1.1.2- 2021.03.01.-

I | eredetii szénhidrogén PIACI-KFI- NKFIH 200 5 02' zé 146 721 656 Ft
szennyezéseinek in situ 2020-00119 R
kérmentesitésére | B
Precizids metszérobot és intelligens 2020-1.1.2-

5 mezogazdasé'gl.prlatfc’m'n klalak'itésa PIACLKFL- NKFIH 2020.11.01- 106 015 958 Ft
képteldolgozasi és gépi tanulasi 2025.06.30.

2 2020-00097
eljarasokra alapozva
Mezbégazdasagi- és erdészeti ‘
melléktermékekbol 4116 biomassza 2020-1.1.2- 2021.01.01 -

3 | értékndvelt hasznositdsi technolégia | PIACI-KFI- NKFIH 200 5‘ ] 2 3 1‘ 127 500 000 Ft
kifejlesztése a laskagomba-biogaz 2020-00117 e
komplex rendszerben
Specidlis fényforrasok alkalmazasa 2020-1.1.2- 2021.11.01-

4 | kiilonleges kertészeti és akvakultiiras PIACI-KFI- NKFIH 202 5' 0 4 30 84 000 000 Ft

| termékek eldallitéséra 2021-00328 o
A »~Féaradtsag elbrejelzése, illetve
rosszullét érzékelése az emberi arc IGSZF/2033- Innovacids és 2021.12.20-

5 |monitorozasaval jarmiivekben” cim{i 1/2021- Technolo6giai 202 5' 1 2 31 50 000 000 Ft

projekthez kapcsolodé bérleti dij ITM_SZERZ Minisztérium o

| kifizetése .
A témateriileti kutatas cime
Innovativ polimertechnoldgiai

6 | eljarasok és biolégiai polimer TKP2021- NKFIH 202201.01- |y o1 666 666 Ft
NKTA-07 2025.12.31.

rendszerek létrehozésa és
technoldgiai validélasa
Better understanding, intensified
engagement, training and European 2022.10.01-

7 development in regional bio-based 101059565 Commission 2025.09.30. ey
systems
Az EIT KIC tarsuldsokban térténd

. 2021-1.2.1-EIT- 2022.06.01-

8 magyar részvétel témogatésa: KIC-2021-00003 NKFIH 2025.05.31 14 000 000 Ft
vordsiszap komplex hasznositasa |
DEscription of the extended
LIfetime and its influence on the
SAfety operation and construction European 2022.06.01-

o materials performance — Long Term 101061201 Commission 2026.05.31. 30993750 €
Operation with no compromises in
the safety
Nemzetkdzi igényeket kielégits, GINOP_PLUSZ- .

10 | kérnyezetbarét viztisztitasi 2.1.1-21-2022- mﬁ‘;zzi‘é%iy 'm gg%?gg'gé' 160 253 350 Ft
médszerek kutatési fejlesztése 00212 . 020 )
Szintetikus tizemanyagok eléallitasa ] '|

1 és validélasa Nagyvéllalati és EZFF/956/2022- | (TIM)/Szegedi | 2022.04.08- 719 400 000 Ft
Egyetemi egytittmiikédésben ITM _SZERZ Egyetem 2025.07.31
(eFuels) |

Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft
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European

2023.04.01-

12 Comput_ing Eurqpean Digital 101120890 Commission 2026.04.30 157 499,72 €
| Innovation Hub in Hungary i
Raising the bio-based industrial
. - European 2022.12.01-
13 ie:;i;;ock capacity of Marginal 101082089 Commission 2026.11.30 121 875,00 €
Sustainable Careers for Researcher European 2023.01.01-
14 Empowerment 101094902 Commission 2025.03.31 20875,00¢€
ERA Talent Platform for career
15 | development of researchers in 101103476 Europea_n 20250501~ 106 250,00 €
Commission 2026.02.28
Europe
Turning food waste into sustainable )
16 | soil improvers for better soil health 101112708 European | 2023.06.01 137 250,00 €
. Commission 2027.03.31
and improved food systems B |
Central Europe
BioEconomy Market Uptake and Programme + | 2023.04.01-
17 Policy Support in Central Europe CEGIO0ZS4 Pénzligyminiszté | 2026.03.31 176 180,00 €
rium
Twinning Research and Innovation
18 | Institutions to Design and Implement | 101094949 European  [fi 2023.09.01 53 225,00 €
. Commission 2025.08.31
Inclusive GEPs .
Zero-Emission electric Vehicles European 2024.01.01-
| 19 | enabled by haRmonised circularity | 101138034 | o icion | 2026.06.30 650 613 €|
FOstering a Recycled European European 2024.01.01-
20 Silicon supply 101138503 Commission 2026.12.31 290 000,00 € |
CETP-2022-
Semi-transparent micro-stripped 00327 / 2023- European 2023.12.01-
21 | thin-film photovoltaics for energy- 1.2.2- Commission / 202 6 11’ 30 147 950 €
harvesting windows HE_PARTNERS NKFIH o
EG-2023-00002
Chiphordoz6 keramialapka K+F+1 : Gazdasagfejleszt | 2023.11.01-
22| orojekt 1 fzis AFERGIL2023 | i Minisztérium | 2025.06.30 506 078 625 Ft
Fejlesztési javaslat biogdziizemek 2020-2.1.1-ED- 2023.09.01-
23 | hatékonysignoveldsére 2023-00251 INICHIE 2025.08.31 100000 000 Fe
Kulturalis és
.. 2020-2.1.1-ED- . 2023.10.30-
24 | Revolition 2023-00267 I_m.lovéc'l() 2026.04.29 4 000 000 000 Ft
Minisztérium
Ipari kérnyezetbe illeszkedd 1ézeres 2023-1.1.1- 2024.06.01 -
25 | kabel eldkészitd allomas PIACI_FOKUSZ NKFIH 202 6 0 5 31' 152 821 200 Ft
kifejlesztése -2024-00008 T
Bringing Closer Research to all,
Creating Drive for Studying STEM European 2024.05.01-
26 Areas and Choosing a Science 10162592 Commission 2025.10.31 142 807,50 €
Career
; Kulturalis és
27 | Edutus Befektetés VISTBROSEA | pnovacies | 29231201 1 950000 000 Bt
FIN . . 2026.12.31
| N . Minisztérium
Virtualisan Ujraparticionalhat6 2023-1.1.1- 2024.09.02-
28 | Energiatarol6 (VUPET) rendszer PIACI_FOKUSZ NKFIH 200 6 09' 01 154 858 340 Ft
kifejlesztése -2024-00019 T
Robotics and Al for Sewer Pipe European 2025.02.01-
_2_9 Inspection and Maintenance 101189847 Commission 2029.01.31 40991625 €
30 | 100 milli6 darab nitril alapti orvosi | NGM_SZERZ/12 | Nemzetgazdaségi | 2024.07.01- 4191 000 000 Ft
vizsgélokesztyil legyartasa | 1/1/2024 Minisztérium 2025.02.28
Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft Kiegészité melléklet



-14-

Tudomany ¢s Fenntarthatosag — A | MIEC_R 149424 2024.11.01- .
31 Bia‘liy 'Zolté.n It(utatékdzpont KUT-PALY- NKFIH 2025.10.31 17 292 000 Ft
videosorozata 00432-3/2024
Hungarian Centre for Heterogeneous | CHIPS JU (50%) | 2025.07.01-
32 | {ntegration and Packaging 101217997 | ¢ NKFIH (50%) | 2029.06.29 3112095,00€
Részvétel a Kyotoban megrendezett | MEC_R 149408
20. International Conference on 2024.12.01-
33 | Strength of Materials (ICSMA20) | KUT-PALY- NKFIH 2025.10.31 1300000 Ft
konferenciin - 00172-2/2024
Részvétel a Paris-Sorbonne MECTRI49590 2004.12.01-
34 | Egyetemen megrendezésre keriilé UT-PAL NKFIH 200 5 1 1' 30 900 000 Ft
EMC Europe 2025 konferencian | KUT-PALY- o |
00169-2/2024
. 2024-1.1.1-
KKV FOKUSZ - PALOTA Nt 2025.01.01-
35| . . KKV _FOKUSZ- NKFIH 149739 873 Ft
Kornyezetvédelmi Kft 2024-00055 2026.12.31
Uj, amménia-nitrogén csokkentd
eljards létrehozdsa és moduldris 2024-1.1.1- 2025.01.01-
36 | technoldgia kifejlesztése KKV_FOKUSZ- NKFIH 200 6 1 2 31 120 421 956 Ft
biogazlizemek ammonia 2024-00005 o
problémdjanak kezelésére
) 2024-}.1.1- 2025.02.01-
37 | KKV FOKUSZ - CRESCOM KFt KKV _FOKUSZ- NKFIH e 209 596 355 Ft
2027.01.31
| 2024-00030 B
2024-1.3.1- 2025.01.01-
38 | BAY VOUCHER AK_INNOV- NKFIH 2028. 12' 31 2 000 000 000 Ft
[ 2024-00001 o
A fenntarthat6, alacsony koltségii European '
39 | kalkogenid vékonyrétegii napelemek CETI())_OFIP_,:72023' Commission / 22%224,'7 1121(;%)- 57 818 793 Ft
sokoldalisaga NKFIH T B
Buropean | 5475 1.01-
40 | Brine Integration for Carbon Capture | CETP-FP-2023- | Commission / 200 6 I 2 31 149 984,00 €
00287 NKFIH o
100 milli6 darab nitril alapt orvosi . HUN_REN 2025.02.01-
| Vizsgalokesztyl legydrtisa n.i KOZPONT | 2025.0930 | <191000000Ft
ENHANCING BIO-BASED
INNOVATION AND
PARTICIPATION IN UNDER-
REPRESENTED REGIONS European 2025.01.01-
%2 | THROUGH CLUSTER 101214256 | Commission | 2026.12.31 112750,00€
MOBILIZATION AND
COLLABORATIVE
GOVERNANCE

Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft
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1000BUF El6z6 Térgyidészak | Abszolit
id6szak véltozis
. |PSZKOZOKGktvak) i
AL | Immateridlis javak 29769 66 594 36 825
AL | Térgyi eszkizok 7189 184 6 572 092 =617 092
AL | Befektetett pénziigyi eszk6ztk 0 54 316 54 316
AIV. | Halasstott addkbvetelés 0 00
B. _|Forgbeszktalk | 5263185| 3391428 -1871757
B.I Készletek 1257 300 0| -1257300
B.IL | Kavetelések 441 359 372472 | -68 887
B.IIL | Ertékpapirok 0 0 0
B.AV. | Pénzeszkbzbk ——— 3564526 3018956 -545570
C. | Aktiv id6beli elhatirolisok - 5186942 | 3975526 | -1211416
____ |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 17669 080| 14059956 -3 609 124
.| FORRASOK (passzivék) [ S il
D. |Sajit tbke 255 757 278 915 23158
D.L Jegyzett téke 30 000 30 000 0
D.II. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
DIIL | Téketartalék | 0 0 0
D.IV. |Eredménytartalék 184061 | 225758 41697
D.V. | Lekotdtt tartalék 0 0 0
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0 0
DV |Adézotteredmény LAL69% | 23157|  -18539
E. |Cétartalékok =~ = S s, = 1) LIRS CRee )RR [
K. |Kotelezettségek = 19593891 | -2306176
F.L | Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
F.IL | Hosszi lejarata kitelezettségek 958 076 958 076 0
FIL | Révid lejératd kotelezettségek =~~~ ; 10941991 8635815 -2306176
G Passziv idobeli elhatdrolisok ... 53513256 4187150 -1326 106
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 17669 080 | 14 059 956| -3 609 124
1000HUF El6z6 TérgyidGszak | Valtozas %-ban
id8szak
L. Ertékesités netté drbevétele | 1132499 1130556 -0.17
IL Aktivalt sajit teljesitmények értéke -9 0 100.00
HI. | Egyéb bevételek 6179769 | 10 640 866 72.19
IV. | Anyagjellegii riforditasok 3320095| 7813354 135.34
V. Személyi jellegii raforditasok 2717636 | 2723563 0.22
VL | Ertékestkkenési leirds 1211625 1281327 5.75
VII. | Egyéb réforditasok 95 286 24 066 -74.74

Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft
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1000HUF El6z6 Térgyid6szak | Valtozds Y%-ban
iddészak

A.__ | UZEMI (UZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE 732383  -70888) ~  -118.90
VIII. | Pénziigyi mGveletek bevételei 77 595 139 412 79.67
B. |PENZUGYIMOVELETEKEREDMENYE |  74079| 94045 2695
C.__|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 41696 23157 4446
X. | Adéfizetési kitelezettség 0 0 0.00
XL |Halasstottadékilonbozet ) | ol ol g0
D. [ADOZOTT EREDMENY 41 696 23 157 -44.46

3.2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszk6zok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Téargyidészak

Befektetett eszkdzok | 40.85 47.60
Immaterialis javak 0.16 | 0.47
Targyi eszkdzok 40.69 l 46.74
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0.00 0.39

e R e 295N L2412
Készletek 7.12 0.00
Kovetelések 2.50 2.65
Ertékpapirok | 0.00 | 0.00
Pénzesalcozik 2007 2147

Aktiv id6beli elhatdroldsok _ 2936,  28.28
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00

Forrésok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyid6szak

Jegyzett tbke 0.17 0.22
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0.00 0.00
Toketartalék 0.00 0.00
Eredménytartalék 1.04 1.61
Lekotott tartalék 0.00 0.00
Ertékelési tartalék 0.00 0.00
_Adozotteredmény L. 024  0l6
Céltartalékok 0.00 0.00

IREE ke achiser ke el 67.35 68.23
Hiétrasorolt kotelezettségek 0.00 0.00
Hosszii lejaratt ktelezettségek 5.42 6.81

__Rovid lejaratu kételezettségek 6193 61.42

_Passziv id6beli elhataroldsok - 31.-26 ... 2978
FORRASOK OSSZESEN 100.00 | 100.00

Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft Kiegészitd melléklet
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3.3. Vagyoni helyzet
Vagyoni helyzet 2024 2025
Befektetett eszkozok fedezettsége
a sajat toke milyen mértékben fedezi a befektetett eszkdzdk zard 3,5 4,2
_allomanyét (%) -
Vevdallomany atlagos futamideje
a vevoi kovetelések forduldnapi dlloménya hany naptari nap 69,1 101,7
arbevételét koti le (nap)
Sajat toke valtozasa (%) B 19,5 9,1
Tokeerdsség 1.4 2
a sajat toke és az Osszes forras aranya (%) ’
Tokeszerkezeti mutatéd
a sajat téke &s a kotelezettségek aranya (%) 46529 3 439’? -
Kotelezettségek alakuldsa (%) 40,3 -194
3.4. Likviditas és fizetoképesség
Likvidités és fizetOképesség 2024 2025
Pénzeszk6zok allomanyénak valtozésa (%) 4.8 -15.3
Likviditasi gyorsrita
a kovetelése, értékpapirok s pénzeszkzok egyiittes Ssszegének a rovid 0,37 0,39
lejaratt kételezettségekhez viszonyitott aranya o
Likvid eszk$zok aranya
a rdvid tavil likviditast befolyasold eszkozok ardnya az sszes 22,7 24,1
eszk6zokhoz képest (%)
Hossza tava likviditas , 0.44 035
a forgoeszk6zok értékének a kotelezettségekhez viszonyitott aranya I i ’
Kotelezettségek és likvid eszkdzsk '
a likvid eszk6z0s a targyévben milyen ardnyban fedezik a 33,7 35,3
kotelezettségeket (%)
Kételezettségek &s bevételek
a kotelezettségek targyévi dllomanya hogyan viszonyul a miksdés egy 3 846 3097
naptari napjara jut6 arbevételhez (nap)
3.5. Jovedelmezdség
Jovedelmezdség 2024 2025
_Bevételek valtozasa (%) 27,4 | 61,2
Arbevételek valtozisa (%) -13,3 -0,2
Vagyonarényos addzott eredmény 02 0.2
az adozott eredmény és a mérlegféisszeg aranyat fejezi ki (%) ’ ’
Jegyzett toke aranyos addzott eredmény 139 772
az adozott eredmény és a jegyzett toke aranya (%) ’
Sajat téke ardnyos ad6zott eredmény 163 8.3
Az adézott eredmény és a sajat toke ardnya (%) ’ ’
Arbevétel aranyos adozott eredmény 37 20
az ezer forint 4rbevételre jutd adézott eredmény (Ft)
Bevétel aranyos addzott eredmény 6 2
az ezer forint bevételre jutd addzott eredmény alakulasa (Ft) |
Befektetett eszk6zok hatékonysaga | 6 3
az ezer forint értékii befektetett eszkdzre jut6 adézott eredmény (Ft)
Elémunka hatékonysaga 15 9
az ezer forint személyi jellegii raforditasra juté adézott eredmény (Ft) |

Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft
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Egy napra jut6 arbevétel

egy naptéri napra dtlagosan juté arbevétel (EFt) 3. 094 ‘ 3097 -
Adézott eredmény véltozés (EFt) 24622 | -18539
3.6. Cash flow-kimutatas
Megnevezés (1000HUF) El6z6 id6szak | Téargyiddszak
L__|Mikodésicash flow(1-13.50r0k) =~ . 1461285| 209805
la. | Adbzas el6tti eredmény + 41 696 23 157
1. | Korriglt adozés el6tti eredmény (1a+1b) + 41 696 23 157
2. | Elszdmolt amortiz4ci6 + 1211 625 1281 327
3. | Elszamolt értékvesztés €s visszairas + -7 478 -2 000
6. | Szallitéi kotelezettség véltozdsa + 388 678 -427 239
7. | Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + [ 3094865 -1964590
8. | Passziv id6beli elhataroldsok véltozdsa + | -46 010 -1 326 106
9. | Vevokovetelés valtozdsa + 85 045 -13 541
10. | Forgéeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkiil) véltozdsa + -1 400 999 1427 381
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + |_-1906137| 1211416
IL._| Befektetési cash flow (14-18. sorok) | -1299096|  -755376

_14. | Befektetett eszkdz0k beszerzése -

T } 1299096 755376
IH | Finanszirozdsi cash flow (19-26. sorok)

0
19, Részvénykibocsatds, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + | 0 1

IV. |Pénzeszkoztk valtozasa (FI+IMLsorol)+ | 162189  -545570
V. | Pénzeszkdzdk mérleg szerinti valtozisa (IV+27. sorok) + 162 189 -545 570

4. Mérleghez kapcsolodoé Kiegészitések

4.1. El6z6 évek médositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoldddan a targyévben ellendrzés, Gnellenérzés jelentésnek mindsiils
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi iddszakra vonatkozdan korrekeidkat legfeljebb nem
Jjelentdsnek minGsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely t6bb sorban is elhelyezhets lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. (")sszehasonlithat(’)ség

Ossze nem hasonlithat6 adatok

A Bay Zoltén Kdzhaszni Nonprofit Kft mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken til - dsszehasonlithatok az eléz6 iizleti év megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az el6z6 tizleti évhez képest - az esetleges jogszabilyi valtozésok miatti atrendezéseken tul
- az egyes eszkozok és kotelezettségek mindsitése sajat hatiskorben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Bay Zoltan K&zhasznt Nonprofit Kft Kiegészitd melléklet
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Ertékelési elvek valtozisa

Az el6z6 lzleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi elirasok
valtozasain til - nem véaltoztak.

4.4. A mérleg tagolisa

Osszevont tételek a mérlegben

A Bay Zoltin Ko6zhasznii Nonprofit Kft a mérleg arab szémmal jelzett tételei sszevonasanak
lehetdségével a targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoldban az eléirt séman til 4j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovibbtagoliasa a mérlegben

A mérleg tételei tovibbtagoldsinak lehetGségével a Bay Zoltdn Kozhasznéi Nonprofit Kft a
targyiddszakban nem élt.

Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthetség és az Ssszehasonlithatdsag érdekében - az elbirt séma szerinti Ssszes
tétel feltiintetésre keriilt, fliggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

4.5. Valos értéken torténd értékelés bemutatisa

Pénziigyi instrumentumok

A Bay Zoltan Kézhasznii Nonprofit Kft pénziigyi instrumentumait sem az elézé évben, sem a targyévben
valés értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatarozdsa

Tekintettel arra, hogy a Bay Zoltdn Kozhasznti Nonprofit Kft a valds értéken trténd értékelés
lehetdségével nem €lt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatérozésanak modjat nem hatérozta meg.

Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszémol6ban val6s értéken t6rténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi instrumentum
esetében sem szerepel.

Valés értékelés értékelési tartalékai

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt, igy a
sajat t6kében e cimen értékelési tartalék nem szerepel.

Szarmazékos ligyletek bemutatisa

A Bay Zoltan Kdzhaszn(i Nonprofit Kft - mivel a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt -
szarmazékos iigyletei bemutatasara nem kotelezett.

Fedezeti iigyletek hatékonysaga

A Bay Zoltan Kézhaszn( Nonprofit Kft - mivel a valés értéken torténé értékelés lehetdségével nem élt -
fedezeti ligyletei hatékonysiganak bemutatisara nem kotelezett.

4.6. Mérlegen Kiviili tételek
Nyitott szarmazékos iigyletek

A gazdalkodénak a mérlegben nem l4tszd, a mérleg fordulnapjaig le nem zart iigyletek miatti fliggd,
vagy biztos (jovobeni) kotelezettsége nincs.

Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft Kiegészité melléklet
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Nem latszé jovobeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Bay Zoltan Kozhaszmi Nonprofit Kft pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges
kockazatot vagy el6nyt jelent6 - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
torvény altal kiilon bemutatni nem rendelt, de bemutatést kivano - tételek és megéllapodasok nincsenek.

4.7. Befektetett eszkiizok
Brutto érték alakulisa

Az immaterialis javak, targyi eszkdzok brutto ért¢kének alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:
Brutté érték alakuldsa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csokkenés | véltozdsbol | Zard
| atsorolas

Vagyoni értéki jogok 323 625 65 560 0 0 389 185
_Szellemi termekek e AO3NNNL 3740 O 0] 163485
Jmmateridlis javak 8sszesen | 486736|  65934| 0| 0| 552670
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki

jogok 2 786 953 105 700 0 0| 2892653
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 7419 672 13 548 7 808 0 7425412
Egyéb berendezések, felszerelések,

Jjérmiivek 2 693 193 217 351 58 573 0! 2851971
Beruhazasok, feltjitasok | 60077| 142077 60077 0l 142077
Berubizésokraadottelolegek | 94| 221148 94| 0| 21148
Targyi eszkiizik 8sszesen 12 959 989 575 382 107 356 0 ’ 13 553 260

Halmozott értékesokkenés alakuldsa

Az immateridlis javak, tirgyi eszk6zdk halmozott értékcsdkkenésének alakuldsat mutatja be
mérlegtételenként az aldbbi tabldzat:

Halmozott értékestkkenés alakulasa

Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6é Novekedés | Csokkenés | valiozésbol Zar6
dtsorolas

Vagyoni értékii jogok 308 259 18 339 0 0 326 598
Secllemi termékek e 1487090 10770 . OL Ol 159479
Jmmaterialis javak Ssszesen | 456968 29109| 0| 0| 486077

Ingatlanok €s jogok 737741 78 113 0 0 815 854

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3 645 354 834 299 7676 0! 4471977
_Egyéb berendezésck, felszercléscl, jarmiivek | 1387708 |  339806| 54177 0| 1673337

Targyi eszkozk Osszesen 5770803 1252218/ 61 853 0 [ 6 961 168

Terv szerinti értékesokkenés alakulisa

A targyévi terv szerinti értékcsSkkenési leirds megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alibbi
tablazat:

Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft Kiegészité melléklet
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Targyévi terv szerinti értékesokkenés

Meérlegtétel (1000HUF) Lineéris ' Degresszfv | Telj.ardny Egyéb Osszesen
Vagyoni érték jogok 18339 | 0 0 0 18 339
Immateridlis javak dsszesen | 29109| o e 0)....29109
Ingatlanok és kapcsoldd6 vagyoni értékd
jogok 78 113 0 0 0| 78 113
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 834 299 ‘ 0 | 0 ‘ 0 834 299
Egyéb berendezések, felszerelések, I '
Jarmdvek .| 33986 o 0‘ 9] 339806
Thrgyi eszkozok Ssszesen | 1252218 0 0| 0| 1252218

Terven feliili értékesikkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leiras elszamoldséra vagy annak visszairasira nem keriilt sor.
Ertékesokkenési lefrds utélagos médositasa

A terv szerint elszdmolasra keriils értékcsokkenés megvaltoztatisara a tirgyidészakban nem keriilt sor.
Ertékesokkenési lefrds jbéli megsllapitisa

Terven feliili értékcsdkkenédsi leiras elszamolasa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszamoldsi

id8szakban terv szerinti értékcsskkenési leirds ismételt megallapitisara egyetlen eszkdz esetében sem
keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A Bay Zoltan Kozhaszna Nonprofit Kft mérlegében a befektetett pénziigyi eszkozokhdz kapesolédéan
nyilvéantartott értékvesztés sem az eldzé iizleti ¢vben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszafrasra nem keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok el nem szdmolt értékvesztései

A mérlegben megjelend, bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzdk kdnyv szerinti értéke
az egyes tételek esetében a fordulénapi valés értéket nem haladja meg jelentdsen.

Tartésan adott kélesonik kapesolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) villalkozisokban

A fordulénapon kapesolt vallalkozésokban tartésan adott kdlcsén Jogcimen kvetelés nem allt fenn.

4.8. Forgoeszkdzok
Készletek értékvesztései

A Bay Zoltdn Ko6zhasznii Nonprofit Kft mérlegében a készletekhez kapcsolédéan nyilvantartott
értékvesztés sem az el8z6 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairisra nem
keriilt sor.

Kovetelések alakulisa
A kovetelések és a kapcsolédo értékvesztések alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Kovetelések értékelése

Jogeim (1000HUF) Eredeti Koényvszeri Téargyidészaki Halmozott
nti értékvesztés
értck ériék elszdmolds | visszairds | értékveszids
Kovetelések drusz4llitasbol és |
szolgaltatasbol (vevék) 323 314 314 938 0 2000 8376
Egyéb kovetelések | 57 534 57 534 0| 0 0
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Jogcim (1000HUF) Eredeti ‘ Kényvszeri Térgyidbszaki Halmozott
nti értckvesztés
érték ’ érték elszdmolds | visszafrds | értékvesztés
Kovetelések Bsszesen | 380848 372472 0 2 000 8376

Kavetelések kapcsolt (anya-, leany- vagy kiozos vezetésii) vallalkozassal szemben
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelés nem 4llt fenn.
Kaovetelések jelentds tételei

A mérlegben szerepld kovetelések koziil a Jelentésnek mindsiils targyidészaki tételek Osszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatdsra:

Kovetelések jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Kdvetelések druszdllitasbol és szolgaltatasbol (vevik) | 314938
6. Egyéb kovetelések | 57 534

Forgatisi céla értékpapirok értékvesztései

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft mérlegében a forgatési célii értékpapirokhoz kapcsolodban
nyilvantartott értékvesztés sem az elézé {izleti ¢vben, sem a tirgyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

Pénzeszkizok jelentds tételei

A mérlegben szerepld pénzeszkozok koziil a jelentdsnek minésiild targyidOszaki tételek 6sszege és azok
- elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tablazatban keriilnek bemutatédsra:

Pénzeszkdzok jelentds tételei (1000HUF) r Osszeg
1. Pénztér, csekkek | 5733
2. Bankbetétek 3013223

Hatrasorolt eszkzok

A mérlegben olyan kovetelés vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, amely az addsnal vagy a
kibocsaténal hatrasorolt kotelezettségnek mindsiil, sem az eléz6 évben, sem a targyévben nem szerepel.

4.9. Aktiv idébeli elhatarolasok
Bevételek aktiv idobeli elhatdroldsai

A futd palyazatok esetében a koltségek felmeriilésével egyiddben megtriénik a palyazati bevételek
elhatdrolésa is az Egyéb bevételekkel szemben.

A bevételek aktiv iddbeli elhatéroldsanak jelentésebb osszegei, és azok iddbeli alakuldsa az alabbi:

Elhatarolt bevételek alakuldsa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak Téargyidészak
Palyézati bevételek elhataroldsa | 181 078 57 589
Futé pdlydzati bevételek elhatéroldsa | 4991749 ..3898370
Osszesen: 5172 827 3 955 959
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Elhatirolt koltségek és raforditisok

Az aktiv id6beli elhataroldsként kimutatott koltségek és raforditasok jelentdsebb Ssszegei, és azok
alakuldsa az alabbi:

Elhatirolt raforditasok alakuldsa

Jogcim (1000HUF) El8z6 id8szak | Térgyidszak
Informatikai szolgaltatdsok 5304 13317
Epiilet és vagyonbiztositas 2010 1938
Gépjarm biztositss 4 0
Egészeéoligyi szolgaltatas ‘_ 0 1231
Gézdij 0 277
Egyéb biztositas 1875 1875
Napilapok. szaklapok 0| 40
Utazasi koltségtérités és gk-val kapcsolatos ktg 603 | 214
Tagdijak 3 886 0
Kulfoldi szallaskiltedg 433 0
Hirdetés, reklam, propaganda 0 4
Bérleti dij - gépek, berendezések 0 57
Berletidijak - pllet terulet L o 614
Osszesen: 14115 19 567

Halasztott raforditdsok

A mérlegben aktiv idobeli elhatdrolasként kimutatott halasztott raforditisok sem az elézé évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

Aktiv idébeli elhataroldsok jelentds tételei

A mérlegben szerepld aktiv idSbeli elhatdrolasok kozott keriilnek elszamoldsra a futé palyazati
tamogatasok felmeriilt, de még a timogatéval el nem szdmolt koltségtétek Gsszegei. Ezek Osszességében
Jelentds, a 2025. évben futé 43 palyazatra Ssszesen 3 898 370 EFt.

4.10. Sajat toke
Sajit téke elemeinek valtozasa

A Bay Zoltan K$zhasznii Nonprofit Kft sajat tékéje a targyid6szakban csak az el6z6 évi adézott eredmény
eredménytartalékba tortént Atvezetése, valamint a targyévi adézott eredmény 4ltal valtozott, a
targyid6szak sordn osztalék nem keriilhet kifizetésre.

A sajit téke elemeinek targyévi valtozasait az alabbi tdbl4zat mutatja be:

Eredmény hatdsa a sajat |t(”)ke alakulasara
Tdkeelem (1000HUF) El6z6 id6szak ‘ Téargyidészak Valtozas

Jegyzett toke 30 000 30 000 0
Eredménytartalék 184 061 225 758 41 697
Adozott eredmény 41 696 23 157 | -18 539
Sajat téke dsszesen 255757 278 915 23 158
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Jegyzett téke alakuldsa

A jegyzett toke a targyidGszakban nem valtozott.

Kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozis vezetésii) vallalkozasok dltal jegyzett toke

A jegyzett tdke kapcsolt vallalkozésok altal jegyzett 5sszeget nem tartalmaz.

Jegyzett, de be nem fizetett toke

A Bay Zoltan Kézhasznii Nonprofit Kft beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett tdke nem szerepel.
Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajét {izletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kozvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Lekaotott tartalék jogeimei
A mérlegben lekotott tartalék nem jelenik meg.
Ertékhelyesbitések alakuldsa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a tirgyévben nem élt az értékhelyesbités lehetoségével,
nyilvéntartott értékhelyesbitése nincs.

Tokemegfelelés

A Bay Zoltin Kozhasznii Nonprofit Kft fordulénapi sajat tékéje a jogszabalyokban el8irt
t8kekdvetelményeknek mindenben eleget tesz, a véllalkozas folytatasahoz megfeleld fedezetet biztosit.
4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhat6 kotelezettségekre

A mérlegben varhato kotelezettségekre képzett céltartalék sem az elézd évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok kapcsolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozdsokkal szembeni
kotelezettségre

A mérlegben kapesolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségekre képzett céltartalék sem az elézd
¢évben, sem a tdrgyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen céltartalék képzését nem indokoltik.

Céltartalékok - jovébeni kiltségekre

A meérlegben jovobeni koltségekre képzett céltartalék sem az elézé évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az elézé évben, sem a targyévben nem szerepel, a
kériilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek
Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

A mérlegben az 4llami vagyon részét képezd, torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan
kezelésbe vett eszkdzok is szerepelnek, melyhez kapcsolédéan egyéb hosszi lejarati kotelezettség keriilt
kimutatésra.

Biztositott kitelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.
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Kapottnal nagyobb 6sszegben visszafizetendd kitelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatds miatti tartozas, valtdtartozas vagy egyéb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd dsszeg nagyobb a kapott dsszegnél.

Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) villalkozassal
szemben

A fordul6napon kapesolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt kételezettség nem 4llt fenn.
Hosszu lejaratia kotelezettségek jelentds tételei

Tarsasagunk 2011. december 30-t61 tizemelteti a 100%-os allami tulajdonban 1évé Budapest XI. keriilet,
Fehérvari Ut 134-144. alatt talalhaté Innovaciés Parkot. 2017. méjusitél megkaptuk az ingatlan
vagyonkezelési jogat is a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-t6l. Az ingatlan bekeriilési értéke 958
076 EFt szerepel a hosszii lejarath kotelezettségek kozott.

Tartés kotelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kizos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozdsokkal szemben tartds kotelezettség nem allt fenn.
Hosszi lejarati kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozikre

A mérlegben az allami vagyon részét képezd, torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan
kezelésbe vett eszk6zok is szerepelnek, melyhez kapcsolédéan egyéb hosszi lejarata kotelezettség keriilt
kimutatéasra.

Az egyes mérlegtételek esetében a fentiek szerint kezelésbe vett, az allami vagyon részét képezd eszkdzok
értéke 958 076 EFt.

A hossza lejaratti kotelezettségek a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel kotott vagyonkezel6i
szerzbdés alapjan atvett Innovacids Park (1116 Budapest, Fehérvari Gt 134-144) telek és épiilet nettd
bekerillési értékét tartalmazza. Az ingatlan a Magyar Allam tulajdonaban van, a Tarsasag a vagyonkezeldi
jogot szerezte meg hatdrozatlan id6tartamra.

Az ingatlannal kapcsolatban vagyonkezeldi dij nem keriil felszamitdsra, azonban az éves amortizécié
Osszegének megfelel visszatoltési (beruhdzasi, feldjitasi) kotelezettsége van a Tarsasagnak.

Kotelezettségek atsoroldsa

A targyévben a hosszl lejaratn kotelezettségeknek a fordul6napot kovetd egy éven beliil esedékes
torlesztése atsorolasara nem keriilt sor.

Rivid lejarati kitelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepl rovid lejarati kételezettségek koziil a jelentésnek mindsiils targyiddszaki tételek
Osszegei a nyertes palyazatokkal kapcsolatban folydsitott és még el nem szamolt eldlegek Gsszege, ami
Osszességében jelentds: 8 197 483 EFt.

A 18vid lejarata kotelezettségek ezen kiviil tartalmazzék az adéfizetési kotelezettségeket: 107 705 EFt
Osszegben, a munkavallalokkal szembeni kotelezettségeket 155 721 EFt Osszegben, valamint kauciokat
32 242 EFt és egy€b kisebb kotelezettségeket 10 EFt dsszegben.

Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozis vezetésii) villalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben révid lejérati kételezettség nem Allt fenn.

4.13. Passziv idébeli elhatarolasok
Elhatdrolt bevételek

A mérlegben bevétel passziv idébeli elhatérolésa sem az el6z5 évben, sem a targyévben nem szerepel.
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Elhatarolt kiltségek, raforditasok

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott koltsé

id8beli alakulasa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakuldsa

gek és raforditdsok jelentdsebb Ssszegei, és azok

Jogeim (1000HUF) | Eléz6 id6szak | Targyidészak
Szallitéi szamlak elhatarolds 24 686 25 429
Jutalom, felmentési dij és jarulék elhatérolds 45200 0
Uzletszerzési jutalék elhatérolésa - SR V) )
Osszesen: 73 057 | 29 429
Halasztott bevételek
A passziv idébeli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentésebb Gsszegei, és azok idébeli
alakuldsa az alabbi:
Halasztott bevételek alakuldsa
Jogefm (1000HUF) Eléz6 id8szak | Térgyid6szak
Kozalapitvanyi elhatédrolt bevételek 423 462 130 438
Pélyézatok halasztott bevételeinek sszegei 5006 525 3 966 461
Fejlesztési célra kapott témogatés halasztott ...10212) 60822
Osszesen: 5440 199 4157 721

Atengedett befektetett eszkozok bevétele

A Bay Zoltan K6zhasznti Nonprofit Kft befektetett eszkoz hasznélati, tizemeltetési, kezelési jogat
ellenérték fejében tartésan nem engedte at, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem Jjelenik
meg.

S. Eredménvkimutatashoz kapcsolédo kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositiasa

A korabbi (lezdrt) évekhez kapcsolédéan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentdsnek mindsiils
hibét nem tart fel, az eredménykimutatés targyévi adatai kordbbi idészakra vonatkozéan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2 (")sszehasonll'that()ség

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft eredménykimutatisiban az adatok - az esetleges jogszabdlyi
valtozasok miatti dtrendezéseken il - 5sszehasonlithatok az eldzd {izleti ¢v megfeleld adataval.

Adodfizetési kotelezettség valtozdsa

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft adéfizetési kételezettsége korében - az esetleges jogszabalyi
valtozasok hatdsain til - nem tortént olyan véltozas, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
Osszehasonlitasaban korrekcidt kivanna.

5.3. Az eredménykimutatis tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatisban

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft az eredménykimutatis arab szdmmal jelzett tételei
Osszevonaséanak lehetSségével a targyévben nem élt.
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Uj tételek az eredménykimutatisban
A targyévi beszdmol6ban az elbirt séman tal j eredménykimutatds-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatisban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetéségével a Bay Zoltan Kozhaszna Nonprofit Kft a
targyidészakban nem élt.

Tételek elhagydsa az eredménykimutatisban

Az eredménykimutatasban - az attekinthetGség és az Ssszehasonlithatosag érdekében - az elirt séma
szerinti Osszes tétel feltiintetésre keriil, fliggetleniil attél, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek
Bevételek alakuldsa

A Bay Zoltan K6zhasznt Nonprofit Kft bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi
tablazat:
Bevételek alakuldsa és megoszlasa

Bevétel-kategéria Fl6z0 idGszak Térgyidészak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 1132499 | 153 1130556 | 9.5
Aktivalt sajat teljesitményérték -9 0.0 0 0.0
Egycb bevételek 6179 769 83.6 | 10640 866 89.3
Denzigyimbveletekbevételel | 7759s| 11| 139412| 12
Bevételek dsszesen 7 389 854 ’ 100.0| 11910834 [ 100.0

Kapcsolt (anya-, leany- vagy kizos vezetésii) villalkozdsoktol szirmazo bevételek

A beszamolasi iddszakban drbevételként, egyéb bevételként, illetsleg pénziigyi miiveletek bevételeként
elszamolt bevételek anya- és leanyvallalatoktdl szdrmazo Osszegeit mutatja be az alabbi tablazat:

Kapcsolt vallalkozaisoktol szarmazo bevételek

Bevétel (1000HUF) Anya- | Leény- Mas kapcsolt

vallalatt6l ’ véallalatoktél vallalkozastol
Ertékesités netd arbevétele L 013622 14126
Osszesen: 0 13 622 14 126

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontdsa az egymastdl jelentdsen kiilonbozé tevékenységek,
szolgaltatasok szerint az alabbi:
Tevékenységenkénti arbevétel alakulisa

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)

El6z6 id6szak | Targyiddszak
Belfoldre iranyulé vallalkozasi tevékenység bevétele 367 429 610 126
Belfbldre iranyulé K+F tevékenység bevétel : 512 336 188 313
Ingatlan tizemeltetésbdl szarmazé bevételek 241447 318157
Export értékesités drbevétele 6370 7 802

_Kozbsségen beluli szolgaltatasnydjtas 497 6158

Osszesen: [ 1132499 1130 556
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Export drbevétel bemutatisa
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A Bay Zoltan K6zhasznit Nonprofit Kft export értékesitésének arbevétele csak szolgaltatis-exportbol
szarmazott. Az export értékesités arbevételének a foldrajzilag elhatérolt piacok szerinti megoszlasat -
kiemelve az Eurépai Uni6 felé iranyul6 export adatait - mutatja be az alabbi tablazat:

Szolgaltatas-export alakulisa és megoszlisa

Régi6 (1000HUF) Export-arbevétel
Eléz6 idészak | Targyiddszak
Eurépai Unio 5523 6157
JEgyestltKirdlysag =~ _ 5764 7802
Osszesen: 11 287 13 959

Exporttimogatas felhasznaldasa

A Bay Zoltdn K6zhasznt Nonprofit Kft a beszdmolasi idészakban exporttimogatast nem vett igénybe.

Végleges jelleggel kapott timogatisok

A tamogatési program keretében végleges jelleggel kapott, foly6sitott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatéasok 2025. évi felhasznalasat mutatja be az alabbi tabldzat:

Dologi Killsé Személyi | Felhasznalt
PalyAzati projektek | Beruh#zas Rezsi jellegii timogatas
koltségek | Megbizasok raforditds | 2025. évben
BAY VOUCHER - 57 15 530 - 78 109 93 696
BIOECO-UP - 32 3165 3052 20 633 26 882
e CaMMO . 19934 15039 . 10873 45847
BIO-INSPIRE - - 192 1128 4320 5 640
BRINE-CARB - 9 2 449 - 8 039 10 497
CHIPCER - 27 148 40 842 3781 148 174 219 946
CRESCOM_KKV _ '
EOKTISZ - 11 - - 82 431 82 442
Delisa - 1132 223 5125 14 293 20774
Edutus Befektetés - 237 4345 i 89 301 93 882
Engage4BIO - - 1167 2282 13 177 16 626
ERA Talent - - 447 2364 9010 11 821
FORESi - - 1919 12 536 28 567 43 022
HAPAKO - 673 - - 3582 4256
HCHiP - 263 3 064 4148 57976 65 450
HPC EDIH HU - - 1305 2350 32272 35927
INFOWARE Piaci
Fékusz - 90 179 - 73 373 73 642
RINOVITECH Placi - \ 876 \ - . 10936 11812
ITM SMART CARE -1 - 10 300 - - 10 300
oo ETUT P . 126 11 - 4423 4560
Kesztyligyartas - 6782914 . - - 6782914
MarginUp - 207 253 1445 10 561 12 466
Mec-24 Kioté 113 66 746 - 378 1302
| NEXUS - - 185 1569 | 6539 8292
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PALOTA_KKV_FO |
KRRV - 69 715
KUS7 8 305 3592 4600 53218
P E-NAGY Placi . 1291 - . 271 14012
PIPEON 1416 61 1587 7361 27090 i 37515
PURECO GINOP
PLUSZ / 5632 3530 - 21 430 30592
Research2ALL 128 2445 10 426 5470 8 752 27221
Revolition 141 956 39 864 60 114 874|  433475| 676283
RevoTec Piaci 269 9 - - 72027 72305
Fokusz
SECURE _ - - 312 549 1882 2743
SECURE2 | - - 98| 549 2097 2743
SUNLIFE l - 106 | 2907 928 16234 20175
SZU —Katalizétor | 285 4188 | 2651 1594 72037 80 755
SZU - Tribolégia - 12 184 9208 2416] 137823 161 630
TK Polimer 429 3843 28511 | 177216] 209999
| TRANSMIT - - 356 2343 17711 20410
Tudomany és } )
fonntarthardsda . 17 8849 8 866
| Veresi Piaci KFI - 38 170 - 5625 5833
VOLTRACK_KKV
FOKUSY 15 674 4717 1356 - 33 866 55613,
WastedSoil 505 331 1778 485 10 360 13458
ZEVRA - 85 10265 | 11403 45356 67109
Végosszeg 169081 6912177  248078|  73751| 1855886 9258973

2025 évben Térsasagunk 42 pélydzati projekt megvaldsitdsan dolgozott, amely palyazatok Osszes
koltségvetése meghaladta a 21,9 milliard forintot. Ezek teljes egészében végleges jelleggel kapott
tamogatasok. A palyazatokbol a 2025. évben Ssszességében 10 614 762 EFt visszafizetési kételezettség
nélkiil kapott tAmogatas kerlilt felhasznalisra és elszamolasra az Egyéb bevételek kozott a halasztott
bevételekkel egyiitt.

Visszatéritendé kapott timogatasok

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft tdmogatdsi program keretében a beszamoldsi idészakban
visszatéritendd (kotelezettségként kimutatott) timogatast tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem

onkormdnyzati, sem kdzponti, sem nemzetkdzi forrasbél, sem més gazdalkod6tol nem kapott, illetve nem
szamolt el.

Tamogatisokkal kapcsolatos kiegészité informdaciok

Jogszabaly elbirasa alapjan a Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a kapott timogatasokkal kapcsolatban
az alabbi tablazat szerinti palyazati timogatisokon dolgozott a 2025. évben. A 43 db palyazat teljes
koltségvetése 10 928 118 EFt, melybdl a 2025. évben 9 090 869 EFt keriilt felhasznalasra. Ezen feliil a
korabbi években elnyert és infrastruktira fejlesztésre felhasznalt palyazati tAmogatasi dsszegbél 1 230
869 EFt halasztott bevétel keriilt elszamolésra és a Kozalapitvanyi meglévé vagyonbdl 293 024 EFt
keriilt halasztott bevételként felhasznalasra.

A 2026. eévben a futamidék végéig felhaszndlhaté tamogatdsok Osszegét mutatja jogcimenként a
kovetkezo tablazat (dsszegek forintban). A tablazat csak azokat a projekteket mutatja, amik 2026. januar
1-én még nem keriiltek lezarasra:

Személyi Dologi Kiilsé Eszkéz, Rezsi T4 t4
Projekt révid neve raforditaso | koltsége | megbizdso | beruhszi | koltsége moga
Kk Kk Kk % K s Osszesen
DELISA 11 840 0 0 0 2 960 14 800
MarginUp 7000 4008 0| 0 2752 13 760

Bay Zoltdn K6zhasznti Nonprofit Kft
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ERA TALENT 5200/ 1500 0 0 1 675 8375
Waste4Soil 8049 3543 0 0/ 3223 14 815
BIOECO-UP 3 563 795 1189 0 534 6 081
EDIH EU 24521 2303 13 059 0/ 6706 46589
ZEvRA 47041| 26787 0 0| 18457 92285
FORESi 52845 12622 0 0| 16367 81834
TRANSMIT 15405| 1008 0 0 151 17 924
Revolition 286744 3031 890 979030 50459 1320154
REVOTEC Piaci Fékusz 38 534 472 3 851 2490 0| 45347
INFOWARE Piaci Fékusz 49154| 3760 3410 0 0 56324
Edutus Befektetés | 72323| 42899 o 4776 0| 119998
PIPEON ? 79926 | 21402 0 0, 23470 124798
HCHiP 779287 | 211485 0| 114000, 77334| 1182106
PALOTA_KKV_FOKUSZ 60477| 11417 0 4456 2991 79 341
ZOLTRACK—KKVJ OKUS 31832| 18367 5376 7573 0 63148
CRESCOM_KKV_FOKUSZ 111 813 0 0 0/ 7670 119483
| BAY_VOUCHER 200931| 69 000 19110 0| 51434 340475
' Tudomany és fenntarthatésag 0/ 5000 0 0 0 5 000
SUNLIFE _ 36411 1389 637 0 0| 38437
Brine-Carb ' 44575 2187 637 0| 21060| 68459
BIO-INSPIRE 22641 8957 0 0/ 7892 39490
SECURE 2 14590 | 2200 0 0 4197| 20987
TEMATIK DIMOP Plusz | 83500 18930 15 045 0| 12525 130000
RADEL HAHN DIMOP Plusz|  29261| 1000 0| 0| 0| 30261

Aktivélt sajat teljesitmények jelentés tételei
Az eredménykimutatas targyidészaki adataiban Aktivalt sajat teljesitmények értéke nem jelenik meg.
Egyéb bevételek jelentds tételei

Az egy€b bevételekben a - forgalmi adatként - jelentSsnek mindsiild targyidOszaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Hazai és nemzetkozi pélyazati bevételek 9 090 869
Halasztott bevételek 1230870
Alapitvanytél kapott vagyon felhasznalasa (halasztott bevételek) 293 024
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 8957
Kovetelések visszairt értékvesztése 2 000
Kireseményekkel kapcsolatos bevételek 559
Ertékesitett targyi eszkdzok - 3 861
MAK-t61 kapott koltségtérités 1140
Egyéb bevételek 9 585
Osszesen 10 640 865
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Uzletag értékesités bemutatisa

A Bay Zoltdn Kézhaszni Nonprofit Kft a targyidészakban iizletdgat nem értékesitett, e jogcimen sem
egyéb bevételt nem szdmolt el, sem eszkozoket vagy kotelezettségeket nem vezetett ki.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

A pénziigyi miiveletek bevételeiben a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiilé targyidbszaki tételek
Osszege ¢€s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tablazatban keriil bemutatésra:

Pénzligyi miiveletek bevételei jelentés tételei (1000HUF) Osszeg
16. Egy€b kapott (jéré) kamatok és kamatjellegii bevételek | 136 422
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei ! 2990

Kivételes nagysiga vagy eléforduldsa bevételek

A targyiddszakban bemutatast kivan6, kivételes nagysigi vagy eléforduldsi bevétel nem keriilt
elszamolasra.

5.5. Raforditasok

Raforditasok alakuldsa

A Bay Zoltan K&zhasznt Nonprofit Kft raforditdsainak megoszlésat, és azok alakulasat mutatja be az
alabbi tablazat:

Raforditasok alakulisa és megoszlasa
|

Réforditas-kategoria El6z6 idészak Térgyid6szak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegli raforditasok 3320095 45.2 7 813 354 65.7
Személyi jellegii raforditisok 2717 636 37.0 2723 563 22.9
Ertékesokkenési lefrés 1211625 16.5 1281 327 10.8
Egyéb raforditisok 95286 1.3 24 066 0.2
enpgylmiveletekriforditisai__ o b .__3516] ___ 00] 45367] 04
Réforditisok §sszesen 7 348 158 | 100.0| 11887677 100.0

Anyagjellegii riforditisok jelentds tételei

Az anyagjellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidészaki tételek
Osszege ¢s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tablazatban keriil bemutatsra:

Az Anyagkoliségek tartalmazzak a Vasarolt anyagok koltségeit 6 934 194 EFt Osszegben, melybd] a
legnagyobb tételek az orvosi vizsgalokesztylik koltsége 6 782 914 EFt Osszegben. Ezeken kiviil itt
kertiltek elszdmoldsra a vegyszerek, szakmai anyagok és egyeb laboreszkozok anyagkoltségei 151
280 EFt Osszegben, az tizemeltetéssel kapcsolatos anyagkoltségek 82 288 EFt 8sszegben, valamint az
Energiakoltségek 177 665 EFt dsszegben.

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
05. Anyagkéltség 7194 148
06. Igénybe vett szolgéltatssok értéke 555945
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 63 261
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Személyi jellegii raforditiasok jelentés tételei

A személyi jellegti raforditisokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfelels - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség 2 234 669
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 248 056
12. Bérjarulékok 240 838
Koltségek koltségnemenként
A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:
Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakulisa
Kéltségnem El626 id6szak Térgyidészak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegi réforditasok 3320095 | 45.8| 7813354 66.2
Személyi jellegii réforditdsok 2717 636 37.5| 2723563 23.0
Ertékesokkensi leiras (1211625  167| 1281327 108
Kiltségnemek 3sszesen 7 249 356 100.0 | 11 818 244 100.0

Igénybe vett szolgaltatasok jelentds tételei

Az igénybe vett szolgltatisok koltségeinek jelentds tételeit, és azok alakulasat mutatja be Jjogeimenként

az alabbi tablazat:

Igénybe vett szolgéltatas (1000HUF) Eléz6 id6szak | Targyidszak
Szakmai szolgdltatisok €s szakértdi szolgaltatdsok 198 312 172 778
Informatikai szolgaltatisok és szoftverkdvetések 197 439 89 177
Karbantartasi szolgaltatidsok 51088 35774
Bérleti dijak 50 768 47 924
Utazasi €s kikiildetési koltségek 43 969 29 140
Takaritds 24 862 43 145
Egészségligyi szolgaltatas igénybevétele 24 172 21 783
Orzés- védelem 21 058 22763
Konferencidk, képzések és tanfolyamok koltsége 25703 | 10 802
Internet, tAvkdzlési dijak 15 755 26 137
Szaklap el6fizetések 6912 8418
Hirdetés, reklam 6721 | 12 162
Szallitas, rakodés 6130 5334
Munkavédelemmel kapcsolatos kaltségek 2 820 3133
Egyéb igénybe vett szolgltatasok 30720 27475,

Osszesen

Bay Zoltin K6zhasznt Nonprofit Kft
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Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei
A targyévi kutatési, kisérleti fejlesztési koltségek értéke 3 121 156 EFt.

Ez tSbbnyire mas véllalkozasokkal kozdsen végzett fejlesztések, illetve sajat belsd fejlesztési projektek
koltségei.

Egyéb raforditasok jelentés tételei

Az egyéb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek minGsiilé targyiddszaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Adok, illetékek, hozzajaruldsok l 20 383
Ertékesitett imm, j.t.eszk. kdnyv szerinti értéke 193
Kovetelések lefrasa 60
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 689
Egyéb tizleti évhez kapesolodé raforditdsok 2741
Egyéb raforditdsok dsszesen: 24 066

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentds tételei

A pénziigyi miiveletek raforditasai 45 367 EFt 6sszegben arfolyamkiilénbozeteket tartalmaznak.

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasi koltségek és raforditasok

A targyid6szakban bemutatést kivano, kivételes nagysagi vagy eléfordulasa koltség és raforditds nem
kertilt elszamol4sra.

5.6. Adéfizetési kotelezettség
Tarsasagi adé megdillapitisa

A tarsasagi adé megallapitisara a vonatkozé jogszabalynak megfeleléen, az 4ltaldnos szabalyok szerint
keriilt sor.

Adéalap maédosité tételek

Az értékelés kovetkeztében a tarsasagi adé megallapitasanal modositsd tételt Jelentd tételeket mutatjak be
az alabbi tablazatok:

Kiemelt ad6zas elétti eredményt csékkenté tételek

Modosité tétel (1000HUF) Osszeg
Adotorvény szerint figyelembe vett értékcsikkenés 1281327
Behajthatatlan kovetelések visszairt értékvesztése 2 000
Kutatdst és Kisérleti fejlesatés tevekenyseg sajétkolsége | 413 090
Osszesen: 1696 417

Kiemelt adézas el6tti eredményt néveld tételek

Médosité tétel (1000HUF) Osszeg
_Szémviteli tSrvény szerinti értékestkkenés Gsszege 'J 1281327
Osszesen: [ 1281327

Bay Zoltan Kozhaszn Nonprofit Kft Kiegészité melléklet
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Adéalap médosité tételek jévibeni hatdsa

A térsasdgi adé megallapitdsanal az értékelés kovetkeztében médosits tételt jelents Osszegek jévobeni

hatésa nem jelent®s.

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditisok hatdsa az adéalapra

A targyidészakban elszdmolt egyéb bevételek és raforditisok, valamint pénziigyi m

raforditasai kozott jelent8s, a tarsasagi adora szamszer(sitett hatast gyakorld tétele

Halasztott adé6 kovetelések és kitelezettségek

tiveletek bevételei és
k nem voltak.,

A Bay Zoltain Kézhasznii Nonprofit Kft beszamoléjéban halasztott adékovetelés vagy halasztott

adokotelezettség nem jelenik meg.

5.7. Eredmény

Déntés az eredmény felhasznaldsarel (osztalék jovahagyasarél)

A kézhasznusagra tekintettel az Alapité okirat alapjan az eredménytartalékbdl és a targyévi adozott
eredménybdl osztalék nem keriil kifizetésre, igy a targyévi adozott eredmény az eredménytartalékba

keriil.

Lezart szirmazékos iigyletek az eredményben

A gazdalkodénak a beszamolasi idszakban szérmazékos iigyletei nem voltak.

Netté modon elszimolt értékpapiriigyletek

A targyidészakban értékpapirok értekesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és bevételek

egymassal szembeni (nett6) elszdmoldséra nem kertilt sor.

3.8. Eredménykimutatishoz kapcsolédé egyéb kiegészitések

A Térsasag kozhaszni tevékenysége mellett a szabad kapacitasai terhére vallalkozasi tevékenységet is
végez: viéllalatok részére méméki tanicsadds és nem K+F-nek szdmité szakértési tevékenységet,

kildnboz6 mérési szolgaltatasokat, valamint

tevékenységének bevételeit, koltségeit és eredményét elkiilsnitve mut

ingatlan bérbeaddst. Kozhaszni és vallalkozasi
atja be az alabbi Kozhaszna

eredménykimutatas;
Kézhaszniisagi eredménykimutatés 2024 TENY 2025 TENY
A. Osszes kozhaszmi tevékenység bevétele 6769691 10 968 585
Palyazati titon elnyert timogatés 6 143 680 10 614 762
Kozhasznti tevékenységbtl szarmazé bevétel 512 336 188 313
Tagdijbdl szarmazé bevétel 0 4 000
Egyéb bevétel (kozhasznn tevékenység) 113 684 161510
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhaszni tevékenység) -9 0
Sajat termelésii készletek 4llomanyvaltozasa (kdzhaszn(
tevékenység) -4 568 0
Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke (k8zhasznt
tevékenység) 4559 0
B. Villalkozdsi tevékenység bevétele 620 163 942 244
C. Osszes Bevétel 7389 854 11 910 829
| D. Kézhasznii tevékenység rdforditdsai Wi 6756 175 10 949 244 |

Bay Zoltan Kozhasznt Nonprofit Kft
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Anyagjellegii raforditasok (kdzhaszmi1) 3041207 7 196 839
Személyi jellegii raforditdsok (kdzhaszni) 2489355 2508 402
Ertékcsokkenési leiras (kbzhaszni) - 1126811 1180 102
Egyéb raforditasok (ktzhasznu) 95 286 22119
Pénziigyi miiveletek raforditdsai (kézhasznii) 3516 41 783
E. Villalkozdsi tevékenység rdforditdsai 591983 939 236
Anyagjellegii raforditdsok (vallalkoz4si) 278 888 617 318
Személyi jellegii raforditasok (vallalkozasi) 228 281 215 161
Ertékcsokkenési leiras (véallalkozasi) 84 814 101 225
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 1947
Pénziigyi mitveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 3584
| F. Osszes Rdforditds 7348158 11 888 480
G.1. Adozds eldtti vallalkozdi eredmény 28 180 3008
G.2. Addzds el eredmény _ 41 696 23157
H. Addfizetési kitelezettség 0 0
L Tdrgyévi villalkozdsi eredmény 28180 3008
J. Tdrgyévi kizhasznii eredmény 13 516 19 341
Kiegészitd adatok
1. Bérkoltség 2284 870 2234 669
ebbdl: megbizasi dijak 4757 10978
ebbdl: tiszteletdijak 6711 17 280
2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 193 639 248 056
3. Bérjarulékok 239 127 240 838
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1121212 1116 597
Export értékesités nettd arbevétele 11287 13 959
Ertékesités netts drbevétele 1132499 1130556
Aktivélt sajat teljesitmények értéke (+-) -9 0
Egyéb bevételek (A) 6179 769 10 640 866
Anyagijellegii raforditasok 3320095 7813 354
Személyi jellegit raforditasok 2717636 2723563
Ertékcsokkenési leiras 1211625 1281327
Egyéb raforditasok (A) 95 286 24 066
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -32 383 -70 888
Pénziigyi miveletek bevételei 77 595 139412
Pénziigyi milveletek riforditdsai 3516 45 367
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 74 079 94 045
C. Ado6zas elftti eredmény 41 696 23 157
Addfizetési kitelezettség 0 0
D. Adé6zott eredmény 41 696 23 157
Atlagos statisztikai allomény 241,0 227,0
Vallalkozési tevékenység ardnya 8,39% 7,91%

6. Tajékoztaté adatok

6.1. Import beszerzések
A Bay Zoltan Kozhasznti Nonprofit Kft import beszerzése csak termékimportot takar.
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6.2. Kapesolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolési id8szakban a Bay Zoltan K6zhaszna Nonprofit Kft kapesolt felekkel 1ényeges, bemutatést
kivano, nem a szokésos piaci feltételek kozott megvaldsulé ligyletet nem bonyolitott.

6.3. Tékemiiveletekhez kapcsol6do tételek

A targyidszakban a jelen kiegészité mellékletben bemutatott, sajat t6két érintd tételeken kiviil a Bay
Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft tékemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsol6do tételek

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft a targyid6szakban atalakulésban, egyesiilésben, szétvaldsban
nem vett részt, ehhez kapcsoléddan tételeket nem szamolt el.

6.5. Vezet6 tisztségviselok, kiemelt juttatisok
Vezetd tisztségviselok munkadija

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a felligyeld bizottsag tagjainak tevékenységiikért az iizleti év
utin jard jarandosag Ssszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezet6 tisztségvisel6k jarandosagai

[
Vezetd tisztségviselsk (1000HUF) Munkabér Mas Osszesen
8sszege jéranddsag ’
Ugyvezets 41 076 550 | 41 626
Felugyeld Bizottsagi tagok tiszteletdfia_ | 0|  10080| 10080
Osszesen: 41 076 10 630 51 706

Vezetd tisztségviselok eldlegei, kolesonei, garanciai

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle
eldleg, koleson folyositasa és visszafizetése nem tdrtént, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

Korabbi vezetd tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezet6 tisztségviseltkkel, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsig tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kitelezettség nem 4ll fenn.

Kinyvvizsgilé altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozoan a kényvvizsgals altal kizarolag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgélé nem nyujtott. A beszamold és az
¢v sordn szilkségessé valt palyazati konyvvizsgalatokért felszamitott dij Osszege: 3 700 EFt.

6.6. Bér- és létszamadatok

Létszdmadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalék atlagos statisztikai allomanyi 1étszamat mutatja be az alabbi
tablazat:

Alloménycsoport (f6) Atlagos

létszam
Szellemi 205
Fizikai 22
Osszesen: 227
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Munkavaillalék személyi jellegii egyéb kifizetései

A targyévben foglalkoztatott —munkavallalok egyéb  személyi jellegh  kifizetéseinek
allomanycsoportonkénti bontdsa nem értelmezhetd, az Ssszesitett személyi jellegli kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatdasok megoszlasa

Jogeim (1000HUF) Kifizetések
SZEP kartya juttatds 118 721
Sporttevékenység tamogatasa 20 745
Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités _ 15 403
Iskolakezdési tamogatés és szocialis jellegli timogatas | 8070
Betegszabadsag és tappénz 15 536
Kilfsldi napidijak 6 966
Reprezentdcios koltségek 31594
Munkéltat6t terheld SZJA 29070
Telefon adokoteles része | 1951
Osszesen: [ 248 056

Bérjarulékok jogcimenként

A targyidészakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be Jjogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocialis hozzéjarulasi add 218 068
Rehabilithcios hozzajarules R— 22770
Osszesen | 240 838

6.7. Kérnyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébol adodban a Bay Zoltan Kozhasznh Nonprofit Kft kézvetleniil nem termel, és
nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kornyezetre kéros anyagok elenyészok.
2025. évben a veszélyes hulladékok szallitAsaért Ssszesen 1 763 EFt keriilt kifizetésre.

Kiérnyezetvédelmi kiltségek

Kozvetleniil kérmyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az elézé iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszamol4sra.

Koérnyezetvédelmi céltartalékok

A kdmyezetvédelmi kételezettségek, a kornyezet védelmét szolgalé jévobeni koltségek fedezetére sem
az el6z6 tizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszé kdrnyezetvédelmi kitelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyredllitisi kételezettség a fordulénapon
nem allt fenn.

6.8. Rendkiviili kérnyezeti hatasok

Az extrém kormyezeti hatdsok (vilagjarvanyok, habortik, veszélyhelyzeti intézkedések, inflacio...) a Bay
Zoltan Koézhasznt Nonprofit Kft gazdalkodésara is hatast gyakoroltak, de azok a gazdalkodas
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folytatdsaval kapcsolatban lényeges ismert bizonytalansigot nem jelentettek. Az ezekkel kapcsolatos

kockazatok, az azokra adott vélaszok a beszamoléban megfelelden bemutatasra keriiltek.

6.9. A megbizhato és valos dsszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elSirdsainak alkalmazasa, a szémviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhat6 és valés osszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatasahoz.

6.10. A Tarsasag 2025. évben megval6sult kézbeszerzései

A Térsasag a 2025. évben az alabbi kizbeszerzési eljarasok eredményét hirdette ki:

l
Szerzddéses SzerzGdés- Eljaras
Targy Erték [Ft] Nyertes cég kotés Eljaras tipusa Inditdsdnak
netté diatuma datuma
[
INNO aul ) Nemzeti eljardsrend
e 35834863 Ft| KOL-TARKf. | 20250227 | -Kbt. 115. § Nyilt | 2024.12.16
felujitds i
eljaréas
Teljesen
elektromos Nemzeti eljardsrend
meghajtast Schiller Autd Csalad - Kbt. 112. § (1)
szomelygépjarmi | 71 559 982 Ft ot 2025.03.14 | [0 b) pont | 2025.02.13
kozépkategorias Nyilt eljaras
6db
Teljesen
elektromos Nemzeti eljarasrend
meghajtast PM Perpetuum -Kbt. 112. § (1)
személygépjarmil 14 540 000 Ft Mobile Xft. 2025.03.16 bekezdés b) pont 2025.02.13
kozép-felsd Nyilt eljarés
| kategérias 1 db ‘
Demonstracios Nemzeti eljarasrend
helyszin 207 T Laver KA. | 2025.08.13 | -Kbt. 115. § Nyilt | 2025.05.10
 kialakftisa eljaras
1. rész:
Novochem Unios eljérésrend -
Vegyszerbeszerzés | 34 509 134 Ft | Kereskedelmi Kft. | 2025.09.01 S cjarasren 2025.05.14
. Nyilt eljaras
2 és 3. rész: |
Nemesfém Kft.
Automatizalt S e,
anédgy4rté 6000000 | pevo-ECKA. | 2025.10.14 ynids giJai?;rrgnd " | 2025.06.06
berendezés 2 yHt eharas
Végesclemes Nemazeti eljarasrend
modellezs 54397483 Fe| CAP-Tery Mémoki | 5055 09 19 pasbe S | 9025.07.18
szoftverrendszer ) eozdes ) pon
Nyilt eljaras N
MVM Next
Elektromos 4ram | 64 788 233 Ft | Energitakereskedelmi | 2024.12.20 | KEF KMverseny | 0 o o
Zrt. ujranyitds
MVM Next
Foldgaz 26 789 380 Ft | Energitakereskedelmi | 2025.09.25 | NEF KMverseny | 0o 00 oe
Zrt. Ujranyités
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géel’ifn“;gg 22653 811 Ft MOL 2025.01.01 KEF KM 20250101
Weco-Travel kft.

Utazdsszervezss | 9131376 Fe | OTF LK | 505501 0 KEF KM 2025.01.01

i JET Travel Kft ‘
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1. A szervezet azonosité adatai

Név: Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi K6zhaszni Nonprofit Kft.
Székhely: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

Nyilvantartasi szam: 01-09-968419

Képvisel6 neve: Dr. Schmidt Baldzs iigyvezetd igazgatd

A Térsasag fioktelepei:

3300 Eger, Kistélyai u. 2.

6726 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc, Igldi u. 2.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.

3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger P4l 1t 3.
7621 Pécs, Vorosmarty utca 4.

4700 Matészalka belteriilet 544/83 helyrajzi szdm
3434 Malyi, Hatar Gt 6. kiilteriilet 0102/19 helyrajzi szdm
2800 Tatabéanya, Stidium tér 1.

A Tarsasag telephelyei:

1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 2. em. 2.

1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 2. em. 3.

1027 Budapest, Bem J6zsef utca 2. 5. em. 2.

1116 Budapest, Fehérvari ut 132-144.

1121 Budapest, Konkoly-Thege Miklés t 29-33.

2. Targvévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek szoveges
bemutatisa

A Bay Zoltan Kutatékdzpont 2025. évi kozhasznii tevékenységei a nemzetgazdasag
versenyképességének erdsitését, a fenntarthat6 technologiai fejlédést, a tudoményos eredmények piaci
hasznositdsit és az innovéciés Okoszisztéma fejlesztését szolgalidk. A targyévi programok az
alkalmazott kutats, az ipari partnerségek, a spin-off alapli hasznositas és a nemzetkozi integracié
egységes stratégiai keretében valdsulnak meg.

A Biotechnoldgiai Divizié 2025-ben hérom f6 teriileten végez kézhasznt kutatsi tevékenységet:
* Biodkonémia és agrarinnovacio: élelmiszeripari fermentécids eljarasok, mezdgazdasigi
mikrobiologiai fejlesztések, precizios tavérzékelési adatfeldolgozas.
* Bioremedi4cio: ipari és kornyezeti szennyezések biologiai kezelése, killonds tekintettel az
akkumulatoripari hulladékokra.
* Masodnyersanyag-hasznositds: ipari melléktermékek és hulladékaramok feldolgozasa, biogaz-
és szerves hulladék hasznositas.

E tevékenységek kozvetleniil szolgaljdk a kornyezetvédelmet, az er6forras-hatékonysigot és a
fenntarthat6 gazdasagi miikodést.

A Meérndki Divizié kozhasznu tevékenységei az ipari biztonsdg, energia- és infrastruktiira-fejlesztés
teriiletén jelennek meg:
e iizemelési biztonsagi és élettartam-menedzsment vizsgalatok,
hidrogén-kompatibilitasi és nagynyomaésu gazvizsgalatok,
korszerli anyagvizsgalati és analitikai szolgéltatasok,
mesterseges intelligencia és gépi latas alapu ipari rendszerek fejlesztése,
akkumulator vizsgalati infrastruktira kialakitasa.
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E tevékenységek hozzijirulnak az ipari létesitmények biztonsigos miikddéséhez, az energiadtmenet
tamogatdsahoz és a kritikus infrastruktarak fenntarthatdsigahoz.

Az Anyagtechnolégiai Divizié kozhasznt tevékenységei kozé tartozik:

o félvezetdipari kompetencidk fejlesztése (HCHIP),

* nagy hozzaadott értékii akkumulator-fejlesztési projektek (REVOLITION),
o biokompatibilis anyagok és additiv gyartasi technologik,

¢ napelem- és akkumulator-tijrahasznositasi technologidk fejlesztése.

E fejlesztések a hazai ipar technoldgiai felzarkozasat és nemzetkozi integraciojat szolgaljak.

A Tudédsmenedzsment Kozpont feladata a hazai és nemzetkozi forrasok bevonasa, projektfejlesztés és
tamogatasmenedzsment. A Tarsasdg 2025-ben is aktiv szerepl6je a Horizon Europe és mas kozvetlen
uniés programoknak, valamint miikidteti a Bay Voucher programot, amely kozvetlen innovacios
tamogatast nyujt vallalkozasok szamara.

Az Innovéci6s Park mikddtetésével a Tarsasag kutatési infrastruktirdt, inkubAcids szolgaltatasokat és
szakmai egyiittmiikodési lehetéséget biztosit innovativ vallalkozasok szamara.

3. Kozhaszni tevékenységek részletes bemutatisa (tevékenysésenként)

Megnevezés Tudomanyos kutatds, fejlesztés

Kapcsolddé kozfeladat, Tudomanyos kutatdsrol, fejlesztésrdl és
jogszabalyvhely innovaciorol sz616 2014. évi LXXVI, térvény
Célcsoport Mindenki

Tevékenységbdl részesiilok létszama | 10 000 000

2025 évben Térsasagunk dsszesen 42 db palyazati projekt megvalésitasan dolgozott, amely
palyazatok teljes futamidére szamitott dsszkoltségvetése kozel 21,9 milliard forint:

Tipusa Pélyazat db szdma ‘ Tamogatas 6sszege Ft-ban
Hazai 25 | 19427 384 772
Nemzetkézi 17 2 409 456 427
Osszesen 42 21836 841 199

Tarsasagunk bevételeinek jelentds részét tették ki a hazai és a nemzetkdzi palyazati forrasok
2025-ben is, amelyek az alkalmazott kutatési tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési
tevékenységeket tdmogatjék. A palyazatok nem miikodési timogatasi tipusuak, hanem projekt-
finanszirozasuak, illetve kisebb-nagyobb mértékben infrastruktira fejlesztési célokat is
tartalmaznak a projektcél megvaldsitasa érdekében.

Tarsasagunk 2025-ben tovabb szélesitette a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodés, valamint t&bb
EU és mas nemzetkozi K+F+1 programokban val6 intézményi részvétele is erésodott. Célunk,
hogy minél tobb nemzetkdzi K+F+1 palyazati bevonas tértéjen meg és K+F+I projekt
valosuljon meg, mind konzorcium részeként, mind Snalldan.

A Térsasagunk kutatasi infrastruktira-fejlesztésre is jelentds osszegeket nyert el hazai és
nemzetkdzi palydzatok keretében, ezzel is tovabb novelve a mar egyébként is korszertinek
tekinthet6 infrastruktdirdjanak szinvonalét.

A koronavirus helyzetre tekintettek az Operativ Térzs dntése alapjan ebben az évben is
folytatta Téarsasdgunk az orvosi vizsgalokesztyiik gyartasat &s ingyenes atadasat az Orszagos
Kérhazi Féigazgatosag részére.

Tarsasagunk 2025. évben is sok ipari K+F és vallalkozasi projekten, illetve kisebb-nagyobb
ipari megbizasi feladaton dolgozott. Kiemelt feladatnak tartjuk a stratégiai ipari partnereinkkel
a folyamatos egylittmiik§dést és lehetéség szerint annak bovitését.
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4. Cél szerinti juttatasok kimutatisa

Az el6z6 évi és targyévi cél szerinti juttatdsok részletezését mutatja be az alabbi tablazat:

Megnevezés (1000HUF) El6z6 idbszak | Targyidészak

Koltségvetésbdl kapott tdmogatas, palyazati juttatas 4436 435 8 680 895

Nemzetkdzi forrasbol kapott timogatas, palyazati juttatas 466 887 409 974

Halasztott bevételek 1239758 1523 893
Mas vallalkozasokt6] kapott tamogatdsok 800 O

Osszesen: | 6143680| 10614 762

S. Vezetd tisztségviseloknek nvijtott juttatis

A vezetd tisztségviseloknek nytjtott juttatdsok részletezését mutatja be tisztségenként az aldbbi
tablazat:

Tisztség (1000HUF) El6z6 idészak | Targyiddszak

Vezetd tisztségviseld juttatdsa 36 707 41 626
[Felugyel6 Bizottség tiszteletdfia 871 10080
Osszesen: 43 418 51706

6. Kozhasznu jogillas megallapitasahoz sziikséges mutaték
6.1. Alapadatok

A szamviteli beszamolénak a kdzhaszni jogallas megéllapitaséhoz szikséges adatait, kiegészitve a
szervezet munkajaban kozremiikodd kozérdekii Snkéntesek szdmaval, mutatja be az aldbbi tablazat:

Alapadatok (1000HUF) El6z0 id6szak | Targyiddszak

A. Vezet§ tisztségvisel6knek nytjtott juttatds 43 818 51706

B. Eves sszes bevétel 7389854 11910834
ebbdl:

G. Korrigalt arbevétel [B-(C+D+E+F)] 7380854 11910 834

H. Osszes raforditas (kiadas) 7348 158| 11887677
ebbdl:

1. Személyi jellegii raforditas 2717 636 2723 563

J. K8zhasznn tevékenység raforditésai 6756175 10949244

K. Adézott eredmény 41 696 23 157

6.2. Eréforras ellatottsag és Tarsadalmi timogatottsag mutatéi

A kozhasznu jogéllds megallapitdsahoz sziikséges, a fenti alapadatokbdl szamitott mutatok eredményét
tartalmazza az alabbi tablazat.

(A kozhasznl jogéllas feltétele - tobbek kozt - a megfeleld erbforras ellatottsag: legalabb egy ilyen
feltétel teljesiil, és a megfeleld tarsadalmi timogatottsig: legalabb egy ilyen feltétel teljesiil.)
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Mutat6 teljesitése
Igen Nem

_Eréforras-ellitotisdg mutatéi

Ectv, 32.par.(4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000,-Ft]

X

(két évi bevétel atlaga)

Ectv. 32.par.(4) b) [K1+K2 >= 0]

(két év egybeszadmitott adézott eredménye)

Ectv. 32.par.(4) c) [(11+]12-A1-A2)/(H1+H2) >= 0,25]

_(személyi jellegii raforditasok ardnya)
.Téarsadalmi timogatottsdg mutatéi
Ectv. 32.par.(5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >= 0,02]

(szja 1% a korrigalt arbevételhez)

Ectv. 32.par.(5) b) [(J1+J2)/(H1+H2) >= 0,5]

(kdzhasznu raforditasok aranya)

Ectv, 32.par.(5) c) [(L1+1.2)/2 >= 10 f&]

(ktzérdekli dnkéntesek szima)

Bay Zoltin K6zhaszni Nonprofit Kft
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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet
Vezetés

A Bay Zoltan Kézhasznti Nonprofit Kft a legfobb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt 4ll.
Az egyszemélyi vezetd, egyben a Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft képviselsje: dr. Schmidt Balézs
iigyvezet6 igazgato.

Belsé ellenérzés

A gazdélkodas belsd ellenbrzéséért elkiilonitett szervezeti egység felelés. A belsé ellendrzési
feladatokat a revisionSOFT Kft. 1atja el megbizasi szerzédés alapjan.

A gazdilkodds belsd ellendrzéséért a vezetésen til a Feliigyeld Bizottsig és a szervezet
kényvvizsgaldja felelds.

A kényvvizsgdlé adatai: ABT Hungiria Konyvvizsgalé Korlatolt Feleldsségli Téarsasdg. Kamarai
nyilvantartdsi szama: 000001.

Székhelye: 1037 Budapest, Montevideo utca 3/A.;
A beszamolét hitelesitd kdnyvvizsgals: Nagy Andras;
Kamarai nyilvantartasi szama:005718.

A Tarsasagnal 3 f0s Feliigyelbizottsdg mikodik. Tagjai: dr. Varga-Bajusz Veronika Edit (elnsk),
Orcsik Attila és Dr. Gombik Gergely.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése hierarchikus, igy a kézremiiksddk kézvetlen felettesiik utasitisai szerint jarnak
el. A szervezeti felépités fobb jellemzdi az alabbiak:

A Tarsasdg munkaszervezetét a Tarsasidg egyes szakteriiletekért felelds vezetdi altal iranyitott
munkaszervezeti egységek alkotjak.

A Térsasag munkaszervezeti egységei:

Ugyvezet® Igazgat6

Mérnoki Divizid

Biotechnolégiai Divizid

Gyartasi Divizid

Energetikai Divizié (év kozben beolvadt a Mérndki divizidba)
Tudésmenedzsment K6zpont Divizid

Gazdasagi Igazgatdsag

Innovécios Tandcsadd Testiilet (év kdzben megsziint)

Bay Zoltan Nemzeti Kutat6intézet-halézati Kozpont (év kdzben megsziint)

A szakmai feladatokat a divizidk latjak el. A diviziot a divizié igazgaté iranyitja, akinek kozvetlen
felettese az ligyvezetd igazgato.

A diviziok feladata:

a) Tudomanyos kutatas-fejlesztési tevékenység a diviziok profilja altal érintett tudomanyteriileteken,

b) Technolégiai innovacids eredmények létrehozasa,

¢) Nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A diviziok a kutatdsi feladataikat projektvezeté 4ltal iranyitott, 5nalléd koltségvetéssel és feladat
leosztassal kiegészitett projektekbe szervezve valositjak meg, a Projekt Iranyitasi Szabalyzat szerint. A
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projektek végrehajtisdhoz szilkség esetén igénybe veszik mas divizick, szervezeti egységek
szolgaltatasait, timogat4sat is.

A projektvezetd a projektek feladatainak iranyitdsat, megvalSsitasat, kovetését latja el az illetékes
divizibigazgaté iranyitisa alatt, amelynek keretében felelds a projektek hatdridre és megfeleld
minBségben torténd lebonyolitdsaért. A projektvezetd mindenkori feladatait a Projekt Iranyitasi
Szabalyzat hatdrozza meg.

A divizi6 igazgatok a vonatkozé jogszabalyok és a munkaszerzédésiikben rogzitett vezetd allasu
munkavallaléi felel6sség szerint felelnek a munkaszerzédésiikben, munkakéri lefrasukban, a belsd
szabédlyzatokban és utasitisokban résziikre el6irt feladatok elvégzéséért, a nyilvantartasok,
adatszolgaltatdsok, jelentések tartalmi helyességéért, valamint mindazokért, amit jogallasuknak,
hataskoriiknek, beosztasuknak megfelelden tenniiik kell, illetve a mulasztasaikért és feladataik nem
megfeleld végrehajtasaért.

A divizidk esetében a soron kovetkezd szervezeti egységek az osztilyok, csoportok vagy
laboratériumok.

A Tarsasdg azon fioktelepeinek vezetését, amelyekben a Tarsasag kutatas-fejlesztési tevékenységet
végez, a fidktelep-vezetdk latjak el.

A Tudésmenedzsment Kdzpont Divizié

a) projekt alapon kezeli a palyazatok elékészitését és a mindenkori projektiranyitdsi szabalyzat szerinti
menedzsment;jét;

b) ellatja a kutatoktol szarmazd, piacképes fejlesztések menedzselését, és az inkubacics tevékenységet;
¢) tudésdval timogatja az egyes felhivasok értelmezését, 1) timogatasi konstrukcidk kidolgozasat;

A gazdasagi igazgaté feladata a Tarsasdg gazdalkodasénak, penziigyi és szamviteli feladatainak
irdnyitésa, illetve koordinalasa, ebben a kérben az iigyvezetd igazgato segitése.

Telephelyek

A Bay Zoltin K6zhasznii Nonprofit Kft a beszamolasi id8szakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fidktelepek az
alabbiak:

A Tarsasig székhelye: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

A Térsasag fioktelepei:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6726 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc, Igloi u. 2.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.

3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal Gt 3.
7621 Pécs, Vordsmarty utca 4.

4700 Matészalka belteriilet 544/83 helyrajzi szam
3434 Malyi, Hatar Gt 6. kiilteriilet 0102/19 helyrajzi szam
2800 Tatabanya, Stadium tér 1.

A Tarsasag telephelyei:

1027 Budapest, Bem J6zsef utca 2. 2. em. 3.
1027 Budapest, Bem J6zsef utca 2. 2. em. 2.
1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 5. em. 2.
1116 Budapest, Fehérvari ut 132-144.

1121 Budapest, Konkoly-Thege Miklés ut 29-33.
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Cégcsoport

A Bay Zoltdn K6zhasznii Nonprofit Kft anyavallalatnak minésiil. A leanyvallalat(ok) fobb adatai az
alabbiak:

Csalomon Kft.

Székhely: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1.
Ado6szam: 32858754-2-43
Cégjegyzékszam: 01-09-446389

Jegyzett toke: 3 millié Ft

Részesedési ardny: 90%

Edortech Kft.

Székhely: 1121 Budapest, Konkoly-Thege Miklés ut 29-33. 25A. ép.
Adoészam: 32365449-2-43

Cégjegyzékszam: 01-09-439983

Részesedési arany: 16%

1.2. Piaci kiérnyezet
Tevékenység

A Térsasdg a magyarorszagi miszaki, természettudoményi és iizemszervezési alkalmazott kutatisok
veégzését és tamogatéasat tiizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyen kozos érdekeinek kielégitésére iranyulé kdzhasznu, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a Kormdny éltal alapitott kutatGhelyként a tudoményos
kutatdsrol, fejlesztésrSl és innovaciorél szolo 2014. évi LXXVI. térvény (a tovabbiakban: 2014. évi
LXXVL. térvény) 3. §-a szerint.

Piaci kirnyezet
A gazdalkodés piaci kornyezete stabil, jelentds kockazatokat nem hordoz.
Piaci kirnyezet valtozdsa
A piaci kdrnyezete jelentSs valtozdsa nem vérhats.
Piaci pozici6
A Térsasdg Magyarorszig legnagyobb alkalmazott kutatisokat vegzd kutatdintézménye. Bevételi
struktirdja alapvetSen két f6 piaci teriiletre ¢pill, mind hazai, mind nemzetkézi szinten:
® palyézati forrasokra (hazai és nemzetkozi palyazatok),
® valamint versenypiaci bevételekre (elsésorban belfsldon, de nemzetkszi Jjelenléttel is).
A palydzati piacon a Kutatékszpont legfontosabb versenytarsai az egyetemek, a hazai nemzet
laboratériumok, valamint a Jelent6s infrastruktiraval rendelkezé kiilfsldi kutatéintézetek. A palyazéi

Jogosultsigok jelenleg zajl6 talakulésa alapvetSen 1ijrarendezheti ezt a piacot, amely véltozasokra a
Térsasagnak stratégiailag fel kell késziilnie.

E kdrben varhato trend lehet, hogy a nemzetk&zi palyazati térben az egyetemek szerepe, mint kézvetlen
versenytarsaké, csdkken, mikdzben a versenypiaci és ipari kornyezetben betsltstt Jelent8ségiik
erésddik. Alapitvanyi miikodési formajuk és finanszirozasi kényszereik ugyanis fokozott piaci aktivitast
tesznek sziikségessé. Ebben a helyzetben a Téarsasig mérete - egy egyetemhez viszonyitva - hatranyt
jelenthet, ugyanakkor t5bb évtizedes piacra viteli tapasztalata, magas foku rugalmassiga és iizleti
szemlélete egyértelmi versenyelényt biztosit.

A versenypiaci szegmensben elssorban az egy-egy szakteriiletre specializalédott mérndokirodak,
valamint kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 kis- és kozépvallalkozasok tekinthetdk a Téarsasag 16
versenytarsainak a hazai piacon.
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Stratégiai alapelv, hogy a versenytarsi poziciokat lehet6ség szerint partneri vagy megrendel8i szereppé
alakitsuk. Partneri egyiittmiikodés esetén a Tarsasdg kiegészité kompetenciakkal tdmogatia a K+F
tevékenységeket, mig megrendeléi viszonyban els6sorban a nagy infrastruktira-igényt, valamint az
ezekhez kapcsol6do, kompetenciakdzponti megolddsokat biztositja a kutatévallalatok és mérndkirodak
sz4mara.

1.3. Jovékép

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kt tizleti lehetdségeiben jelentds véltozas véarhato, uj lehetdségek
feltdrasa €s kihasznaldsa vérhat6. Vérhaté 0j teriiletek (az 0j intézményi struktira fiiggvényében):
kozlekedés, épitdipar, biztonsigtechnika.

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatési intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Ké6zhasznt Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak
novelése sikeres innovacio és technoldgiatranszfer révén, szoros egylittmiikddésben hazai és vezetd

kiilfoldi partnerintézményekkel. Ezt a missziét kiilonbozé nemzeti és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
projektek megvaldsitdsdval kivanja elérni.

A Tarsasag K+F tevékenysége az alabbi 5 fobb stratégiai irinyvonal mentén foglalhaté dssze:
* BAY Material

¢« BAY Agri

¢ BAY Waste
*  BAY Energy
*  BAY Valid.

Ezen célok megvaldsitasa soran kutatasi divizioi hazai és kiilfldi megrendeldi szaméra komplex
tudoményos és miiszaki megoldasokat kinal a hatékonyabb és eredményesebb miikodés elérése
érdekében. Partnerintézményei szdmara az "innovéciés-hid" szerepét t5lti be alkalmazott kutatas-
fejlesztési és technoldgiatranszfer tevékenységén keresztiil.

Az ukran-orosz hébora okozta inflacié, bizonyos agazatokban a megrendelések mar az év elsé felében
jelentkezé csokkenése, valamint az energiahordozok vilagpiaci 4ranak emelkedése jelentBsen
befolyasolta mind a kéltségeinket, mind az ipari bevételeinket. Els6sorban a kis- és kozépvallalatok
esetében tapasztaljuk a kutatds-fejlesztési projektek elhalasztasat, torlését a rezsi ndvekedés miatt.

Az eurdpai uniés palydzatok megjelenésének idBbeli tolodasa hosszabb tavon megnehezitheti a
Téarsasag mikodését. A negativ tendenciakat diverzifikacioval &s aktiv paly4zati, sales tevékenységgel
probaljuk ellenstilyozni. Kockézatot latunk abban, hogy a kis- és kozépvallalati réteg nem tud toleralni
egy olyan mértékli szolgaltatisi ar novelést, amellyel az inflaciot kompenzilni lehet, ezért
eredményességiink megtartasara egyéb folyamatokat kell bevezetniink.

Virhato fejlodés

A fejlodést a lehetdségek szabjak meg, a Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft célja a lehetdségek
kiaknazésa, a jovedelmezd miiksdés.

Uzleti tervek

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban: BZN, Térsasag vagy Kutatdintézet) 2026-ban
azt a strategiai célt tlizi ki maga elé, hogy meghatarozd, orszagos Jelentdségii szerepldvé valjon a hazai
vallalati alkalmazott kutatds-fejlesztési és innovécids (K+F+I) szolgéltatasok teriiletén. A T4rsasig
célja, hogy a vallalati szféra elsddleges szakmai partnereként jelenjen meg, mikdzben tovabb erdsiti
részvételét hazai és nemzetkozi kutatasi palyazatokban, valamint béviti kompetenciait az egyediilallo
vizsgalati eljardsok, fejlesztések, modellezések és start-up jellegli kezdeményezések tamogatisa
mentén. E stratégia kozponti eleme az arbevétel novelése, a piaci jelenlét erSsitése és a hosszii tivon
fenntarthaté m{ikodés biztositasa.
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2024-ben a HUN-REN Kézpont valt a Tarsasag tulajdonosi joggyakorléjavé, aki idé kozben atalakult
HUN-REN Magyar Kutatdsi Halozattd (tovabbiakban HUN-REN vagy Hal6zat) és a HUN-REN
torvény alapjan 2026. évben a BZN tulajdonoséva is valik.

A BZN kiemelt célja, hogy a HUN-REN szerves és aktiv tagjava véljon, kihasznalva a halozatban rejlé
tudoményos, szakmai és nemzetkozi egyiittmitkodési lehetéségeket. A Térsasdg torekvése, hogy
miikddésével és eredményeivel erdsitse a HUN-REN pozicidjat az alkalmazott kutatis és az ipari
hasznositas teriiletén, valamint hozzajaruljon a halézat stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

A BZN els6dleges kiildetése, hogy a Magyarorszagon miikédd vallalatok megbizhaté partnere legyen
az alkalmazott K+F+I teriiletén. A Tarsasag tevékenységét az allamtol és a fenntartétdl fuggetlen,
ugyanakkor a nemzetgazdasig szdmdra kozvetlen értéket teremtd modon kivanja végezni. Ennek
keretében célunk egy olyan hazai véllalati halézat kialakitisa, amely nemzetkdzi szinten is
versenyképes, mikdzben a BZN nmagas szinvonald alkalmazott kutatas-fejlesztési  és
projektmenedzsment szolgaltatasaival aktivan timogatja a véllalatok miikodését és novekedését.

Az elmilt id8szak egyik legfontosabb stratégiai fordulata, hogy a BZN elérte azt az €rettségi szintet,
ahol az 4ltala inkubalt nagyprojektek koziil tobb 6nallé gazdasagi tarsasag formdjaban is életképessé
valt. A befektetési igazgatdsdg szakmai iranyitisinak, a megvaldsitd kutatécsapatoknak és az erds
menedzsmentnek koszonhetden a Tarsasg tudatos spin-off stratégiat valdsit meg. Ennek célja, hogy a
kutatasi eredmények piacositdsa révén kozép- és hosszi tivon kiszamithaté cashflow-t biztositson a
tulajdonosok, igy a BZN szdmdra is, mikozben er8siti a hazai innoviciés Skoszisztémat.

A fenti célok megval6sitdsa érdekében a BZN legfontosabb stratégiai iranyai kozé tartozik a palyazati
bevételek fokozatos kivéltdsa ipari és K+F bevételekkel, az ipari arbevétel novelése az energia- és
bérkoltségek finanszirozdséra, valamint 4j termékek és szolgaltatdsok fejlesztése kompetencidink
folyamatos bovitése mellett. Kiemelt fokuszt kap az energiaitmenet piacra torténd belépést timogatd
K+F szolgaltatisok nyijtésa, tovabba a kulcspozicidban 1évé kvalifikalt munkaerd megtartasa, a fiatal
kutatok bevonzésa és képzése.

A BZN célkitiizése, hogy az innovéciés okoszisztéma meghatarozé szereplojévé valjon, névelje
lathatosagat és szakmai sulyat a K+F+1 kSrnyezet gazdasagi szerepldi kdzott. Ennek része a hazai K+F
¢s innovdacios ipardgat tdmogatd, széles kori és edukativ tudomanykommunikacié megvalositasa,
valamint a csékkend hazai pélyézati lehetdségek kompenzéldsara a kézvetlen unids forrasok célzott és
folyamatos megpalyazasa.

A spin-off modell és az ipari bevételekre épiils miikddés erdsitése egyben a BZN hosszi tava kutatas-
stratégiai kiildetésének megvaldsitasa is: a magyar innovécié itthon tartdsa, a high-tech munkahelyek
létrehozdsa €s az alkalmazott kutatdi életpalya kiszamithaté, vonzé kereteinek megteremtése,
Osszhangban a Neumann Janos Program célkitiizéseivel.

A fenti stratégia végrehajtdsat a BZN szakmai divizitinak tudatos, egységes miikodési modellje
tamogatja. Valamennyi szakmai divizié egy j61 koriilhatarolt féirany és egy ahhoz kapcsolodd
mellékirany mentén inkubélja az adott teriilethez illeszkedd projekteket, azzal a kifejezett céllal, hogy
ezek koziil minél t5bb elérje azt az érettségi szintet, amely a fent bemutatott spin-off tarsasigok
létrejottét lehetové tette. A Téarsasag bizik abban, hogy ez a fokuszalt, ugyanakkor portfolio-szintii
gondolkodas hosszi tdvon tjabb sikeres vallalatok megsziiletéséhez vezet.

Kiemelten fontos stratégiai teriiletiink az energiatarolas és akkumulatorvizsgalat, valamint az ezek
gyartasahoz és ipari alkalmazésdhoz kapcsolodo fejlesztések teljes spektruma. A BZN célja, hogy ezen
a teriileten komplex, nemzetkdzi szinten is versenyképes vizsgélati, fejlesztési és validacios
szolgaltatisokat nyujtson, szoros kapcsolatban az ipari szereplokkel és a gyartasi lancokkal.

Ezzel parhuzamosan stratégiai fokuszteriiletként jelenik meg a hidrogéntechnoldgia, kiilsnds tekintettel
a hidrogén éltal okozott anyagszerkezeti valtozasok, karosodasok és hossz{i tavii hatdsok elemzésére. A
BZN ezen a teriileten olyan alkalmazott kutatési kompetenciakat kivan fejleszteni, amelyek kozvetleniil
tamogatjak a hidrogénalapi megoldésok biztonsagos és gazdasagos ipari bevezetését.
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Az anyagtudomany teriiletén a Tarsasig stratégiai szintre emelte az Ugynevezett nagyentrépids
Otvozetek kutatdsit és fejlesztését, mint a jové ipari alkalmazésai szempontjabdél kiemelkedd
potenciéllal rendelkez6 anyagosztalyt. A biotechnolégiai fokusz pedig egyre hangsilyosabban tolédik
az emberrel kozvetlen kapcsolatba keriildé megolddsok irdnyéba, legyen sz6 élelmiszeripari
fejlesztésekrol vagy akér orvostechnikai, protézisekhez kapcsoléds kutatasokrdl.

Ez a tudatosan felépitett, divizidkra bontott, ugyanakkor egységes stratégiai keretbe illesztett miikdés
biztositja, hogy a Bay Zoltan Kutatokozpont az innovacids okoszisztéma meghatarozé szerepl6jeként
hosszil tavon is képes legyen értéket teremteni a gazdasag, a tarsadalom és a magyar kutatoi k6zdsség
szamara.

Varhaté viltozasok

A gazdalkodasban a kozeljovBben jelentds valtozds nem vérhato, jelentds valtozast okozd belsd
dontések nem sziilettek.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvillalis
Szerepvaillalds bemutatdsa
A Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft tarsadalmi szerepvallalasa nem keriilt megfogalmazasra.

A Tarsasag 0 feladata és célkitlizése a magyarorszagi miiszaki, termeszettudomanyi és lizemszervezési
alkalmazott kutatdsok végzése és tdmogatdsa, valamint - a kutatdsi eredményeit felhasznilva -
szervezet-fejlesztési és korszerlisitési feladatok megvalositasa.

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatasi intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kdzhaszni Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi véllalatok versenyképességének és hatékonysaganak
novelése sikeres innovacié és technolégiatranszfer révén, szoros egyiittmiik6désben hazai és vezetd
kiilfldi partnerintézményekkel. Ezt a misszi6t kiilonbozé nemzeti és nemzetkozi kutatés-fejlesztési
projektek megvaldsitasdval kivanja elérni.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztatispolitika bemutatisa

A 2025. évben tudatosan racionalizaltuk T4rsasagunk létszamat folytatva a mar megkezdett folyamatot.
Azokon a teriileteken, melyek nem megfelels kihasznaltsaggal mikddtek, 1étszdmot csokkentettiink. A
természetes fluktuacid altal tAvozd kollégakat csak indokolt esetben potoltuk 11j munkaerd felvételével.

A 2025. évben a bérfejlesztése differencialt emelés volt 5-20 % koz6tt, melybSl a probaidés és
felmondés alatt 16v6 dolgozok nem részesiiltek. A béremelés céges szinten 4tlagosan 8,9 %-os mértékre
ragott. Jelenleg a Tarsasagnal dolgozé munkatarsak havi brutté atlagkeresete 836.034.- Ft a vezetGkkel
egyiitt.

A 2026. évben az lizleti terv atlagosan 4%-os bérfejlesztést tartalmaz aprilis 1-t61.

Az alapbéren feliil a kollégak Cafeteria juttatdsban (SZEP kértya) részesiilnek, melynek mértéke 2024.
Jjanuér 1-t81 évi 400.000.- Ft / 8. Ezt idéardnyosan folyositjuk negyedéves iitemezésben.

2025-ben a dolgozék aktiv életmédjat eldsegitendd, 150.000.- Ft &rtékii sportcélil tamogatést
nydjtottunk azon kollégdk részére, akik teljesitették a Sportkihivdst. 2026-ben is tervezziik az
egeészséges, mozgasban gazdag életmdd eldsegitését célzé programok, lehetségek megvaldsitdsat.

A 2026. évben is fontosnak tartjuk a minél inkabb csaladbarat munkahely kiépitését, valamint a munka-
maganélet egyensilyanak megdrzését, igy igazodva az emelkedd arakhoz és a munkatéarsi igényekhez
2024-t8]1 megemeltiik a Tarsasagunk Foglalkoztatasi és Juttatasi Szabélyzatiban rogzitett béren kiviili
Juttatasokat egységesen brutté 100.000.- Ft Osszegre. Az emelésben érintett béren kiviili juttatasok:
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szemiiveg készitési hozzajarulas,
gyermek sziiletési timogatas,
hazassagkotési tamogatés és
temetési segély.

Ezt az emelt Osszeget a 2026. évben is fent kivanjuk tartani és ezzel dolgozéink kiemelt ¢lethelyzeteit
tamogatni.

Augusztus hénapban mér évek 6ta szdmithatnak az iskoldskori gyermeket neveld kollégaink az
gyermekenként 50.000.- Ft Osszegii iskolakezdési tamogatisunkra. Az iskolakezdési tdmogatas
gyakorlatat 2026-ban is folytatjuk.

Tobb olyan rendezvényt is terveziink, mellyel a kozosség épitését és ezéltal a csapat Osszetartast
kivanjuk javitani. Ilyenek példaul a telephelyenként megrendezésre keriild Sportnap, a BAY-futés, a
dolgozok gyermekeinek szervezendd Mikulas miisor vagy a céges karacsonyi ebéd.

9 ot tdmogatunk felséfokl tanulméanyainak elvégzésében tanulményi szerzddéssel, melybdl 5 f&
doktori iskolai képzésen, 1 f6 pedig fels6fokii oktatds keretein beliil szervezett szakiranyu
tovabbképzésen vesz részt a timogatasunkkal.

Régi hagyomény, hogy a Kutatéintézet timogatja a nyelvi készségek fejlesztését, melyet 2026-ben is
folytatunk.

Mindemellett a hatékonyabb piaci miikodés elérése érdekében a 2026. évben tervezziik tréning és
coaching eszk6z6k bevonasat is a vezetdk ez irdnyt képzése, tamogatasa érdekében.

Foglalkoztatasi helyzet

rrrrrr

Az éllomany terén mindségi és "természetes” cserék torténtek, melyek hatasira a szervezeti atlag
életkor cstkkent, 43,35 év lett a korabbi 43,64 helyett.

2026-ban a piaci igényekhez igazitva 1ij kollégak felvételét tervezziik. Kiilon hangsilyt helyeziink arra,
hogy a dolgozéi kért nemzetkdzi szintérre tereljiik. Ennek keretében mér 2025. évben kiilfsldi
munkavéllaléval bévitettiik csapatunk kompetencidit, aki kivalé szakmai készségeivel tovabb erdsiti a
cég szakmai eréforrisait.

A 2025. janudr 1-i 247 fos Iétszam 2025. december 31-re 229 fére csokkent. 2026. évre 192 fis atlagos
allomanyi létszimmal terveziink.

2026-ban tovdbbra is fenntartjuk a racionalis Iétszamgazdalkodast és Uj kollégék felvételét az tjonnan
kiépiild kompetenciateriileteinken, valamint azon osztalyainkon terveziink, melyeknél megndvekedett
ipari megrendelésekkel szamolunk.

Osszességében véve elmondhatd, hogy az idei évben egy hatékonyabb, fiatalabb, dinamikusabb
csapattal néziink szembe a 2026. év kihivésaival.

2.3. Kutatas, fejlesztés

K+F célok

A Tarsasig a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi €s iizemszervezési alkalmazott kutatisok
végzését és tdmogatdsdt, valamint - a kutatasi eredményeit felhasznalva - szervezet-fejlesztési és
korszer(sitési feladatok megvaldsitasat tiizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyén kozds érdekeinek kielégitésére iranyuld aldbbi kozhasznd, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a) tudomadnyos tevékenység, kutatss;

Kormany altal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciérdl szold
2014. évi LXXVI. t6rvény (a tovabbiakban: 2014. évi LXXVL térvény) 3. §-dban meghatdrozott
alkalmazott kutatdsi és kisérleti fejlesztési, valamint innovécios tevékenység ellatisa.
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b) nevelés és oktatis, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;
A pélyakezd6 fiatalok,

az dtven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozisat, illetve a csalddtag apolasat
kdvetbéen munkat keres6k foglalkoztatdsanak el6segitésérdl, tovabba az Osztondijas foglalkoztatdsrol
52616 2004. évi CXXIL. t6rvény - TIVA. fejezete alapjén. A nemzeti felséoktatasrél szolé 2011, évi
CCIV. torvény (a tovabbiakban: 2011. évi CCIV. torveny) - 44. §-a (a hallgatéi munkavégzés
szabalyai) szerint.

c) a kutatds-fejlesztési és innovaciés eredmények széles korben torténd megismertetés ¢és
népszerisitése;

A Tarsasag a 2014. évi LXXVI. t6rvény 4. §. (1) bekezdés d), 1), g) és k) pontjaban meghatérozott
kozfeladatok ellatasdban valé kdzremiikodésével Osztondzi a magas hozzaadott értéket eldallitd
munkahelyek létrehozasat, elémozditja a kutatis-fejlesztésben és az innovécidban foglalkoztatottak
szakmai felkésziiltségének javuldsat, tarsadalmi és szakmai elismertségiik novelését, tovabba hozzajarul
a tuddson és innovicién alapuld gazdasig kialakitdsdhoz és ezaltal az intelligens ndvekedés
beinditasdhoz, fenntartasdhoz.

d) versenyképességiik novelése érdekében eldsegiti a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok innovicids
tevékenységét.

A Tarsasag az altala nyujtott inkub4cids szolgaltatdsokkal a 2014. évi LXXVL térvény 4. §. (1)
bekezdés c), e) és j) pontjdban meghatérozott koézfeladatok ellatdsdban vald kozremiikdésével
hozzajarul az orszagos kutatdsi infrastruktira fejlesztéséhez, tovabbd a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének néveléséhez.

A Tarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Tarsasag kozremiikodik egyetemi hallgaték képzésében, illetve tAmogatja azt, ideértve a pénziigyi
tamogatas nyujtasat is.
A Térsasig alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat timogat.

A Tarsasag 4llami feladatként kozremikodik a fenti feladatok ellitisaban, kozfeladat ellatisara
iranyul6 szerzédés alapjén. A Tarsasag kozremiikodhet tovabba allami feladatok ellétisaban a nemzeti
felsGoktatasrél sz6l6 2011. évi CCIV. torvény rendelkezései alapjan, a felsdoktatasi intézménnyel
kotott egyiittmiikddési megéllapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatait kozérdekb6l, haszonszerzési cél néikiil végzi.
A Tarsasag allami feladatként latja el a fent meghatérozott tevékenységeket.

A Tarsasag kdzhasznt szervezetnek mindsiil.

2.4, Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felelésség

A tevékenység jellegébdl adédéan a Bay Zoltdn Kozhasznh Nonprofit Kft kérnyezetvédelmi
felel6ssége nem jelentds, kornyezetkarositas nem valdsziniisithetd.

Kérnyezetvédelem pénziigyi hatisai

A kornyezetvédelem a Bay Zoltin Kozhasznt Nonprofit Kft szimara nem jelent érdemi raforditast, igy
a pénziigyi helyzetre az nincs hatéssal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adoddan a Bay Zoltan Kézhaszna Nonprofit Kft a kdrnyezetvédelem teriiletén
nem alkalmazott, és nem tervez fejlesztéseket.
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Kornyezetvédelmi timogatasok

Kémyezetvédelmi fejlesztésekre a Bay Zoltan Kozhaszmi Nonprofit Kft nem kapott tamogatast, és nem
tervezi e jogcimen tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a kérnyezetvédelem
valos igényei szerint alakitja politikajat. Ez azt jelenti, hogy a Bay Zoltan K&zhasznii Nonprofit Kfi
koérnyezetvédelmi eszkdzeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a kérnyezet védelmét valéban ellassak.

Koérnyezetvédelmi intézkedések

A tevekenység jellegéb6l adédéan a Bay Zoltin Kozhasznt Nonprofit Kft kérnyezetvédelmi
intézkedéseket nem tett, és nem tervez.

2.5. Kockizatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansigai

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft tevékenysége jelentds kock4zatokat, bizonytalansdgokat nem
rejt.

Pénziigyi kockdzatok

A gazdalkodés szokatlan pénziigyi kockézatokat nem rejt, igy kiléndsen az 4r-, hitel-, likvidités- &s
cash-flow-kockézat nem jelentds.

Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolésat, jellegét is) a vagyoni
helyzetre nincs jelentds hatassal.

Kockizatkezelési politika

A Tharsasag iizleti és makrogazdasagi kornyezete dinamikusan valtozik. A magyar gazdasiagban latott
ndvekedés a vallalati K+F tevékenység dinamizaléséra is hat. Az EU forrdsok terhére kiirt palyéazatok
novelik a piacot, egyuttal a versenytérsak er8s5dését (egyetem, akadémiai szektor) is eredményezik.

Tarsasagunk minden évben elkésziti a kockdzat-értékelését a belsé kontrollrendszer részeként. Az tizleti
kockdzatokat tdbldzatos formaban foglaltuk Gssze, mely a fobb - magas €s kozepes - kockdzatokat
tartalmazza.

A BZN bels6 szabilyzatokban rogziti a jogszabalyok és a belsé eljarasrendek figyelembevételével
elkészitett, tevékenység ellatdsdhoz szitkséges belsé eljardsrendeket.

A Tarsasag rendelkezik az MSZ EN ISO 9001:2015/ ISO/IEC 27001:2005 szabvanynak megfeleld
Iranyitasi Rendszer Kézikonyvvel, melyben a BZN tevékenységével kapcsolatos 8 folyamatok
Onalléan szabalyozva lettek.

2.6. Minéségpolitika

A Bay Zoltan K&zhasznii Nonprofit Kft mindségpolitikdja nem tantisitott. A gazdalkodas célja a vevdi
elégedettség, ennek érdekében a mitkdés minden teriiletén a lehetd legjobb min&ség biztositasa.
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3. A targvévi gazdailkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft méretére és Osszetettségére tekintettel az iizletmenet tovabbi
elemzése nem sziikséges, a fejlédés, a teljesitmények, a gazdalkodo helyzete a beszdmol6 maés részeibdl

megfeleléen megitélhets.

Uzleti év értékelése

A Jelen beszdmol6 4ltal feldlelt beszémoldsi id8szak gazdélkodasa a varakozasoknak megfeleléen

alakult, az iizletmenet érdemben nem kifogasolhato.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdalkoddsa a terveknek megfelelden alakult, a tényadatok nem térnek el jelent6sen a
tervektdl. A terv és tényadatok Ssszehasonlitasat az alabbi tablazat mutatja (adatok E Ft-ban):

Tételmegiievesee "2025.. évi 2025. évi Eltérés Tény- Tervt(;ljesiilés
iizleti terv TENY Terv Yo
Belfoldi értékesités nettd arbevétele | 1 624 986 1116 597 - 508 389 68,7%
Export ériékesités nettd arbevétele 15 000 13 959 - 1041 93,1%
Ertékesités netté arbevétele 1 639 986 1130 556 - 509 430 68,9%
Aktivalt sajit teljesitmények - - - 0,0%
_Egyéb bevételek 11 381 946 10 640 866 - 741 080 93,5%
Anyagkditség 7 738 655 7194 148 - 544 507 93,0%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 883 248 555945 - 327 303 62,9%
Egyéb szolgiltatisok értéke 45203 63 261 18 058 139,9%
Anyagjellegii riforditasok 8 667 106 7 813 354 - 853 752 90,1%
Bérkoltség 2577 428 2234 669 - 342 759 86,7%
Személy jellegii egyéb kifizetések 163 043 248 056 85013 152,1%
Bérjarulékok 292 007 240 838 - 51169 82,5%
Személyi jellegii raforditiasok 3032478 2723563 - 308 915 89,8%
Ertékesokkenési leirss 1256 779 1281 327 24 548 102,0%
Egyéb raforditisok 31 395 24 066 -7329 76,7%
gl%‘gll;{éENYSE G EREI()[;’%]%IE;I{‘]IE) 34174 - 70 888 - 105 062 -207,4%
Pénziigyi miiveletek bevételei 70 000 139 412 69 412 199,2%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 10 000 45 367 35367 453,7%
g}gﬁ&%ﬁw MOVELETEK | ) 09 94 045 34 045 156,7%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY | 94 174 23 157 - 71017 24,6%
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Az arbevételek némileg elmaradtak a tervezett értéktdl, azonban ezt a jovedelmezd lekotésekbdl
szarmazo Pénziigyi miiveletek bevételei kompenzaltak.
Az egyéb szolgaltatasok terven feliili novekedését a banki 4tutaldsok gyarapodésa okozta.

A személyi jellegii raforditasok csSkkenését a nem tervezett éves atlagos allomanyi létszém csdkkenése
- 244 £8r81 227 f6re csdkkent - idézte elb.

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszémol6 a Bay Zoltdn Kozhasznii Nonprofit Kft vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol és
iizletmenetérdl megbizhaté és valos képet nyujt, a multbeli tény- és varhat6 jGvébeni adatok alapjan
tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfeleld képet ad. A beszamolé adatai
megfeleléek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfelelé modon mutatjék be.

3.2. Fordul6nap utani események

Mérlegkészitésig bekivetkezett események

A mérleg fordulénapjat kivetSen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolnd, arra a beszdmolé megfeleld alapot nyujt.

Fordulénap utdni folyamatok

A mérleg fordulonapjat kdvetd olyan kiilondsen jelentés folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolyasolna.

4. Tézsdei jelenléthez kapesolodé kiegészité informaciok

4.1. Tozsdei jelenlét

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft kibocsatott - részesedést vagy szavazati jogot megtestesits -
értékpapirjai nem keriiltek tézsdei bevezetésre, azok tézsdei kereskedelme nem engedélyezett.

S. Fenntarthatosagi jelentés

S.1. Fenntarthatésagi jelentés kozzététele

A Bay Zoltan K6zhasznti Nonprofit Kft az elirt mutatok nagysagrendjét meg nem haladé mérete,
iltetdleg EGT tdzsdei befogadasa hianyaban fenntarthat6sagi jelentés kozzétételére nem kotelezett.
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