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1. Altalanos informaciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatisa

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznii Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2011. évben
alakult, az "1118/2011. (IV.28) Kormany hatérozata a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany
kozhasznii nonprofit gazdasagi tarsasagga torténé atalakitasarol” alapjan.

Az Alapité Okirat ellenjegyzésének idopontja: 2011. jalius 29.

A Tarsasag 2011. augusztus 31-vel kezdte el miikodését.

A Térsasag cégbirosagi bejegyzésének idépontja: 2011. november 4.

A Térsasag kozhasznt tarsasag. A kozhasznusagi fokozat megszerzésének idépontja: 2014. januar 30.
A Térsasag cégbirésagon bejegyzett roviditett neve: Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft

A Tarsasdg a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat tiizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld kdzhasznu, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011. évi CLXXV. térvény 32 § pontjaban irtak
szerint:

a, tudoményos tevékenység, kutatas;
b, nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A Tarsasagnal 3 fos Feliigyel6bizottsag miikdik. Tagjai: dr. Kanzsalics Eszter (elndk), Orcsik Attila és
Grebely Gergely.

A Térsasag 100%-ban allami tulajdonu tarsasag.

A Bay Zoltin Kozhasznii Nonprofit Kft. a beszamolasi id6szakban székhelyén kiviil mas
magyarorszagi telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek,
fioktelepek cimei:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc, Igloi u. 2.

2800 Tatabanya, Studium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 2.em.3.
1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 5.em.2.
1116 Budapest, Fehérvari ut 132-134.

3600 Ozd, Vaskoz ut 6. 11089/B helyrajzi szam
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal utca 3.

7621 Pécs, Vordsmarty utca 4.
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1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozdsokban

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt donto
befolyassal, amely a szamviteli el6irasok szerint leanyvallalatanak mindsiil.

A gazdalkodé a fordulénapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
eldirasok szerint k6zos vezetésii vallalkozasnak minosiil.

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt
mértékadd befolyassal, amely a szamviteli eldirasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdalkodé a fordulénapon mas, egyéb részesedési viszonyban éllé véllalkozésban nem birt
befolyassal.

A gazdilkodé a fordulénapon egyetlen ellen6rzott tarsasagban sem rendelkezett tobbségi befolyassal.

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen ellenérzott tarsasiagban sem
rendelkezett minositett tobbséget biztosité befolyassal.

1.3. Ellendrzott tarsasag iranyitoi

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft a fordulénapon nem mindsiilt sem lednyvallalatnak, sem kzos
vezetésii vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen médon nem keriilt
bevonasra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2020. januér 01. - 2020. december 31. id6szakot dleli fel, a mérleg fordulonapja
2020. december 31.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezo, koriilmény nem allt fenn, a
Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a belathato jovoben is fenn tudja tartani miikodését, folytatni
tudja tevékenységét, nem varhaté a miikodés besziintetése vagy jelentds csdkkenése.

1.5. A beszamolé kozremiikodo6i

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasaval megbizott személy mérlegképes
konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett konyvviteli
szolgaltatast végzSk nyilvantartisaban szerepel, a tevékenység ellatisara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelos személy neve: Szab6 Zsuzsanna a Bay
Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. Gazdasagi Igazgatdja, PM regisztralasi szama: 158721.

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast, a
kiegészitd mellékletet és a kozhasznisagi mellékletet) a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kift.
képviseletére jogosult alabbi személy koteles alairni: Dr. Grasselli Norbert iigyvezet6 igazgato.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft nem
mentesithetd, a targyévi beszamol6 szabalyszerliségét, megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgalo
ellendrizte.

A beszamol6t hitelesit konyvvizsgalo adatai: ABT Hungaria Konyvvizsgalé Korlatolt
Felelésségli Tarsasag. Kamarai nyilvantartasi szama: 000001.

Székhelye: 1037 Budapest, Montevideo utca 3/A.;

A beszamolot hitelesitd konyvvizsgalo: Nagy Andras;

kamarai nyilvantartasi szama:005718.

A szamviteli beszdmoléhoz kapcsoléddan - az arra jogosult legfobb szervnek a beszamold
elfogadasahoz kapcsol6dd dontésén kiviil - a fentieken til mas szerv vagy személy kozremikddése -
akar az elkészitésben, akar a beszamol6 ellen6rzésében, feliilvizsgalataban - nem feltétel.



1.6. Beszamolo nyilvanossaga

A szamviteli beszamolo és az ahhoz kapesolodo kiegészitd informaciok, jelentések a jogszabalyok altal
eldirt nyilvanossagon tul a székhelyen is mindenki szamara megtekinthetok. A székhely pontos cime:
1116 Budapest, Kondorfa utca 1

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés modja

A Bay Zoltan K6zhaszn Nonprofit Kft kdnyveit magyar nyelven, a kettés konyvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti. A szamviteli informacios rendszer kialakitasa és miikddtetése, a beszamold Gsszeallitasa
az erre kijelslt belso szerv feladata.

2.2. A konyvvezetés és a beszamolé pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltér6 jelolés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamol6 a hatalyos magyar szamviteli elbirasok és a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft
kialakitott szamviteli politikaja szerint keriilt osszeallitasra, a torvény elOirasaitol valo eltérésre okot
ad6 koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft szamviteli politikajdban olyan véltozas nem
tortént, amely a valos és megbizhaté kép megitélését érdemben befolyésolta volna.

2.5. Beszamolé6 valasztott formaja és tipusa

A Bay Zoltan Kozhasznu Nonprofit Kft a targyidoszakra az el6zo lizleti évhez hasonloan éves
beszamolot készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott modja az el6zo iizleti évhez hasonléan: Osszkéltség eljaras.

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft az el6z6 iizleti évhez hasonléan a beszamoloban a mérleget A
valtozatban 4llitotta Ossze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamol6 csak magyar nyelven Kkeriilt
osszeallitasra. Ezen elOiras alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelvii szoveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvii szoveg az iranyado.

2.6. Uzleti jelentés

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft a szamviteli beszamoloval Gsszhangban a hatalyos
eléirdssoknak megfeleld tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirdsoknak
megfelelden biztositja.

2.7. Mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités valasztott idépontja a fordulonapot kovetd februar 28-a. A megbizhaté és valods kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen idGszakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket érintd, ezen idészakban ismertté valt gazdasagi események, informaciok, koriilmények
hatasait a targyévi beszamol6 tartalmazza.



-4-

2.8. Jelentés dsszegii hibak értelmezése

A Tarsasagnal jelentds Osszegli hiba: ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozo ellenérzések soran,
egy adott iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat
tokét noveld-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltol fliggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzott
iizleti év mérlegfoosszegének 2 szazalékat, vagy ennek megfeleld devizadsszeg. Ebben az esetben a
feltart hibak hatésa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kozott, hanem elkiildnitetten,
el6z6 évek modositasaként jelenik meg.

2.9. Jelentos osszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, gy a tételenként nem jelentos
kiilénbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek Osszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfelel6 devizadsszeget meghaladd értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 tizleti évhez képest nem véltozott.

2.10. Devizas tételek értékelése

A beszamolé devizanemétdl eltérd pénzértékre szolod, vagy idegen deviza alapu eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamolé devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatérozdsa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett médon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos deviza kézéparfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6zoé iizleti évhez képest - az esetleges jogszabilyi eloirasok esetleges
valtozasainak hatasain tul - nem véltozott.

2.11. Ertékesokkenési leiras elszamolasa

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszamolandé értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhaté hasznélata, ebbdl
adédo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - Aaltalaban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének ardnyaban torténik. Az
értékcsokkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsdkkenési leiras elszamolaséra - mind a fokonyvben, mind a kapcsol6dd analitikdkban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejlileg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékestkkenési leirasa

A netté 100 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy
eldallitasi koltségét a hasznalatbavételkor értékeskkenési leirasként egy Osszegben, a netté 200 ezer
forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkozok beszerzési vagy eloallitasi koltségét

50%-os értékcsokkenési leirassal szamolja el a Tarsasag. Ugyanez a gyakorlat a vagyoni értékii jogok
és a szellemi termékek esetében is.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehet figyelembe az értékesokkenési leiras tervezése soran, ha az
eszkoz hasznos élettartama végén varhatoan realizalhaté értéke valosziniisithetéen nem haladja meg a
100 EFt-ot, vagy az ennek megfelel6 devizadsszeget.
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Terven feliili értékcesokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasa szempontjabdl a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelent6sen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 100 EFt-ot, vagy
az ennek megfelelé devizadsszeget.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékesokkenési leiras elszamolasanak modjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
jogszabalyi valtozasokon til, sajat hatdskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z6 iizleti évhez képest nem torténtek.

2.12. Ertékvesztések elszamoldsa

Ertékvesztés elszamolasara - az €l6z6 iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a konyv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség jellegii kiilonbozet tartos és jelentds.

A készlet értékét a kiilonbozetnek értékvesztésként torténd elszamolasaval kell csokkenteni, ha a
vasarolt készlet (anyag, aru) bekeriilési (beszerzési), illetve konyv szerinti értéke 20%-kal és 1 évet
meghaladéan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke. Ekkor a készletet a
mérlegben a tényleges piaci értéken kell kimutatni.

A valutas, devizas kovetelések és kotelezettségek atértékelésébdl adddo jelentds eredményhatas
nagysaga: a valuts, devizas tételek mérleg-forduldnapi értékelése soran az Osszevont arfolyam-
kiilonbozet akkor mindsiil jelentésnek, ha annak Osszege meghaladja az 1 millié forintot. Ez a
nagysagrend nem éri el a megallapitas alapjaul szolgalo mérlegfoosszeg 3 ezrelékét.

A mérleg forduldénapjan fennalld és a mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett
koveteléseknél elszamolando értékvesztés dsszegének meghatarozasanal - a mérlegkészités idopontjaig
rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan - a kovetelés véarhatoan megtériilo Gsszegére tekintettel kell
meghatérozni az értékvesztés elszamoland6 Gsszegét. Ha ez tartosan és jelentés dsszegben alacsonyabb
a kovetelés konyv szerinti értékénél, akkor értékvesztést kell elszamolni az egyéb raforditasokkal
szemben.

A vevo, az adés mindsitése alapjan az iizleti év mérleg-fordulonapjan fennallé és a mérlegkészités
idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre allé informaciok alapjan - a kovetelés konyv szerinti értéke €s a koveteles
varhatéan megtériilé dsszege kozotti - veszteségjellegii - kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet
tartosnak mutatkozik és jelentds 6sszegii.

2.13. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékesokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.14. Ertékhelyesbitések alkalmazisa

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft az értékhelyesbités lehetéségével nem kivan é€lni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.15. Valés értéken torténé értékelés

A Bay Zoltan K&zhasznii Nonprofit Kft a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan €lni,
igy a mérlegben ehhez kapcsolédoan sem értékelési kiilonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka
nem szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsolodoan értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.16. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6zd
{izleti évhez hasonléan - a targyidészakban koltségként szamolandok el.



2.17. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetdségével nem
kivan élni, azokat - az el6z6 iizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidészak koltségei kozott
szamolja el.

2.18. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az €l6z6 iizleti évhez hasonléan - a FIFO moédszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban szereplo készleteket a legutobbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett
készletek kertiltek elsként felhasznalasra.

2.19. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el6zé iizleti évhez hasonloan - az egyedi tényleges
eloallitasi értéken (kozvetlen 6nkdltségen) jelennek meg.

2.20. Céltartalék-képzés szabalyai

A Bay Zoltan Ko6zhasznu Nonprofit Kft garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
vérhaté, jelentds, idészakonként ismétlsdd jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.

2.21. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az eldzdekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hatdskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt modositas nem tortént.

2.22. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozé elemeiben az
esetleges jogszabalyi véltozasokon tul, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt
jelentds modositas nem tortént.

2.23. Leltarozasi szabalyok

Az eszkozok és forrasok leltarozasa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltarozas szabalyai az el6z6 iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.24. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban elSirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.25. Onkoltségszamitas szabalyai

A sajat el6allitasa termékek, végzett szolgaltatasok onkoltségének megallapitasa dnkoltség-szamitési
szabalyzat szerint torténik.

2.26. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A kozhasznu jogallas alapjan kozzéteendd kiegészitd informaciok, az iizleti évben végzett fobb
tevékenységek és programok a kozhaszniisagi mellékletben keriilnek bemutatisra. A tamogatasokra
vonatkozoan kozlend6 adatok a kiegészitd melléklet Bevételek fejezetében keriilnek bemutatasra.
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Kozhasznu szervezet tevékenységei és programjai

A hazai véllalati innovacié segitése és a nemzetgazdasag versenyképességének emelése érdekében a
Kormany dontése alapjan el6készitésre keriilt az egységes struktiraban miikodtetett alkalmazott
kutatéintézetek halozata a jelenlegi szigetszerii, egymassal kapcsolatot nem tarté miikodtetés helyett.

A hélézat alapjat Tarsasagunk, a 25 éve sikeresen miikédd Bay Zoltan Alkalmazott Kutatési Kzhaszni
Nonprofit Kft. alkotja. Ez egésziil ki mas, jelenleg is koltségvetési forrasbol finanszirozott, alkalmazott
kutatéasi fokusza kutatéintézetekkel, igy kialakul az allami fenntartasu Bay Zoltan Nemzeti Alkalmazott
Kutatointézet-halézat. A kutatdintézet-halozat a Fraunhofer Tarsasag elveinek figyelembevételével
keriil kialakitasra.

A halézathoz tartozé kutatdintézetek a vallalati innovacié tamogatésa érdekében ipari K+F és
szolgéltatasi tevékenységet végeznek a megrendeld (piaci szereplé vagy allam) szamara vagy sajat
kutatas keretében. A halozat tagjai koziil Tarsasagunk jelentds mértékben részt vesz a haldzat
kialakitasaban az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium szakallamtitkarsagaval a miikodési
feltételek kialakitasaban és a halozat tagjai részére kdzponti timogatd és mentori feladatokat is ellat. A
2020. év a szakmai projektek ellatasa mellett ennek a kutatéintézet-halozatnak a kialakitasardl is szolt.

A 2020-ban mar megjelend gazdasagi vélsag, valamint a pandémia-helyzet hatdsai elérték a
nagyvallalatokat - igy természetesen a kkv piacot is - akik érezhetéen visszafogottabb €rdeklodest
mutatnak az innovacié iranyaba. A nagyvallalatoktdl elnyert megbizasaink Osszege ennek ellenére
"stagnal" - azaz csokkend érdeklddés dacara a Tarsasag ligyfélmegtartasi képessége megmaradt. A
Térsasag, mint kutatokdzpont tobb olyan kutatasi teriileten is tevékenykedik, melyek belsé koordinalasa
alapvetden sziikséges a hatékonysag noveléséhez, ezért célunk szakmai belso platformok Iétrehozasa és
mikddtetése. A mikddoképességet tobb kozosen koordinalt nemzetkdzi megjelenés, konferencia- és
kiallitasrészvétel, valamint nemzetkzi projektgeneralas bizonyitja.

Téarsasagunk kiterjedt ipari kapcsolatokkal rendelkezik, igy 2020-ban is nagyszamu (t5bb mint 100 db)
ipari K+F és véllalkozési projekten, illetve kisebb-nagyobb ipari megbizasi feladaton dolgozott.
Kiemelt feladatnak tartjuk a stratégiai ipari partnereinkkel a folyamatos egyiittmiikodést és lehetOség
szerint annak bovitését.

Az utobbi két év egyik legsikeresebb fejlesztési eredménye az eddig palyazati forrasokbol
finanszirozott Virtualis Valésag Laboratérium, amiben komoly iizleti potencialt latunk és tébb
iparagban is hasznosithatok a fejlesztés eddigi eredményei, illetve a fejlesztéi kornyezet
felhasznalasaval szamos iparagban (energiaipar, jarmiipar, gépipar) lehet specialis alkalmazasokat
fejleszteni.

2020. évben befejezdddtt az Anyagvizsgalati laboratériumunk akkreditécidjanak megujitasa.

Tarsasagunk 2011. december 30-t6] iizemelteti a 100%-os allami tulajdonban lévé Budapest XI.
Fehérvari ut 132-144. alatt talalhaté Innovaciés Parkot. 2017. méjusatél megkaptuk az ingatlan
vagyonkezelési jogat is a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-t61.

Tarsasagunk kozhaszni jogszabaly szerinti feladatkore kiterjed a Kutatohelyként valo részvételre a KFI
stratégia megvaldsitasaban a tudoményos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol szolo 2014. évi
LXXVI. torvény 4. § (1) bekezdés ¢) pontja alapjan. Tarsasagunk e korben kifejezetten inkubacios
szolgaltatast kivan biztositani hazai kutatasokban tevékenykedd szervezetek részére. Az inkubécis
szolgaltatas keretében Tarsasdgunk megfeleld Kkivalasztasi folyamat eredményeként a fenti
jogszabalyhelynek megfelelé szervezetek részére biztositja a kutatas alapfeltételeit. E korben az adott
szervezeteknek lehetségiik van az adott kutatasi tevékenységhez sziikséges miiszaki, tudomanyos és
technikai infrastruktura igénybevételére.

Tarsasagunk bevételeinek jelentds részét tették ki a hazai és a nemzetkozi palyazati forrasok 2020-ban
is, amelyek az alkalmazott kutatasi tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési tevékenységeket
tamogatjak. A palyazatok nem miikddési tamogatasi tipustiak, hanem projeki-finanszirozasuak, illetve
kisebb-nagyobb mértékben fejlesztési célokat is tartalmaznak a projektcél megvaldsitasa érdekében.

A Térsasag felsdoktatasban résztvevd hallgatok, valamint doktori, illetve posztdoktori képzésben
résztvevok, tovabba olyan, legalabb alapképzésben végzett palyakezdo hallgatok tdmogatasi rendszerét
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miikodteti, amelynek célja kiemelkedd tehetségii hallgatok képességeinek fejlesztése miiszaki €s
természettudomanyi teriileteken, valamint a tehetségiik kibontakoztatdsédnak tdmogatésa. A program
keretében a hallgato, vagy fiatal palyakezdd anyagi tamogatasban részesiilhet és bekapcsolodhat a
Téarsasag kutatasi feladataiba.

2019. végén indult el G szervezeti egységként a NAFEMS (International Association for Engineering
Modelling, Analysis and Simulation) iroda a TMK részeként. 2020 évben mar a szOvetségben a kelet-
eurodpai teriileti képviseletet 1atjuk el. A finanszirozast részben a NKFIA tamogatas biztositja. 3 éves
idétavban cél az iroda onfenntartova tétele tagdijak és rendezvények segitségével.

Kozhaszni szervezet kapott tamogatasainak felhasznalasa

A tamogatasi programok keretében kapott tAmogatasok, a 2020. évben ,.futott” péalyazatok Osszegeit

mutatja be palyazatonként az alabbi tablazat:

Projekt rovid : : 2 - @ Pilyazati A
Ssz cine Projekt cime Futamidé Osszkoltségvetés | FORINTBAN program Pilyazat tipusa
2 Platform for detecting and 2019.07.01- L
1 AAL frAAgiLe preventing frailty and falls 2022.09.30. 32357135 Ft 32357135 Ft AAL Nemzetkozi
Integrated Solution for 2018.11.01- .
2 AAL INCARE Innovative Elderly Care 2022.01.31 135051 500 Ft 135051 500 Ft AAL Nemzetkozi
ADVanced Inspection of 2017.09.01.- : HORIZONT e
3 ADVISE Complex StructurEs 2021.08.31 218750 € 76 562 500 Ft 2020 Nemzetkozi
Gépjarmiivekbe utélag
ALBACOMP beszerelhetd eCall fedélzeti 2016.10.01 - s
4 VKE Sk e RmiinikAcIRs 2021.03.31 166 250 000 Ft 166 250 000 Ft GINOP Hazai
rendszer fejlesztése (FEDKOM)
Haszongépjarmiivek
elokezelésére, szétszerelésére,
bontasara,
ALCUFER tijrahasznositasara vonatkozd 2017.01.01- .
g VKE kutatés-fejlesztési program 03\ 0aay. | AR 45200000EL(  GINOF sz
végrehajtasa
az OPTISOL konzorcium
keretében
i 2020.10.01- HORIZONT "
6 APAL Advanced PTS Analysis for LTO 2024.09.30 255000 € 89 250 000 Ft 2020 Nemzetkozi
Advanced Structural Integrity
7 | ATLASplus | Assessment Tools for Safe Long | 20.7-0601- 496 750 € 173 862 500 Ft | HORIZONT | - o etkzi
T : 2021.05.31 2020
erm Operation
E-mobility Miskolcrol: Hiitoviz
keringetd szivattyt és motorhiitd
ventilator tovabbfejlesztése az 2017.05.02 - A
8 BOSCH VKE elektromos jarmiivekben elvrt 2021.07.29 242255 125 Ft 242 255125 Ft GINOP Hazai
magasabb mindségi
kovetelmények figyelembevétel
CAPNO - kapnografia
alkalmazasi lehetoségeinek
kutatasa és miiszer fejlesztése az 2017.06.01 -
9 CAPNO VKE | asztma, illetve egyéb sziikilettel ey 116 985 750 Ft 116 985 750 Ft GINOP Hazai
DSy i 2021.05.31.
jaro léguti betegségek
diagnosztikajaban és a
betegkivetésben
European Database for
10 | ENTENTE Multiscale Modelling of gt 70 000 € 24 500 000 Ft | HORIZONT | - o o etkozi
A 2024.08.31 2020
Radiation Damage
Open EURAXESS - To
strengthen the effectiveness and
11 | BurexessTop | ™ G ive the servicesof all | 20180901 105 100 € 36785 000 Ft | HORIZONT | o etkozi
V. i . i 2021.08.31. 2020
partners in an innovative and
open EURAXESS network
Fracture mechanics testing of
o irradiated RPV steels by means 2020.10.01- HORIZONT L
12 FRACTESUS of sub-sized specimens 2024.09 30 144 188 € 50 465 625 Ft 2020 Nemzetkozi
(FRACTESUS)
Genevation Aktualt szerkezetek numerikus 2020.04.01- ;
- VKE tervenisi elilksinak falessdes | 20320331 | [ORWTRR | MOITRR| GINOP Hasai




Az allami finanszirozasu
alkalmazott kutatointézeti halozat
intézményrendszerének és

14 | Halozatl item | finanszirozdsanak, valaminta | 20001001- | 300 153607k | 398153627Ft| NKFIA Hazai
p ; 2021.05.31.
Bay Zoltan Nemzeti
Kutatdintézet-halozat kialakitasa
L. iitem
Az allami finanszirozasi
alkalmazott kutatdintézeti halozat
i intézményrendszerének és .
s | HASeUIL | ncrirozésinak, valaminta | 5001 L9 | 600000000 Ft | 600000000 Ft| NKFIA Hazai
v Bay Zoltan Nemzeti S
Kutatointézet-halozat kialakitasa
IL. iitem.
Halozat inditdsa, orvostechnikai
ik eszkozoket engedélyezd 5 3
ITM-Halozat g . . 2020.09.04- Kozponti ;
16 2020 szer\rv;ilel; ::;l:;:;:::: ésa 2021.06.30 196 000 000 Ft 196 000 000 Ft Koltségvetés Hazai
melléktermékek hasznositasa
Globalis jelentGségili jarmiiipari
kutatas-fejlesztési kozpont
s létrehozisa Magyarorszagon a .
17 | KOSSKENAT | Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit N taay | 3338052967F1 | 3338052967F| GINOP Hazai
Kfi., a Neumann Jéanos Egyetem s
és az AVL Hungary Kfi.
Egyiittmiiktddésében
Kecskeméti . 5 i : .
; . . | Didda lézer kozpont kialakitasa a 2017.01.01- Ersi
18 ]ezel{ r(lrrual)atam Neumann Janos Egyetemen 2021.02.28. 268 025 988 Ft 268 025 988 Ft GINOP azai
2 db nitril anyagi
e vizsgalokesztyii gyartasara
Kesztyil gép és 7 : .
alkalmas gépsor, valamint 10 2020.11.01- Kozponti _—
19 dlapanyag | piliig db kesztyi gyartasshoz | 20210630 2120832963 Ft | 2120832983 | praprcsorvtss Hezs
LRI sziikséges nitril-butadén
alapanyag beszerzése.
Pan-European Access for man.
SME on tech. services for clean
production through a Network of R
s | RET4Clean premier KET Technology 20180101 103 468 € 36213 800 Ft | HORIZONT | o etkozi
Production ; 2021.04.30 2020
Centres with one stop shop
access incl. EEN and discourse
with policy makers on RIS3
21 | kicraisg | RASE Rm:’;;i?;:s Tl | 0L 58 181€ 20363350 Fi | KICRAW | Nemzetkozi
KIC RAW Raw Matters Ambassadors at 2020.01.01.- sy
2| k
22 | School 3.0. Schools 3.0 2020.1231. teaznE AER0S00T | KICRAW || Demscihon
KIC RIS Al-rich industrial residues for 2019.03.01.- ! i
W Nemzetk
- ALICE mineral binders in ESEE region | _2021.12.31 ket MATUN| KERA samend
KIC RIS : ; 2019.04.01.- i
5 N tki
24 BIOLEACH Innovative Bio-treatment of RM 2022 03.31 27125€ 9493750 Ft| KIC RAW emzetkozi
KIC RIS Evaluation of Red Mud Tailings 2020.01.01.- o
25 RESTORE in the ESEE region 20221231, 105 000 € 36750 000 Ft | KIC RAW Nemzetkozi
; Korforgasos gazdasagi alapokon
Kompetencia £ -
% nyugvo fenntarthatosagi 2020.03.01- :
26 NKozpk;:l_lz- kompetencia kézpont létrehozésa 2023.0531 150 478 034 Ft 150 478 034 Ft NKFIA Hazai
AEYRAMZ a Pannon Egyetemen
Ritkafoldfémek kinyerése és
Martin Metals masodlagos nyersanyagok 2018.03.01- ;
27 VKE elallitasa a vorosiszap komplex | 2022.0331. wroasin MAIGIR| GHOP L
hasznositisa keretében
| db KN95 szabvany FFP2
arcmaszk gyartasara alkalmas fél
) £ automata gépsor, valamint 10 2020.03.26- Kézponti .
28 | Maszkgydrtds | ks KNOS szabviny FFP2 | 20230930 | 0222907000 Ft | 5229907000 Ft | 5y covetes Haza
arcmaszk gyartasahoz sziikséges
alapanyag beszerzése
Personalized ICT solution to
reduce re-hospitalization rates in | 2020.09.01- 2 N Koz
29 PearHeart heart failure elderly patients 2022.08.31 158 500 € 55475000 Ft | ERA-NET emzetkozi

suffering from comorbidies
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A sajat toke az el6z0 évhez képest 9 117 EFt értékkel, 5,7 %-kal novekedett. A sajat tokén beliil a
jegyzett toke az el6z6 évhez képest nem valtozott.

A Bay Zoltan K6zhasznli Nonprofit Kft sajat toke aranya az sszes forrason beliil az el6z6 évben 2,5 %,
a targyévben 1,1 %. A gazdalkodo tokeerossége csokkent.

A kotelezettségek az el6zd évben a sajat toke 2 515,6 %-at, a targyévben 7 605,3 %-at tették ki. A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest a kiilso forrasok felé tolodott el.

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft kotelezettségei az el6z6 évhez képest 8 888 351 EFt értékkel,
219,5 %-kal novekedtek. Ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségek aranya 76,3 %-rél 92,6 %-ra nott.

3.4. Likviditas és fizet6képesség

A pénzeszkozok alloméanya 2 451 926 EFt értékkel, 231,0 %-kal novekedett.

A rovid tava likviditast jellemz6 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egylittes értékének a rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6zo évben 0,79, a
targyévben 0,40 volt. A gazdalkodas roévid tavu finanszirozadsa nem megfelelden biztositott.

A rovid tavi likviditast befolyasolé eszk6zok aranya az Gsszes eszk6zon beliil az elé6z6 évben 38,4 %, a
targyévben 30,7 % volt.

A hosszi tava likviditasi rata (a forgoeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az el6z6
évben 0,90, a targyévben 0,92 volt. A hosszi tavu likviditas javult.

A kinnlevoség realizalasaval a kotelezettségek 9,9 %-a teljesithetd.
A fordulénapon a likvid eszkozok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) 37,0 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az sszes kotelezettség kizarolag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, tgy erre 6 607 napi
arbevétel nyijtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezoség

A gazdalkodé osszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z6 évben 2 297 008 EFt, a targyévben
2 832 175 EFt volt. Az Osszes bevétel az elé6z6 évhez képest 535 167 EFt értékkel, 23,3 %-kal

novekedett,

A gazdalkodo teljes naptari évre szamitott arbevétele az elézé évben 784 833 EFt, a targyévben 716
735 EFt volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 68 098 EFt értékkel, 8,7 %-kal csokkent.

Az addzott eredmény az el6z6 évben a mérlegfodsszeg 0,1 %-at, a targyévben a 0,1 %-at teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett toke aranya (a jegyzett toke hozama) az el6z6 évben 25,7 %, a
targyévben 30,4 % volt.

Az addzott eredmény és a sajat toke aranya az el6z6 évben 4,8 %, a targyévben 5,4 % volt.

Ezer forint arbevételre juté adézott eredmény az el6z6 évben 10 Ft, a targyévben 13 Ft volt.

Az sszes bevétel minden ezer forintjara az el6zd évben 3 Ft, a targyévben 5 Ft adozott eredmény
jutott.

A befektetett eszkozok nett6 értékének minden ezer forintjara az el6z6 évben 3 Ft, a targyévben 3 Ft
adézott eredmeény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditdsra jutd adozott eredmény az el6z6 évben 6 Ft, a targyévben 6 Ft
volt.

A miikodés egy naptari napjara juté arbevétel az el6z6 évben 2 150 EFt, a targyévben 1 958 EFt volt.

Az addzott eredmény az €l6z6 évben 7 710 EFt, a targyévben 9 117 EFt volt. Az el6z6 évhez képest az
adozott eredmény 1 407 EFt értékkel nvekedett.
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4. Mérleghez kapcsolodd kiegészitések

4.1. Elozo évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentosnek mindsiild
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozoan korrekciokat legfeljebb nem
jelentsnek mindsiild mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely t5bb sorban is elhelyezheté lenne, és sajatos besorolasa
bemutatést kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag
Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok
miatti atrendezéseken tul - 6sszehasonlithatok az el6zo iizleti év megfelel6 adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az eléz6 iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi véltozasok miatti atrendezéseken
til - az egyes eszkdzok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskorben meghozott szdmvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek viltozasa

Az el6z6 iizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi el6irasok
valtozasain til - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a mérleg arab szammal jelzett tételei Osszevonasanak
lehet6ségével a targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoloban az eldirt séman tal uj mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagoldasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetoségével a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a
targyidoszakban nem élt.

Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthet6ség és az 9sszehasonlithatosag érdekében - az el6irt séma szerinti dsszes
tétel feltiintetésre keriilt, fliggetleniil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Bay Zoltan Ko6zhasznii Nonprofit Kft pénziigyi instrumentumait sem az el6z6 évben, sem a
targyévben valos értéken torténo értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa

Tekintettel arra, hogy a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a valos értéken torténd értékelés
lehetdségével nem élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatérozasdnak médjat nem hatarozta meg.
















































1. Targyévben végzett alapcél szerinti tevékenységek bemutatisa

A Tarsasdg a magyarorszagi muszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott
kutatisok végzését és tiamogatasat, valamint — a kutatasi eredményeit felhasznélva — szervezet-
fejlesztési és korszer(sitési feladatok megvalositasat tiizi ki célul.

A Thérsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyul6 alabbi kozhasznu, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a) tudomanyos tevékenység, kutatas;

Kormany altal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorél
szol6 2014. évi LXXVI. torvény (a tovabbiakban: 2014. évi LXXVI. térvény) 3. §-dban
meghatarozott alkalmazott kutatasi és kisérleti fejlesztési, valamint innovacios tevékenység
ellatasa.

b) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;

A palyakezdd fiatalok, az otven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csaladtag apolasat kovetden munkat keresok foglalkoztatasanak elésegitésérdl, tovabba
az Osztondijas foglalkoztatasrdl szold 2004. évi CXXIIL toérvény — II/A. fejezete alapjan. A
nemzeti felsboktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: 2011. évi CCIV.
torvény) — 44. §-a (a hallgatéi munkavégzés szabalyai) szerint.

c) a kutatas-fejlesztési €s innovéciés eredmények széles korben torténd megismertetése és
népszerlisitése;

A Tarsasag a 2014. évi LXXVIL térvény 4. §. (1) bekezdés d), f), g) és k) pontjdban
meghatarozott kdzfeladatok ellatasaban valo kozremiikodésével dsztonozi a magas hozzaadott
értéket el6allito munkahelyek létrehozasat, elémozditja a kutatas-fejlesztésben és az
innovacidban foglalkoztatottak szakmai felkésziiltségének javulasat, tarsadalmi és szakmai
elismertségiik novelését, tovabba hozzdjarul a tudason és innovécion alapuld gazdaség
kialakitasahoz és ezaltal az intelligens ndvekedés beinditasahoz, fenntartasahoz.

d) versenyképességiik novelése érdekében elésegiti a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
innovacios tevékenységét.

A Téarsasag az altala nyujtott inkubacids szolgaltatasokkal a 2014. évi LXXVI. térvény 4. §. (1)
bekezdés c), e) és j) pontjaban meghatarozott kozfeladatok ellatasaban valoé kozremitkddésével
hozzéajarul az orszdgos kutatdsi infrastruktura fejlesztéséhez, tovabba a mikro-, kis- és
koézépvallalkozasok versenyképességének noveléséhez.

A Tarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Tarsasag kozremiikodik egyetemi hallgatok képzésében, illetve tdmogatja azt, ideértve a pénziigyi
tamogatas nyujtasat is.

A Tarsasag alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat tamogat.

A Tarsasag allami feladatként kozremiikddik a fenti feladatok ellatasaban, kézfeladat ellatésara
iranyulé szerz6dés alapjan. A Tarsasag kdzremiikddhet tovabba allami feladatok ellatasaban a nemzeti
felsdoktatasrol szoldé 2011. évi CCIV. térvény rendelkezései alapjan, a felsboktatasi intézménnyel
kotott egyiittmiikddési megallapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatait kozérdekbol, haszonszerzési cél nélkiil végzi.
A Tarsasag allami feladatként latja el a fent meghatarozott tevékenységeket.

A Tarsasag kézhasznu szervezetnek mindsiil.
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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet

Vezetés

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a legfébb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all.
Az egyszemélyi vezetd, egyben a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft képviseldje: dr. Grasselli
Norbert ligyvezeto.

Belso ellenorzés

A gazdalkodas belsd ellendrzéséért elkiilonitett szervezeti egység felelos. A belsd ellendrzési
feladatokat kiilsé szakérté latja el megbizasi szerzodés alapjan a feliigyelSbizottsag feliigyelete mellett.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése hierarchikus, igy a kozremiikodok kozvetlen felettesiik utasitasai szerint jarnak
el. A szervezeti felépités diviziokra épiil az egyes szakmai tevékenységeknek megfelelden.

Az egyes diviziok a kdvetkezok:
e Biotechnolodgiai Divizio
e  Méroki Divizi6
e Intelligens Rendszerek Divizid
e Tudasmenedzsment K6zpont Divizio
A divizidkon kiviil van még egy szervezeti egység, mely a ,,Kozpont™. Ez az ligyvezetés és a gazdasagi
igazgatosag tamogato szervezeti egységeit tartalmazza.
Telephelyek

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. a beszamolasi idoszakban székhelyén Kiviil mas
magyarorszagi telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek,
fioktelepek cimei:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc, Igléi u. 2.

2800 Tatabanya, Studium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, Izsaki tt 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.3.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 5.em.2.
1116 Budapest, Fehérvari t 132-134.

3600 Ozd, Vaskoz ut 6. 11089/B helyrajzi szam
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger P4l utca 3.
7621 Pécs, Vordsmarty utca 4.



Cégcesoport

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft cégesoportnak nem tagja, tulajdonosi kapcsolatok révén mas
gazdalkoddval szemben fliggdség nem all fenn.

1.2. Piaci kornyezet
Tevékenység

A Tarsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudoményi és iizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat tiizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld kdzhaszni, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011. évi CLXXV. torvény 32 § pontjdban irtak
szerint:

a, tudomanyos tevékenység, kutatas;

b, nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

Piaci kornyezet

A piaci kornyezet jelentds véltozasa varhato. Jelenleg is folyamatban van a magyar K+F struktura
Atalakitdsa. Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium létrejottével uj csucsszervet alakitott ki a
Magyar Kormany a K+F+] teriileten. Mind alkalmazott kutatasi, mind alapkutatasi teriileten 4talakul az
intézményi struktuira.

Piaci pozicio

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft piaci részesedése megbizhatéan nem mérhetd.

1.3. Jovokép

A Bay Zoltan Kbzhaszni Nonprofit Kft iizleti lehetoségeiben jelentds véltozas varhatd, 0j lehetoségek
feltarasa és kihasznalasa varhaté. Varhatd 4j teriiletek (az 0j intézményi struktira fliggvényében):
kozlekedés, épitdipar, biztonsagtechnika.

A hazai véllalati innovaci6 segitése és a nemzetgazdasag versenyképességének emelése érdekében a
Kormény dontése alapjan elokészitésre keriilt az egységes struktirdban miikodtetett alkalmazott
kutatointézetek halozata a jelenlegi szigetszeri, egymassal kapcsolatot nem tarté miikodtetés helyett.

A halozat alapjat Tarsasagunk, a 25 éve sikeresen mitkodé Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhaszna
Nonprofit Kft. alkotja. Ez egészil ki maés, allami tulajdond, alkalmazott kutatasi fokuszi
kutatointézetekkel, igy kialakul az allami fenntartasi Bay Zoltan Nemzeti Alkalmazott Kutatdintezet-
halozat. A kutatointézet-hal6zat a Fraunhofer Tarsasag elveinek figyelembevételével keriil kialakitasra.

A beszamold készitésének iddszakdban Magyarorszagon még mindig tart a koronavirus miatt
kihirdetett ,,vészhelyzet”. Ez valOszinlileg a Tarsasagra is negativ gazdasagi hatast fog gyakorolni,
azonban ebben a pillanatban ezeket a hatasokat még nem tudjuk szamszerdsiteni.

Uzleti tervek

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft iizleti folyamatait szamszeriien minden évben megtervezi,
gazdalkodasat céljai hatarozzak meg.

2021. évben a Bay Zoltan Nonprofit Kft. atalakulas elétt all. Az Innovécidés és Technologiai
Minisztérium iranyitasdval varhatéan megkezdi mikodését a Bay Zoltan Nemzeti Alkalmazott
Kutatéintézet-halézat, polgari jogi tarsasagi formaban. A halézat keretében - els6 korben - négy intézet
alkot egységet és erdsiti a magyar véllalatok részére nyijtott K+F szolgéltatasokat. A halézati kozponti
feladatok a Bay Zoltan Nkft. lizleti tervében keriiltek meghatérozasra, az ITM és NKFI Alapbol nyujtott
tamogatas fedezete mellett.
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A 2021. évi iizleti terv bevételei sszességében meghaladjak az 5 milliard forintot, amely elsésorban a
megndvekedett palyazati bevételeknek lesz kdszonhetd. A 2020-as évben is nagy hangsiilyt helyeztiink
a palyazati elokészitésre, hiszen palyazati hullamvolgy varhato és a palyazatok megkezdésének ideje €s
a projektgeneralas kezdete kozt - eddigi tapasztalataink alapjan - legalabb két év eltérés van. A
palyazati bevételek novekedésével parhuzamosan a koltségek is novekednek; mind a bértdmeg, €s foleg
a beruhazasok tekintetében jelentds novekedés varhato.

A kovetkezd évben jelentds kozbeszerzési eljarasok inditasat tervezziik, elsésorban a Témateriileti
Kivalosagi és a Kecskeméti FIEK projektekhez kapcsolodoan, de az Operativ Torzs dontése alapjan
beszerzésre keriil orvosi vizsgalokesztyii gyartasara alkalmas 2 db gépsor is. A beszerzéseink értéke
meg fogja haladni az 5 milliard forintot.

A bérek esetében tarsasagunk 8% atlagos béremeléssel tervez a korabbi évekhez hasonléan. A
béremelést sziikségesnek tartjuk a piaci bérnovekedés (féleg mérndki teriileten) elszivé hatasanak
kompenzéalasara. A palyazati eredmények elérése érdekében a munkaerd- allomany novelését is
tervezziik, kiilonos tekintettel az uj telephelyekre (Zalaegerszeg, Pécs).

Uj teriiletek és szervezeti egységek

2021. évben 1j diviziét hozunk létre a gyartasi tevékenységek hatékonyabb kezelése érdekében (BAY-
PROD). A maszk- és kesztyligyartas beindulasaval mind termelési volumenében, mind létszamban
olyan méretiivé valt az iizemszer(i gyértési jellegii (kisiizemi és sorozatgyartasi) tevékenység - ami
alapvetoen kiilonbozik a K+F és szakértéi szolgaltatasi tevékenységtdl - ami indokolja egy 1ij szervezeti
egység létrehozasat. Az atszervezés elsd sorban a Mémoki Divizi6 feladatainak 4t / kiszervezését jelenti
"hédzon beliil".

2019 végén indult el 0j szervezeti egységként a NAFEMS (International Association for Engineering
Modelling, Analysis and Simulation) iroda a TMK részeként. 2020 évben mdr a szovetségben a kelet-
eurdpai teriileti képviseletet latjuk el. A finanszirozast részben a NKFIA tamogatas, részben tagdijak
biztositjak. 3 éves idétavban cél az iroda Snfenntartova tétele tagdijak és rendezvények segitségével.

2021. évben zérjuk elsd kozos kutatasi projektiinket az ORFK Tudomanyos Tanacsaval. A folytatasrol
az eredmények kiértékelése tiikrében dontiink. A finanszirozast jelenleg a NKFIA tdmogatas biztositja.

Tovébbra sincs dontés az ITM és az EMMI részérdl az orvosi miszer audit teriilet kiépitése ligyében. A
targyalasokat varhatéan 2021. évben is folytatjuk.

A Pécsi Tudoméanyegyetemmel e-health (smartcare) témaban folytatott egyiittmiikodés az elmult
években volumenében folyamatosan ndvekedett. A 2019. évben beadott palyazatok (piacorientalt KFI
és kompetenciakdzpont) sikeresek lettek, igy (j telephelyet létesitiink Pécsett, hogy tovabb erdsitsiik az
egyiittmikodést.

cr

BZN biotechnologiai alapu fejlesztései eredményeképpen létrejott hazai j6 gyakorlatok, az
Agrarminisztérium és az Agrarkamara szakértoivel kozosen keriiltek bemutatasra 2016-t61 kezdve, a
H2020 programban finanszirozott palyazatokon keresztiil, valamint finanszirozasi forrast6l fiiggetlen
modon. A BZN 2019. junius 28-an - véllalva a klasztermenedzsment feladatokat is - megalapitotta a
Magyar Bioeconomy Klasztert.

A koronavirus helyzetre tekintettel az Operativ Torzs dontése alapjan Téarsasagunk FFP2 szabvéany
arcmaszkok gyartasat kezdte meg 2020. évben és szintén az Operativ Térzs dontése alapjan 2021.
évben orvosi vizsgalokesztyli gyartasara alkalmas 2 db gépsor beszerzését is megkezdte és kozds
gyartasba kezd ipari szereplokkel.

Varhato valtozasok

Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium iranyitasaval 2021. évben megalakult a Bay Zoltan
Nemzeti Alkalmazott Kutatointézet-halézat. A halozat keretében - elsé korben - négy intézet alkot
egységet és erSsiti a magyar vallalatok részére nyujtott K+F szolgéltatasokat. A halozati kozponti



-4-

feladatokat a Bay Zoltan Nkft. latja el elsd korben, a sziikséges forrasok a Tarsasag iizleti tervében
kertiltek meghatarozasra és a NKFIA tamogatas terhére elkiilonitésre.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalds

Szerepvallalas bemutatasa

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft tarsadalmi szerepvallalasa nem keriilt megfogalmazasra.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft altal folytatott foglalkoztataspolitika fobb jellemzéi az
alabbiak:

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft foglalkoztataspolitikaja nem koériilhatarolt, azt a mindenkori
gazdasagi célok hatarozzak meg.

A magas hozzaadott értékli munkaer6 felkutatasara, tamogatasara, megtartasara €s képzésére rengeteg
projektet inditottunk és rengeteg Otlet var megvalositasra a posztgradualis dualis képzéstol a hazai
Euraxess haldzat megerdsitésén, a Kutatoi Chartahoz valé csatlakozason keresztiil.

A Térsasagnél a jogszabélyok altal meghatérozott béren kiviili juttatasi rendszer mikodik, amely éves
200 ezer Ft osszegben SZEP kartya juttatast tartalmaz. Ezen kiviil tobbféle eszkozzel motivaljuk és
elismerjiik a kollégainkat. Ilyenek pl. a

"Torzsgarda" program

e Teljesitmény menedzsment rendszer

e "Ajanlom a Baratom" program

o Uzletszerzési jutalék

o Kiilonféle segélyek (hazassagkotési, gyermek sziiletési, kozeli hozzatartozo halala esetén)

A Tarsasag felsdoktatasban résztvevd hallgatok, valamint doktori, illetve posztdoktori képzésben
résztvevok, tovabba olyan, legalabb alapképzésben végzett, palyakezdd hallgatok tdmogatasi rendszerét
miikodteti, amelynek célja kiemelkedd tehetségli miiszaki és természettudomanyi teriileteken a
hallgatok képességeinek fejlesztése, tehetségiik kibontakoztatasanak tamogatdsa. A program keretében
a hallgat6, vagy fiatal palyakezdd anyagi tdmogatasban részesiilhet és bekapcsolodhat a Tarsasag
kutatasi feladataiba.

Tarsasagunk f6 tevékenységi korébol adddéan a kutatok foglalkoztatdsa utdn adokedvezményt
érvényesithet a szocidlis hozz4jarulasi adé és a szakképzési hozzajarulas fizetési kotelezettsége
tekintetében, mely 2020. évben éves szinten meghaladta a 64 millié forintot. Ezt a fentiekben
bemutatott HR rendszeriink elemeire, a humanerdforras szinvonalanak, mindségének emelésére a
munkavallaléink élet-, és munkakoriilményeinek javitasara forditjuk.

2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A vilagpiaci elorejelzések szerint csokkenés véarhaté a globalis (és a német) autdiparban. Ez érinteni
fogja azokat a teriileteinket, amelyek a német autdipari beszallitokhoz kapcsolddnak. A
rendelésallomany és ezéltal a bevétel csokkenésére szamitunk mind a beszallitoi teriileten, mind a
mémoki szolgaltatasok teriiletén (pl. anyagvizsgélatok). A ZF elorejelzése alapjan a gyartds 3-4 év
mulva teljesen "kifut". Erre a helyzetre mar most meg kell kezdeniink a felkésziilést, mind
technoldgiailag, mind iizleti szempontb6l.
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Az Eurépai Uni6s finanszirozasi ciklus végén, illetve az uj ciklus elején altaldban lassul a palyazatok
kiirasanak dinamikaja, csokkennek az elérhetd forrasok (palyazati hullamvolgy). A 2021. évben még
kitartanak a futd palyazataink, de ezt kovetden egyértelmii palyazati bevétel-csokkenésre kell
felkésziilnie a tarsasagnak. Ezzel parhuzamosan mind a kutat6i oldalon a megvalésitas teriiletén, mind a
pélyazati adminisztraci6 teriiletén kevesebb kollégéra lesz sziikség, ebben az évben fel kell késziilni az
aranyos leépitésre.

2021. elsé negyedévben indul el az 4j Bay Zoltan Alkalmazott Kutatéintézet-halézat. A Halézat 2021-
es éve még az ismerkedésrdl, Osszehangolasrol fog szdlni, de fel kell késziilni a szinergidk
kihasznalasara a kovetkezo idoszakban (pl. kozds palyazatok, kozos tenderek beadasa).

A tarsasdg késziil az autdipar véltozésaira, elsdsorban Onvezetd és elektromos autézas teriiletén
szeretnénk erdsiteni kutatdsi infrastruktirdnkat: szimulacié és hajtomii vizsgalati teriileteken. A
mérndki teriileten a piacok diverzifikalasara késziiliink fel.

A piaci trendek ismeretében erésddés vérhato az élelmiszeripar és a masodlagos nyersanyagok
vallalatokkal kozosen megvalositandé projektek mellett a science parkokhoz (SP) torténd
kapcsolodasok meginditasa is cél. A megindulé alkalmazott kutatdsi halézat és az egyetemi
infrastrukturak koré épiilé SP-k kozti szakmai, lizleti atjarast meg kell oldani, illetve ennek alapjait le
kell fektetni ebben az évben.

A 2021-es évben varhatéan még jelentds mennyiségii palyazati forrast nyer el a Tarsasag. Ezt fel kell
hasznalni a humaneréforras fejlesztésére, illetve a projektmegvalositasok esetén kiemelten kell kezelni
a termék/szolgaltatés fejlesztések megvalosulasat

K+F tevékenység bemutatasa

Az iparvallalatoktdl kapott K+F megrendelések Osszegét tekintve a korabbi években tapasztalt
tendencia sajnos tovabb folytatédik, igy a 2020-as évben 717 millié Ft-os ipari és K+F arbevételek
tovabbi csdkkenésével terveziink a 2021-es tizleti évben mar "csak" 687 millié Ft-tal.

A 2019-ben mar megjelend gazdasagi valsag és a 2020-as év COVID-19 pandémia hatasai elérték a
nagyvallalatokat - igy természetesen a kkv piacot is - akik az év masodik felét6l érezhetSen
visszafogottabb érdekl6dést mutatnak az innovacié és K+F iranyaba. Jelentés problémat jelent a
szervezet szamara, hogy az atlagot tekintve a vallalati megrendelk alacsony profitratat hajlandoak
megfizetni, ami szdmunkra igen kis mozgasteret biztosit a tovabbi (belsd) fejlesztésekre, illetve a
munkavallalok képzésére.

2021. év forduldjan a mar meglévd szerz6désallomanyunk 87.4% - elsd sorban a nagy Osszegii
beruhazasok fedezete miatt -; azonban ez még nem elégséges, igy azt folyamatosan béviteni kell, hogy
lehetdséget biztositson arra, hogy a 2021. iizleti év mellett kdzéptavon is megalapozzuk a cég szakmai
és pénziigyi stabilitasat, és folyamatosan fejlddjiink, hosszabb tavra eléremutaté lépéseket tegyiink.

A 2021-es év kihivasa, hogy a mar megnyert, illetve elnyerhetd palyazatok eréforrésai azokra a
kompetencidkra épiiljenek, amelyek az ipar szamara is értékesek, nagy hozzdadott értékkel birnak. Ez
az iizletfejlesztés mellett a szakmai menedzsment szdmara is komoly feladatot jelent abban, hogy az
ipari értékesitések és a palyazatok teljesitésének ciklusait 6ssze tudjuk hangolni.

Azért, hogy a kapacitasok korlatossaga és mindsége ne jelentsen problémat a nagyvallalatokkal kdzdsen
megvalositandé fejlesztéseink kapesan, mind eszkdz, mind huméneréforras alloméanyban fejleszteni,
boviteni sziikséges, amellett, hogy a korabban mar folyamatosan alkalmazott racionalizalasi
torekvéseinket nem dobjuk félre; racionalis, hatékony és eléremutaté megoldasokra téreksziink a
mindségi kornyezet, humén- és eszkdzallomény biztositasaval kiilonos tekintettel a covid helyzetre is.

Fobb stratégiai iranyaink:

Az autdipar ugyan a vilagvalsag elsé szami elszenveddje, de ebben mér "rutinja" van az iparagnak.
Korabbi recesszids tapasztalatokkal ellentétben a mostani egybecsiszik egy hatalmas technolégiai
valtassal, ami nagy lehetéséget rejt a kutatointézetek, egyetemi kutat6i laborok szaméra. A kecskeméti
FIEK kapcsén elindult alprojektek (hidrogén-cellas fejlesztések, DiL szimulacio, padok stb.) méar most
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olyan iizleti modellek kialakitasara 6sztondz minket, mely a fenntartasi idoszak végével sikeres
szolgaltatasi portfolio-elemkeént szerepel a Térsasag bevételei kozott.

Mar a megel6z6 években is latszott, hogy a kordbban humanerdforras fliggésben 1évo iparagak - ilyen
az egészségligy - egyre intenzivebben fordulnak a mesterséges intelligencia, robotika, alternativ
anyagok, Uj technolégidk irdnyaba. Mind a Pécsi Tudomanyegyetemmel kozos Kompetencia
Kozpontunk, mind a pandémia miatt a magyar és mas korményok éltal is intenzivebben tdmogatott
piaci szerepl6k megjelend igényei abba az iranyba mozditottak el gondolkodasunkat, hogy ez az iparag
megfeleld kiegyensulyozo laba tudjon lenni intézetiink ipari arbevételeinek. Amellett, hogy szamos
ezen iparaghoz kapcsolddo pélyazatos (robotizalt apolas) €s ipari projektiink (maszk és kesztyii gyartas,
orvostechnikai eszkdz prototipusok, telemedicina TRL szint emelése) jelenleg is zajlik, piacfelmérést
végziink az orvostechnikai eszkozok validacidjahoz sziikséges felkészitd kapacitas kiépitésének
megalapozéasa érdekében. Amennyiben a piacfelmérés eredményesen zarul, igy koncentréltan tudjuk az
erdforrasainkat (labor és humaén) az orvostechnikai eszkdzgyartok és validalo testiiletek segitségére
adni, mely természetesen egy Uj iizletag kiépitésének is az alapja lehet.

Nem kérdés, hogy a korkoros gazdasag teriiletén hatalmas valtozasok varhatéak az elkdvetkezd
években, igy az elmult évek palyéazati eredményeinek, termékeinek a piacra vitele 2021-2022 nagy
kihivéasa lesz. Az idei évben sikeresen - 6 Uj projekt inditasaval - zartuk a KET4CP (Key technologies
For Clean Production) palyazatunkat, mely 1j projektek mar a meglévé technolégidk piaci szereploknek
torténd atadasat tlizte ki célul a 2021-es esztenddben. Nagy reményeket fiiziink a szeptemberben
beadott EDIH Eco Factory pélyazatunkhoz, mely az elmilt 27 év témaban felhalmozott
tudashalmazénak a z6ld gyartas meghonositasa érdekében operativ programokat tartalmaz els6 sorban a
kkv és kozigazgatas iranyaba.

Jelentds hazai szereplokkel kezdédtek el a targyalasaink a 2020. évben a mésodlagos nyersanyagok
témakorében melyek a jovo év meghatarozé szakmai é€s piaci iranyanak mutatkoznak. Hasonloan
jelentds piaci mozgasok varhatoak a hulladékok begyiijtésével és logisztikajaval, valamint
csokkentésével kapcsolatban is, mely témat nem csupan a Kompetencia Kézpontunk feladatai mentén
dolgozzuk fel. Sorozatos marketing és sales kampanyok, valamint koncentrélt, nagyvallalati targyalasok
mentén a kovetkezd évben varhatéan mind LCA elemzés és ahhoz kapcsolodd mindsitések, valamint
hulladékokhoz kapcsol6dé tanulmany készitések kapcsan jelentdsebb piaci arbevételre szamithatunk.
Természetesen ezek a kereskedelmi megmozdulasok - workshopok, online kiéllitasokon valé részvétel -
tovabbra is a tervezett programjaink korét noveli.

A 2020-as év elején, a piaci visszajelzéseket alapul véve, mar komoly stratégiai gondolkodas kezdddott
el a gyartas koré szervezddd feladatok Gsszehangolt kezelésére. Elsosorban kkv-k irdnyabol keletkez6
igény, hogy kisebb széridk legyartasaban is segitséget kérjenek az innovaciomenedzsment
tevékenységiink és prototipus tervezésiink kiegészitéseként. Természetesen mivel szdmos iparig
képviselteti magat a minket megkeresé kkv-k kozott, igy valamennyi diviziénk érintettsége
meghatarozé. Szintén a "gyartas" - eltérd iparagi fokusza gyarté cégek - felé fordulasnak tekintjiik,
hogy a mar lezart palyazataink eredményének TRL szint lépését tiiztiik ki célul. 2020. utolsd
negyedévében célul tiiztiik ki 5-6 olyan meglévo eredmény iizleti modelljének (és az eredményként
létrejové stratégia megvaldsitasaként operativ mélységii tervek) kialakitasat, melyekre koncentralt
iizletfejlesztési eroforrasokat dedikalunk.

Az idei év elején lezarodott rendvédelmi projekt keretén beliil a turizmus-biztonsagi projektiink
eredményei feldl szamos intézmény érdeklodott és szorgalmaztdk, hogy a pandémia okozta
veszélyhelyzettel és annak turizmusra gyakorolt hatasaval vigyiik tovabb eziranyt kutatasunkat. E piaci
igénybdl kiindulva elinditott a kutatasunk masodik fazisat, melyben ezuttal az Operativ Torzs egyik
tagja is bevonasra keriil, illetve terveink szerint 2021. nyaran az eredményeket egy konyv formajaban
tudjuk publikélni.

Tarsasagunk bevételeinek jelentOs részét teszik ki a hazai és a nemzetkozi palyazati forrdsok 2021.-ben
is, amelyek az alkalmazott kutatdsi tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési tevékenységeket
tamogatjak. A palyazatok nem miitkddési tamogatasi tipustak, hanem projekt-finanszirozasuak, illetve
kisebb-nagyobb mértékben fejlesztési célokat is tartalmaznak a projektcél megvaldsitasa érdekében.
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Jelenleg mar ismert, kihirdetett palyazati dontések alapjan 2021. évben Térsasagunk Osszesen 38 db
péalyazati projekt megvaldsitdsdn dolgozik majd, amely palyazatok Osszkoltségvetése eléri a 17,2
milliard forintot:

2.4. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felelosség

A tevékenység jellegébdl addédéan a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft kornyezetvédelmi
feleldssége nem jelentds, kornyezetkarositas nem valésziniisithetd.

2.5. Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A Thérsasag iizleti és makrogazdasagi kornyezete dinamikusan véltozik. A magyar gazdasagban latott
novekedés a vallalati K+F tevékenység dinamizalasara is hat. Az EU forrasok terhére kiirt palyazatok
novelik a piacot, egyittal a versenytarsak erdsddését (egyetem, akadémiai szektor) is eredményezik.

E ponton kiemelten fontos megjegyezniink, hogy Tarsasagunk fokuszalt, de sokszinii iizleti portfolioval
rendelkezik. Ennek ellenére jocskan akad olyan kiilsé koriilményekbol fakado kockazat, amely
alapjaiban veszélyezteti az iizleti terv végrehajthatosagat: a hazai K+F piac forrasainak jelentds részét
adétamogatasok elmaradésa és 4talakuldsa kozvetleniil érinti a bevételeinket (palyazati bevételek) és
érinti a vallalati megrendeldink szamara rendelkezésre allo K+F forrasokat, ami kdzvetve szintén
hatassal van a bevételeinkre.

A 2020. évet sujt, korabban soha nem tapasztalt COVID jarvany jelentos hatdssal van nem csak
Tarsasagunk vagy a magyarorszagi véllalatokra, hanem az egész vilagot sujtja. Az Egészségiigyi
Vilagszervezet 2020. marcius 11-én vilagjarvannya mindsitette az 0j koronavirus okozta COVID-19
betegséget. A vilagjarvany terjedése folyamatosan gyorsul a vilagban. A gazdélkodo szervezetek
alapvetd iizleti érdeke a termelés, szolgaltatas folyamatos biztositasa a COVID-19 vilagjarvany idején
is. Ezen feliil az egész orszag érdeke a nemzetgazdasag és a tarsadalom miikddéséhez sziikséges
alapvetd hazai termelé kapacitis és szolgiltatas-rendszer fenntartdsa, a kritikus infrastruktira
miikodésének biztositasa. A COVID-19 pandémia kapcsan kialakulé helyzet tallépi a vallalati
krizishelyzetek kezelésére vonatkozo, illetve a miikodési folytonossag biztositasara iranyuld jelenlegi
tervek kereteit, ezért specifikus pandémiéas felkésziilési tervek elkészitése is sziikségessé valt.
Térsasagunk is megismerte és bevezette az un. Fehér konyv (ITM) ajanlasait. A Fehér Konyv célja,
hogy segitséget nyujtson a nem egészségiigyi ellatast nyujté vallalkozasok, szervezetek szamara a
kovetkezé6 COVID-19 jarvanyhullamra val6 felkésziilésben.

Téarsasagunk iizleti kockézatait tablazatos forméban foglaltuk Ossze. A tablazat tartalmazza azok
bekovetkezési valdsziniiségének és iizleti eredményre gyakorolt hatasanak becslését is. A kockazatok
megel6zésére és a bekdvetkezett nem kivant események kezelésére is meghataroztuk a sziikséges
intézkedéseket. A kockazati kitettség mértékétol fiiggden figyelmet forditunk annak monitorozasara,
hogy mikor is tekinthetjiik az adott kockézatot bekovetkezettnek, hogy ez alapjan idejében tudjuk a
sziikséges intézkedéseket megtenni.

Belso ellenorzési és kockazatkezelési rendszerek

A BZN bels6 szabalyzatokban rogziti a jogszabalyok és a belsé eljarasrendek figyelembevételével
elkészitett, tevékenység ellatasahoz sziikséges belsé eljarasrendeket. A Tarsasag rendelkezik az MSZ
EN ISO 9001:2015/ ISO/IEC 27001:2005 szabvanynak megfeleld Iranyitasi Rendszer Kézikdnyvvel,
melyben a BZN tevékenységével kapcsolatos f6 folyamatok onalloan szabalyozva lettek. A Téarsasag
belsé eljarasrendjei és szabalyzatai valamennyi munkavéllalora vagy egyéb munkavégzést
eredményezd jogviszony alapjén foglalkoztatottak szamara irasos és elektronikus aton elérhetoek. A
szabalyzatokban foglaltak ismerete és betartdsa a Tarsasag valamennyi munkavallalojara kiterjed. A
BZN a jogszabélyokat folyamatosan figyelemmel kiséri, gondoskodik a szabéalyzatok aktualizalasarol.



Soksziniiségi politika

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft iigyviteli, ligyvezetd és feliigyel6 testiiletei esetében
alkalmazza a soksziniiséggel kapcsolatos politikajanak elemeit kiildnds tekintettel az életkori, a nemi, a
tanulmanyi és a szakmai hattérrel kapcsolatos szempontokra. Az egyes munkakordk betoltése, feladatok
meghatéarozasa, vezetoi kinevezések soran a fenti szempontok szerinti megkiilonboztetést nem tesz. Ezt
etikai és Osszeférhetetlenségi szabalyzatban és etikai kodexben is rogzitette.

2.6. Minéségpolitika

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft mindségpolitikdja nem tanusitott. A gazdalkodas célja a vevoi
elégedettség, ennek érdekében a mitkddés minden teriiletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft méretére és Osszetettségére tekintettel az lizletmenet tovabbi
elemzése nem sziikséges, a fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodd helyzete a beszamold mas részeib6l
megfelelden megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamolo éltal felolelt beszamolasi idészak gazdalkodasa a varakozasoknak megfelelden
alakult, az tizletmenet érdemben nem kifogasolhato.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdalkoddsa a terveknek megfelelen alakult, a tényadatok nem térnek el jelentdsen a
tervektol.

Eves beszamol6 értékelése

Jelen beszamol6 a Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és
iizletmenetérdl megbizhat6 és valos képet nyujt, a maltbeli tény- és varhato jovébeni adatok alapjén
tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfelelé képet ad. A beszamol6 adatai
megfeleloek, a gazdalkodas koriilményeit elegend6 és megfelel6 médon mutatjék be.

3.2. Fordulénap utani események

Meérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg forduldnapjat kivetoen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolé megfeleld alapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg forduldnapjat kovetd olyan kiilonosen jelentés folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolyasolna.

4. Nem pénziigyi kimutatas

4.1. Nem pénziigyi kimutatas kozzététele

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft, mint kzérdeklodére szamot tarté gazdalkodo, a ra vonatkozo
eléirasoknak megfelelden a kornyezetvédelmi, a szocialis és foglalkoztatasi kérdésekre, az emberi
jogok tiszteletben tartasara, a korrupci6é elleni kiizdelemre és a megvesztegetésre vonatkozo
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informécidkat tartalmazé nem pénziigyi kimutatast tesz kozzé jelen iizleti jelentés keretében, a
vallalkozas fejlédésének, teljesitményének, helyzetének és tevékenységei hatasanak megértéséhez
sziikséges mértékben.

A nem pénziigyi kimutatasbol az eléirasoknak megfeleléen csak azon aktudlis fejleményekre vagy
targyalas alatt 4ll6 kérdésekre vonatkozd informaciok keriiltek kihagyasra, amelyek kozzététele a
vallalkozas legfébb iranyit6, ligyvezetdo szerve és a feliigyeld testiilet tagjai megfeleld indokolast
tartalmazé véleménye szerint stlyosan sértené a vallalkozas lizleti érdekét, feltéve, hogy e kihagyas
nem befolyasolja a vallalkozas fejlédésének, teljesitményének, helyzetének és tevékenységei hatasanak
helyes és elfogulatlan megértését.



