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Budapest, 2019. marcius 12.
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Bay Zoltan Kiozhaszni Nonprofit Kft Oldal: 1
Ado6szam: 23497980-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-968418 .
Eves beszamolé mérlege - "A"
A mérleg forduldnapja: 2018. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

ESZKOZOK (aktivak)
A Befektetett eszkdzok 3 041 380 3169 717
AL Immaterialis javak 123 351 153 400
ALl Alapitds-atszervezés aktivalt értéke - 41 16
A.L3. Vagyoni értékii jogok 25185 104 313
Al4. Szellemi termékek 98 125 49 071
AL Targyi eszkozok - 2210109 2 456 457
AL, Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 1 754 430 1749 889
AlL2. Mtiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 301 359 564313
AIL3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 114 605 130 054
ALLLS. Beruhdzasok, felujitasok 3715 12 201
A.IL6. Beruhazasokra adott el6legek 36 000 0
ALIIL Befektetett pénziigyi eszkozdk 707 920 559 860
A.IILS. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 707 920 559 860
B. Forgoeszkozok 2 285 860 2 392 830
B.L Készletek 787 353 1165 461
B.1.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 787 353 1 165 461
B.11. Kovetelések 614 349 901 465
B.IIL1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 515076 437 765
B.IL6. Egyéb kovetelések 99 273 463 700
B.I11. Ertékpapirok 0 0
B.1V. Pénzeszkszok 884 158 325904
B.IV.I. Pénztar, csekkek 4 283 4753
B.IV.2. Bankbetétek 879 875 321 151
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 120 074 267 625
C.1, Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 111 804 256 727
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 8270 10 898

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5447 314 5830172
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Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft

Adészam:

23497980-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-968418

Eves beszamolé mérlege - A"

A mérleg fordulonapja: 2018. december 31.

1000HUF

Oldal: 2

El6z6 év Targyév

FORRASOK (passzivak)
D. Sajat toke 146 771 153 800
D.L Jegyzett téke 30 000 30 000
D.IL Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - 0 0
D.IL Téketartalék 0 0
D.IV. Eredménytartalék 109 418 116 756
D.V. Lekotott tartalék 41 16
D.VI. Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL Adézott eredmény 7312 7028
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 2914 439 3 409 294
F.L Hétrasorolt kitelezettségek 0 0
F.1IL Hosszi lejarata kotelezettségek 958 076 958 076
F.I1.9. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 958 076 958076
F.IIL Rovid lejarata kotelezettségek 1 956 363 2451218
F.111.3, Vevoktdl kapott eldlegek 5996 5 996
F.111.4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 218 078 111755
F.I11.9, Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 1732289 2333 467
G. Passziv id6beli elhatarolasok 2 386 104 2267078
G.1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4410 5073
G.2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 77 505 35326
G.3. Halasztott bevételek 2304 189 2226 679

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN' 5 4;47 314| 5830172

Budapest, 2019. marcius 12.

P.H.
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Adészam: 23497980-2-43
Cégbirésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzék szam: 01-09-968418

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszni Nonprofit Kft

1116 Budapest, Kondorfa utca 1

Eves beszamolo eredménykimutatasa

(0sszkoltség eljarassal)

Besziamolasi idészak: 2018. januar 01. - 2018. december 31.

Budapest, 2019. marcius 12.

A

A gazdalkodé képviseléje



Bay Zoltan Kozhaszna Nonprofit Kft Oldal: 1
Adoszam: 23497980-2-43
Cégjegyzék szam: 01 -Q9-9684 18
Eves beszamolo eredménykimutatasa (0sszkoltség eljarassal)
Beszamolasi idoszak: 2018. januar 01. - 2018. december 31,
1000HUF Eléz6 év Targyév

[UF Belfoldi értékesités netto arbevétele 672 880 640 161
02. Exportértékesités nett6 arbevétele 14 207 10 494
I Ertékesités netté arbevétele (01+02. sor) 687 087 650 655
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - 458 562 381 351
04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke - 0 0
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+-04. sor) 458 562 381 351
1L Egyéb bevételek 604 232 897 416
[ll.a. | ebbbl: visszairt értékvesztés 13364 | 14 868
05. Anyagkoltség 162 928 156 649
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 294 215 297 962
07. Egyéb szolgalitatasok értéke 35953 29 682
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értcke 0 0
V. Anyagjellegii raforditasok (05-09. sorok) 493 096 484 293
10. Bérkoltség - 771 693 895932
11, Személyi jellegli egyéb kifizetések 63 659 77 406
12. Bérjarulékok 167 418 179 217
V. Személyi jellegii raforditisok (10-12. sorok) 1002 770 1152 5558
VL | Ertékesokkenési leiras 211 090 281 701
VIL. | Egyéb riforditasok 50 448 32 434
Vil.a. |ebbol: értékvesztés 11217 2 864
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+H1I-1V-

V-VI-VIL. sor) -7 523 -21 561
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
13.a. | ebbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
14, Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
14.a. |ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbél, kolesonokbol)

szdrmazé bevételek, drfolyamnyereségek 33 693 43 299
15.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 46 0
16.a. |ebbdl: kapcsolt véllalkozastd] kapott 0 0

Budapest, 2019. marcius 12,
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Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft

Adoészam: 23497980-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-968418
Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)

Beszdmolasi iddszak: 2018. januar 01. - 2018. december 31.

Oldal: 2

1000HUF El6z6 év Targyév
|17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 258 9991
17.a. | ebbdl: ériékelési kiilonbozet 0] 0
VI | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sor) 33997 53 290
I8. Részesedésekbdl szarmazg raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
18.a. | ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kolesonskbol)
sz4rmazd raforditasok, arfolyamveszteségek S 10 700 20388
19.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 4 0
20.a. | ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesondk, bankbetétek
értékvesztése - N - 0 0
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 8458 4313
22.a. |ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21+22.s0r) 19 162 24 701
B. PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 14 835 28 589
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B. sor) 7312 7028
X. Adofizetési kotelezettség 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 7312 7/ 02;;

Budapest, 2019. marcius 12,

P.H.
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Adészim: 23497980-2-43
Cégbirésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsiga
Cégjegyzék szam: 01-09-968418

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszni Nonprofit Kft
1116 Budapest, Kondorfa utca 1

Kiegészito melléklet
' 2018. '

Fordulénap: 2018. december 31.
Beszdmolasi idészak: 2018. januér 01. - 2018. december 31.

Budapest, 2019. marcius 12.

Sat

A gazdalkodo képviseloje




1. Altalanos informaciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kdzhaszn(i Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2011. évben
alakult, az "1118/2011. (IV.28) Kormany hatarozata a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany
kozhaszn nonprofit gazdasagi tarsasagga torténd atalakitasarol" alapjan.

Az Alapitéd Okirat ellenjegyzésének idépontja: 2011. julius 29.

A Tarsasag 2011. augusztus 3 1-vel kezdte el miikodését.

A Tarsasag cégbirosagi bejegyzésének idopontja: 2011. november 4.

A Térsasag kozhasznu tarsasag. A kozhasznisagi fokozat megszerzésének iddpontja: 2014. januar 30.
A Térsasag cégbirosagon bejegyzett roviditett neve: Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft

A Tarsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatisok
végzését és tamogatasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld kozhaszni, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011. évi CLXXV. toérvény 32 § pontjaban irtak
szerint:

a, tudomanyos tevékenység, kutatds;
b, nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A Tarsasagnal 3 s Feliigyel6 Bizottsag miikodik. Tagjai: Orcsik Attila, Dr. Nikodénusz Antal és Dr.
Kanzsalics Eszter.

A Bay Zoltan Kézhasznli Nonprofit Kft a beszamolasi iddszakban székhelyén kiviil mas

magyarorszagi telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek,
fidktelepek f6bb adatai:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc-Tapolca, Igloi u. 2.

2800 Tatabanya, Studium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.3.
1116 Budapest, Fehérvari it 132-134.
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.
3600 Ozd, Vaskoz Gt 6. 11089/B hrsz.

A beszamolasi idészakban olyan jelentds szervezeti valtozas nem ment végbe, amely kihatéssal lett
volna a stratégidra vagy a szdmviteli politikara, illetéleg a valds és megbizhat6 6sszkép szempontjabol
lényeges.
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A Tarsasag a tarsadalom ¢és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld kézhasznu, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011. évi CLXXV. térvény 32 § pontjaban irtak
szerint:

a, tudomanyos tevékenység, kutatas;

b, nevelés €s oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Bay Zoltan Ko6zhaszn(i Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt donto
befolyassal, amely a szamviteli eldirasok szerint leanyvallalatanak mindsiil.

A gazdalkodd a forduldnapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
eléirasok szerint kzos vezetésii vallalkozasnak mindsiil.

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozdsban sem birt
mértékadé befolyassal, amely a szamviteli el6irasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdilkodé a fordulonapon mas, egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalkozasban nem birt
befolyéssal.

A gazdalkodé a fordulonapon egyetlen ellendrzott tarsasagban sem rendelkezett tobbségi befolyassal.

A Bay Zoltan Kozhasznu Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen ellenérzott tarsasagban sem
rendelkezett mindsitett tébbséget biztositd befolyéssal.

1.3. Ellendérzott tirsasag iranyitoi
Ellenérzés az iranyitasban

A tulajdonosok kozétt a Magyar Allamon kiviil a fordulénapon egyetlen tag befolyasa (részesedése
vagy szavazati aranya) sem haladta meg az 50%-ot, igy a Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft nem
mindsiil ellendrzott tarsasagnak. ! :

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamol6 a 2018. januar 01. - 2018. december 31. id6szakot Sleli fel, a mérleg fordulénapja
2018. december 31.

Az 4ltalanos tizleti kornyezet és annak hatdsai a targyévben nem voltak jelentsek, a gazdalkodas
Osszességében kedvezd piaci koriilmények kdzott zajlott.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezo, koriilmény nem allt fenn, a
Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft a belathatd jévében is fenn tudja tartani miikddését, folytatni
tudja tevékenységét, nem varhatd a miikodés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.5. A beszamol6é kozremiikodoi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasaval megbizott személy mérlegképes
konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett konyvviteli
szolgaltatast végzok nyilvantartasaban szerepel, a tevékenység ellatasara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelds személy neve: Szabo Zsuzsanna a Bay
Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft. Gazdasagi Igazgat6ja, PM regisztralasi szama: 158721.

A Bay Zoltan K6zhasznli Nonprofit Kft. szamviteli beszamolo6jat (a mérleget, az eredménykimutatast, a
kiegészitd mellékletet és a kozhasznisagi mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Bay Zoltan
Koézhaszni Nonprofit Kft. képviseletére jogosult alabbi személy kételes alairni: Dr. Grasselli Norbert
figyvezetd igazgato.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Bay Zoltan Ko6zhasznii Nonprofit Kft nem
mentesithetd, a targyévi beszamold szabalyszerliségét, megbizhatdsagat és valddisagat kényvvizsgald
ellendrizte.
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A beszamolot hitelesité konyvvizsgald adatai: MB Tax Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii Tarsasag.
Székhely: 1062 Budapest, Andrassy Gt 76. 1. em. 1.; kamarai nyilvantartasi szdma: 004273

A beszamolot hitelesité kdnyvvizsgalo:

Név: Toth Mihély
Cim: 2141 Cs6mor, Erzsébet koz S
Regisztraciés szam: 007123

1.6. Beszamolo6 nyilvanossaga

A szamviteli beszamol6 és az ahhoz kapcsolddo kiegészité informaciok, jelentések a jogszabalyok éltal
el6irt nyilvanossagon tal a Bay Zoltan Kézhaszn( Nonprofit Kft munkavallaléi, alkalmazottai és tagjai
szamara a székhelyen is megtekinthetdk, azokrdl az érintettek teljes vagy részleges masolatot
készithetnek. A székhely pontos cime: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kényvvezetés médja

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft kényveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti. A szamviteli informacios rendszer kialakitasa és mitkodtetése, a beszamold 6sszedllitasa
az erre kijelolt belsé szerv feladata.

2.2. A konyvvezetés és a beszimol6 pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoloban az adatok eltérd jelolés hianyéban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamol6 a hatalyos magyar szamviteli elirasok és a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft
kialakitott szamviteli politikdja szerint keriilt dsszeallitasra, a t6rvény eldirasaitdl valo eltérésre okot
ado koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Bay Zoltan Koézhasznli Nonprofit Kft szamviteli politikajaban olyan véltozds nem
tortént, amely a valds és megbizhatd kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a targyidoszakra az elézd iizleti évhez hasonléan éves
beszamolot készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott modja az el6z6 iizleti évhez hasonléan: Osszkoltség eljaras.

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft az el6z6 iizleti évhez hasonldan a beszamoloban a mérleget A
valtozatban allitotta &ssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszdmolé csak magyar nyelven Kkeriilt
Osszeallitasra. Ezen el6irds alapjan a magyar és az arr6l forditott idegen nyelvii szoveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvii szoveg az irdnyado.

2.6. Uzleti jelentés

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft a szamviteli beszamol6val &sszhangban a hatalyos
eldirasoknak megfeleld tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az el6irasoknak
megfelelden biztositja.
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2.7. Mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités valasztott iddpontja a fordulonapot kdvetd februar 28-a. A megbizhatd és valos kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen idészakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket érintd, ezen idGszakban ismertté valt gazdasagi események, informaciok, koriilmények
hatasait a targyévi beszamol6 tartalmazza.

2.8. Jelentds Gsszegii hibak értelmezése

Jelentds Osszeglinek mindsiil az iizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozd hibak hatésa, ha a sajat
toke véltozasai abszolut értékének egyiittes Gsszege a vizsgalt iizleti évre készitett beszamold eredeti
mérlegfodsszegének 2%-4t, de legalabb az | MFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kszott, hanem
elkiilonitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.9. Jelentds osszegii kiillonbozetek értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika més része eltéréen nem rendelkezik, gy az egyes tételek esetében
Jjelentds osszegnek a 100 EFt-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladé 8sszeg mindsiil. A
fogalom alkalmazasa az el6z0 lizleti évhez képest nem valtozott.

2.10. Devizas tételek értékelése

A beszamolo devizanemétdl eltéré pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapli eszkdzok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditdsok értékének meghatarozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett modon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos deviza kdzéparfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az elozd iizleti évhez képest - a jogszabdlyi eldirasok valtozasainak
hatasain tal - nem valtozott.

2.11. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékcesokkenési leirds modja

Az évenként elszamolandé értékcsdkkenés megtervezése - az egyedi eszk6z varhatd hasznalata, ebbdl
adodo élettartama, fizikai és erkolesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altalaban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékcsokkenési leirds elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasdnak gyakorisaga

Az értékcsdkkenési leiras elszdmolasara - mind a fokényvben, mind a kapcsolodd analitikdkban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkbzok terv szerinti tortévi értékcsdkkenését, mely a
kivezetéskor elszdmolasra keriil. Terven feliili értékcsdkkenési leiras elszamolas az azt megalapozé
eseménnyel egyidejiileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesitkkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfelel devizatsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értéki
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési
lefrasként egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leiras tervezése soran, ha az
eszkdz hasznos élettartama végén varhatdan realizalhatd értéke valosziniisithetden nem haladja meg a
100 EFt-ot, vagy az ennek megfelel devizadsszeget.
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Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasa szempontjabdl a kdnyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbdzet meghaladja a 100 EFt-ot, vagy
az ennek megfeleld devizaGsszeget.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leirds elszamolasanak modjaban, az alkalmazott eljarasokban a jogszabdlyi
valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi valtozasok az
el6z6 iizleti évhez képest nem torténtek.

2.12. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - az elézé iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kdnyv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség jellegli kiillonbozet tartos és jelentOs. Jelentosnek
mindsiil a 100 EFt-ot, vagy az ennek megfelelé devizadsszeget meghaladé kiilonbozet.

2.13. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leirds €s az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint t6rténik.,

2.14. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Bay Zoltan Koézhasznii Nonprofit Kft az értékhelyesbités lehetoségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.15. Valés értéken torténd értékelés

A Bay Zoltan K6zhasznti Nonprofit Kft a valds értéken torténd értékelés lehetéségével nem kivan €lni,
igy a mérlegben ehhez kapcsoldddan sem értékelési kiilonbodzet, sem valos értékelés értékelési tartaléka
nem szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsoloddan értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.16. Alapitas-atszervezés koltségei
Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az €l6z6
iizleti évhez hasonldan - a targyidészakban kodltségként szamolandok el.

2.17. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Bay Zoltan K6zhaszn(i Nonprofit Kft a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetdségével nem
kivéan élni, azokat - az el6z6 lizleti évhez hasonldan - minden esetben a targyidészak koltségei kozott
szamolja el.

2.18. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az el6z8 iizleti évhez hasonloan - a FIFO médszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a lcltarban szerepld készleteket a legutobbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett
készletek keriiltek elsdként felhasznalasra.

2.19. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonldan - az egyedi tényleges
eléallitasi értéken (kdzvetlen 6nkoltségen) jelennek meg.



2.20. Céltartalék-képzés szabalyai

A Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhato, jelentds, idészakonként ismétlddé jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.

2.21. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az el6zéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi véltozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt modositas nem tortént.

2.22. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika maés, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozo elemeiben a
jogszabalyi valtozasokon tal, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt jelentds
modositas nem tortént.

2.23. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltarozasa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfeleléen torténik, a leltarozas szabélyai az el6zd iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.24. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 fizleti évhez képest nem véltoztak.

2.25. Onkiltségszamitas szabalyai

A sajat elballitasu termékek, végzett szolgaltatasok onkoltségének megallapitdsa Snkoltség-szamitasi
szabalyzat szerint térténik.

2.26. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A koézhasznu jogallas alapjan kozzéteendd kiegészitdé informaciok, az iizleti évben végzett fobb
tevékenységek és programok a kozhasznisagi mellékletben keriilne bemutatasra. A tdmogatasokra
vonatkozbdan kézlendd adatok a kiegészitd melléklet Bevételek fejezetében keriilnek bemutatésra.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

1000HUF E16z6 Térgyidoszak |  Abszolat

id6szak valtozés
ESZKOZOK (aktivék) _ AR _ 3
A. Befektetett eszkdzk 3041380 3169717 128337
AL |Immateriglisjavak | 123351 153400 30049
AL | Térgyi eszkdzok _ 2210109 2456 457 246 348
A.IIL | Befektetett pénziigyi eszkozok _ _ 707 920 559860 -148 060
B. | Forgbeszkézok 2285860 2392830 106 970

B.L Készletek - - | 787353| 1165461 378 108
B.II. Kiovetelések 614 349 901 465 287 116




1000HUF El6z6 Térgyidészak Abszolit
idoszak valtozés
B.IV. | Pénzeszkozok 884 158 325904 - 558 254
C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 120 074 267 625 147 551
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5447314 5830172 382 858
FORRASOK (passzivak)
D. Sajat toke 146 771 153 800 7 029
D.I. Jegyzett toke - 30 000 30000 | 0
D.IV. |Eredménytartalék 109 418 116 756 7 338
D.V. Lekotott tartalék 41 16 -25
D.VII. | Addzott eredmény 7312 7 028 ~ -284
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 12914439 3409294 494 855
F.IL | Hosszi lejarati kotelezettségek 958 076 958 076 0
F.IIL. | Révid lejirati kitelezettségek 1 956 363 2 451 218 494 855
G. Passziv idébeli elhatirolasok 2386104 | 2267078 - 119 026
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 5447314 5830172 382 858
1000HUF El6zb Targyidészak | Valtozas %-
id(”)sze}k ban
1. | _E'lrtékesités_ netté drbevétele - 687 087 | 650 655 =530
11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 458 562 381351 -16.84
1. | Egyéb bevételek I 604 232 897416 48.52
IV. | Anyagjellegii raforditisok - 493 096 484 293 =179
V. Személyi jellegii raforditdsok 1002770| 1152555 - 14.94
VI Ertékesskkenési leirds g 21109 | 281701 33.45
VIL. | Egyéb réfordlt_asok _ 50 448 32434 = -35.71
A. | UZEMI (UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1523|  -21561|  -186.60
VIII. | Pénziigyi mitveletek bevételei - 33997 53290 56.75
IX. Pénzugyl miiveletek raforditasai - - 19162 24701 2891
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE . 14835 28589 | 92.71
C. |ADOZASELOTTIEREDMENY 7312|7028 i -388
X. Adoéfizetési kitelezettség 0 0 ~ 0.00
D. |ADOZOTT EREDMENY 7312 7028 -3.88
3.2. Mérlegtételek megoszlasa
Eszk6zok (adatok %-ban) El6z6 idészak | Targyiddszak
Befektetett eszkozok - . 55.84 54.39
Immaterialis javak ___ 221 2.68
Térgyi eszkdzok - 40.57| 42.11
Befektetett pénzilg y| eszkozok - - 13.00| 19.60
Forgéeszkdzok 41.96 41.02



Eszko6zo6k (adatok %-ban) El6z6 idészak | Targyiddszak
Készletek 14.45 19.98
Kovetelések 11.28 15.45
Pénzeszkozok 16.23 5.59
Aktiv id6beli elhatirolasok 2.20 4.59
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00

Forrasok (adatok %-ban) E16z0 id6szak | Targyidoszak
Sajat téke : ] 2.69 2.63
Jegyzett toke - 0.55 0.51
Eredménytartalék 2.01 2.00
Adozott eredmény 013  0.12
Céltartalékok 0.00 0.00
Kotelezettségek _ m At g 53.50 58.44
Hosszi lejarat kotelezettségek 17.59 16.42
‘Rovid lejdrati kotelezettségek 3591  42.02
Passziv id6beli elhatérolasok 43.80 - 38.92
FORRASOK OSSZESEN 100.00 100.00

3.3. Vagyoni helyzet

A targyi eszk6zok €s immaterialis javak nettd értéke (hasznalhatosagi foka) az eldzd évben a brutto
érték 43.0 %-at, a targyévben 44.0 %-at tette ki.

A targyévben beszerzett targyi eszkdzok és immaterialis javak brutto értéke és a targyévben elszamolt
terv szerinti amortizaci6 aranya 2.1:1.

A befektetett eszk6zok zaréd allomanyat a sajat toke az el6z6 évben 4.8 %-ban, a targyévben 4.9 %-ban
fedezte.

A készletek finanszirozasara az el6zd évben 18.6 %-ban, a targyévben 13.2 %-ban a sajat toéke nyujtott
fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben 418.3
nap, a targyévben 653.8 nap volt.

A vevdallomany étlagos futamideje (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben
273.6 nap, a targyévben 245.6 nap volt.

A sajat toke az el6zd évhez képest 7,029 EFt értékkel, 4.8 %-kal novekedett. A sajat tokén beliil a
Jegyzett téke az el6z6 évhez képest nem véltozott.

A Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft sajat toke aranya az sszes forrason beliil az el6z6 évben 2.7 %,
a targyévben 2.6 %. A gazdalkodo tékeerdssége csbkkent.

A kotelezettségek az el6zé évben a sajat toke 1,985.7 %-at, a targyévben 2,216.7 %-at tették ki. A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest a kiils6 forrasok felé tolodott el.

A Bay Zoltan Kozhasznti Nonprofit Kft kotelezettségei az el6z6 évhez képest 494,855 EFt értékkel,
17.0 %-kal novekedtek. Ezen beliil a révid lejarati kotelezettségek aranya 67.1 %-r6l 71.9 %-ra nétt.



3.4. Likviditas és fizetképesség

A pénzeszkdzok allomanya 558,254 EFt értékkel, 63.1 %-kal csokkent.

A rovid tavh likviditast jellemzd likviditdsi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozdk
egyiittes értékének a rovid lejarat kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az €l6z6 évben 0.77, a
targyévben 0.50 volt. A gazdalkodas rovid tavi finanszirozasa nem megfeleléen biztositott.

A r6vid tava likviditast befolyasold eszkozok aranya az §sszes eszkdzon beliil az el6z6 évben 27.5 %, a
targyévben 21.0 % volt.

A hosszi tava likviditasi rata (a forgéeszkdzoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az el6zo6
évben 0.78, a targyévben 0.70 volt. A hosszu tavu likviditds gyengiilt.

A kinnlevoség realizalasaval a kotelezettségek 26.4 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkdzok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok) 36.0 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az 8sszes kotelezettség kizarolag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, ugy erre 1,913 napi
arbevétel nyljtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezoség

A gazdalkodé Bsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az eldz6 évben 1,783,878 EFt, a targyévben
1,982,712 EFt volt. Az 8sszes bevétel az eléz0 évhez képest 198,834 EFt értékkel, 11.1 %-kal
ndvekedett.

A gazdalkodd teljes naptari évre szamitott arbevétele az elézd évben 687,087 EFt, a targyévben
650,655 EFt volt. Az arbevétel az eldzd évhez képest 36,432 EFt értékkel, 5.3 %-kal csokkent.

Az addzott eredmény az €l6z6 évben a mérlegfodsszeg 0.1 %-at, a targyévben a 0.1 %o-at teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett tOke ardnya (a jegyzett toke hozama) az el6z6 évben 24.4 %, a
targyévben 23.4 % volt.

Az addzott eredmény és a sajat toke ardnya az el6z6 évben 5.0 %, a targyévben 4.6 % volt.
Ezer forint arbevételre jutd adozott eredmény az el6z6 évben 11 Ft, a targyévben 11 Ft volt.

Az &sszes bevétel minden ezer forintjara az eldzb évben 6 Ft, a targyévben 4 Ft addzott eredmény
jutott.

A befektetett eszk6zok netto értékének minden ezer forintjara az el6z9 évben 2 Ft, a targyévben 2 Ft
adozott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditasra juté adozott eredmény az el6z6 évben 7 Ft, a targyévben 6 Ft
volt.

A miik6dés egy naptari napjara juto arbevétel az eldz6 évben 1,882 EFt, a targyévben 1,783 EFt volt.
Az addzott eredmény az el6z6 évben 7,312 EFt, a targyévben 7,028 EFt volt. Az el6z6 évhez képest az

adozott eredmény 284 EFt értékkel csokkent.
3.6. Cash flow-kimutatas

Cash flow-kimutatds (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyid6szak
1. | Miikddési cash flow (1-13. sorok) u -206 741 - 145 141
&, | Adbzés eldtti eredmeny + T — o 7312) 7028
1. | Korrigdlt adézas eldtti eredmény (la+1b) + o 7312 7028
2. |Elszamolt amortizacié + e 211 090 281701
6. | Szallitdi kotelezettség valtozasa + - - 144 802 - 106 323
7. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + | 102083 601178
8. | Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + - 187 861 - 115951
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Megnevezés (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidoszak
9. | Vevokovetelés viltozasa + - 105278 77311
10. | Forgoeszkozok (vevOkovetelés és pénzeszkiz nélkiil) valtozasa + -479 756 - 742 535
1. | Aktiv idobeli elhatdrolasok valtozasa + 103014 - 147 550
11. | Befektetési cash flow (14-18. sorok) -294 847 -410 038
14, | Befektetett eszk6zok beszerzése - 294847 410038
1 | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 0 0
IV. | Pénzeszkdzok valtozasa (14114111, sorok) + --501 588 -555179
27. | Devizés pénzeszkdzok atértékelése + - - 907 - 3075
V. | Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + - 502 495 - 558 254

3.7. Cash flow-kimutatas korrekcids tételei

A cash flow-kimutatds a szamviteli politika szerint jelentds 6sszegli korrekciot sem az addzas elétti
eredményt illetden, sem a mérlegsorok allomanyvaltozasahoz kapcsoldddan nem tartalmaz.

4. Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

4.1. E16z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellendrzés, 6nellenérzés jelentdsnek mindsiilé
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai kordbbi idészakra vonatkozoan korrekciokat legfeljebb nem
Jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tébb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan Ko6zhasznit Nonprofit Kft mérlegében az adatok - a jogszabalyi valtozdsok miatti
atrendezéseken tul - 8sszehasonlithatok az el6z6 iizleti év megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az el6z6 iizleti évhez képest - a jogszabalyi valtozasok miatti 4trendezéseken til - az
egyes eszkozok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai déntések
miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozasa

Az el6z6 tizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - a jogszabalyi eldirasok valtozasain
tdl - annyiban véltoztak, hogy a Tarsasdg a hosszl lejarata értékpapirok esetében nem €l a piaci
arfolyamok alapjan tortén6 értékelés lehetdségével.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft a mérleg arab szammal jelzett tételei 8sszevonasanak
lehetoségével a targyévben nem élt.
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Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoldban az eldirt séman til (j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetGségével a Bay Zoltan Kozhasznd Nonprofit Kft a
targyidoszakban nem élt.

Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az ttekinthetéség és az dsszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma szerinti dsszes
tétel feltiintetésre keriilt, fiiggetleniil attol, hogy szerepel-c adat az adott sorban.

4.5. Valos értéken torténé értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft pénziigyi instrumentumait sem az el6z6 ¢vben, sem a
targyévben valos értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatiarozasa

Tekintettel arra, hogy a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a valos értéken torténd értékelés
lehetdségével nem élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak modjat nem hatarozta meg.

Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszamoldban valés értéken torténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi
instrumentum esetében sem szerepel.

Valos értékelés értékelési tartalékai

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem €lt, igy a
sajat tokében e cimen értékelési tartalék nem szerepel.

4.6. Mérlegen kiviili tételek

Nem latszé jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentéséggel bir, a fordulénapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Bay Zoltan Kozhasznli Nonprofit Kft pénziigyi helyzetének megitéléschez sziikséges, lényeges
kockazatot vagy elényt jelenté - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
térvény altal kiillon bemutatni nem rendelt - tételek és megéllapodasok jellege, iizleti célja és pénziigyi
kihatasai nincsenek, de jelentds szabadalmakkal, védjegyekkel és mintaoltalommal rendelkezik a
Tarsasag, melyek a kovetkezok:

Szabadalmak:
Son Megnevezés Orszag| Bejelentés szama Bejelep k3 e
szam napja szam
Eljaras és berendezés karbon szélakkal
1 erdsitett aluminium matrixu kompozit HU P1300181 2013.03.27 230358
huzalok eléallitasara (Roviden:ALC huzal)
2 | ALC huzal (PCT) CN 201480023819,80 | 2014.03.24 -
3 | ALC huzal (PCT) EP EP14723116.1 2014.03.24 -
4 | ALC huzal (PCT) RU 2015145539 2014.03.24 -
5 | ALC huzal (PCT) usS 14/779,905 2014.03.24 -
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Hétarolo és hoszallité anyagesalad HU P1400621 2014.12.29 -
Hétarolo és hoszallité anyagesalad PCT | PCT/IB2015/060002 | 2015.12.28
g |ovet hovezeiest, sGialapd hotdrol HU P1500491 2015.10.29 :
anyagcsalad ¢s eljaras elédllitasara
Eljaras Si kristalyok dusitaséara és
9 | elvélasztasara fémolvadékbol szilicium HU P1500509 2015.10.29
tisztitasara
Eljaras Si kristalyok dusitaséra és
10 | elvalasztasara fémolvadékbdl szilicium PCT | PCT/IB2016/056404 | 2016.10.25 -
tisztitasara
11 | Eljaras nyilt cellas titanhab el6allitasara HU P1500306 2015.06.29 -
Berendezés és eljaras zart cellas, alakos
12 | fémhab termékek eldallitasara fémhab HU P0900629 2009.10.03 228124
injektorral
13 | Elidrds monotektikus diszpergalt HU P0800532 2008.08.27 | 229322
fémotvozetek el6allitasara
14 Ie{lﬁagéessek segitségével végzett fémhabosito HU P0800736 2008.12.04 227545
15 Rg'zg'ések segitségével végzett fémhabosito HU P1100]44 2008.12.04 227533
eljaras
Atmeneti fémeket, nemfémeket és/vagy azok
Otvozeteit és/vagy oxidjait tartalmazo .
16 onhordds, dntisztuld, nyflt cellas fémhabok és L P100403 2015.09.04
eljaras eldallitasukra
17 Metho.d to produce monotectic dispersed PCT PCT/HU2009/00008 2009 )
metallic alloys 0
Method to produce a metal implant with the
18 | properties of antimicrobiality and PCT PCT/HQZS 14/00G0H 2014 -
biocompatibility and such a metal implant
Biochar alapu talajjavit6 készitmény
19 | kifejlesztése és alkalmazisa pct | PCT S 16/03006 1 516 -
ndvénytermesztésben
Eljaras szilard humuszkomposztbol torténd PCT/HU2016/05006
20 komposztfolyadék-el6allitasara el 9 2Bl6
Preimplantation assessment of embryos
21 through detection of free embryonic DNA BCT [} PCT/IB2015/050701 2015
2 l?_ljaras gum’lorleme’ny ﬁjrahaszn9sitéséra és HU P1700186 2017.04.28 .
jrahasznositott gumit tartalmazé termék
Védjegyek:
Oltalom tipusa Védje ol
p Jeey datuma
VEDJEGYBEJELENTES ALUHAB (Sz0) 2011.05.23
VEDJEGY ExViS (Szines abras) 2008.08.27
VEDJEGY ExViS (Szédsszetétel) 2008.08.27
VEDJEGY l.say 2012.03.06
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Hasznalati minta:

Oltalom tipusa ‘ Cim } Bej'elentes
datuma
Hasznalati Mintaoltalom ‘ Hocseréld modul ‘ 2009.04.08

4.7. Befektetett eszkozok
Brutté érték alakuldsa

Az immaterialis javak, targyi eszkdzok bruttod értékénck alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Brutté érték alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés Csokkenés | valtozasbdl Zar6
atsorolas
Alapitas-atszervezés aktivalt
értéke 603 0 0 0 603
Vagyoni értéki jogok 176 756 | 98710 | 0 0] 275466
Scellemitermekek | 543052) O Ol 01 543052
Immateridlis javak dsszesen | 720 411 | 98 710 0 0| 819121
Ingatlanok ¢s kapcsolodo
vagyoni ¢riékii jogok 2 134 207 35 864 0| 0f 2170071
Miiszaki berendezések, gépek,
_jarmiivek B 1781 091 391450 0] 0| 2172541
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmivek 709 177 59 588 ) 0| 768765
Beruhdzasok, feljitasok 3715 8 486 0 0 12201
Beruhazésokra adott el6legek 36000 0] 36000 0 0
Térgyi eszkbzok dsszegen 4664190 495388 36 000 0| 5123578

Halmozott értékesokkenés alakulasa

Az immateridlis javak, targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenésének alakuldsat mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékesékkenés alakulasa

Meérlegtéte! (1000HUF) Nyito Novekedés | Csokkenés | véltozésbol Zard
atsoroléds

Alapitas-atszervezés aktivalt ¥
értéke 562 | 25 0 0| 587
Vagyoni értekii jogok 151 571 19582 0 0 171 153
Szellemi termékek - 444927 49054 0 0] 493981
Immateriélis javak Gsszesen 597060 68661 0| 0 665 721
Ingatlanok €s jogok 379 777 40 405 0 0 420 182
Muszaki berendezések, gépek,
Jarmivek - 1479732 128 496 B 0| 0| 1608228
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmavek 594 572 44139 | 0} 0 638711
Targyi eszkdzok tsszesen 2 454 081 213 040 0 0| 2667121
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Terv szerinti értékesokkenés alakuldsa

A targyévi terv szerinti értékcsokkenési leiras megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Tirgyévi terv szerinti értékcsikkenés

Meérlegtétel (1000HUF) Linearis Degressziv Telj.arany Egyéb Osszesen
Alapités-atszervezés aktivalt
értéke - ) 25 0 0 0 25
Vagyoni értékii jogok 19 582 0 0 0 19 582
Szellemi termékek | 49 054 0 0 0 49 054
Immateridlis javak dsszesen | 68 661 0 0 0| 68 661
Ingatlanok és kapcsolodd
vagvoni értiéki jopok | 40405 0 0 0} 40 405
Muszaki berendezések, gépek,
frmivek 128496 0| 0 0] 12849
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 44 139 0 0 0 44 139
Targyi eszkozok vsszesen 213 040 0 0 0 213 040

Terven feliili értékesokkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasara vagy annak visszairasara nem keriilt
SOT.

Ertékesokkenési leiras utélagos médositasa
A terv szerint elszamolasra keriil6 értékcsskkenés megvaltoztatasara a targyidoszakban nem keriilt sor.
Befektetett pénziigyi eszkozok jelentds tételei

A mérleg Befektetett pénziigyi eszkdzok sordnak targyidészaki adatai kizardlag allami értékpapirokat
tartalmaz 2020-2023 évi lejarattal 559 860 EFT névértékben.

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft mérlegében a befektetett pénziigyi eszkzokhdz kapesoloddan
nyilvantartott értékvesztés sem az eléz6 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

4.8. Forgéeszkozok
Keészletek értékvesztései

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft mérlegében a készletekhez kapcsoléddan nyilvantartott
értékvesztés sem az el6z6 lizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem
keriilt sor.

Készletek jelentds tételei

A meérleg Készletek soranak targyidészaki adatdban a Befejezetlen termelés és félkész termékek
szerepelnek -elsésorban a futd palyazatokkal kapcsolatban - melyen beliil egyedileg jelent6snek
mindsiild tétel nem szerepel.

Kovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakulasadt mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:
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Kovetelések értékelése

Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszerint | Targyidoszaki értékvesziés Halmozott
i
érték érték elszamolas visszairds értékvesztés

Kovetelések aruszallitasbol és

szolgdltatasbol (vevik) 0 437765 14 868 2 825 30072
Lgych kovetelések 0] 463 700 0 o 0
Kivetelések tsszesen 0 901 465 14 868 2 825 30072

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben
A forduldnapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kvetelés nem allt fenn.
Forgatasi célu értékpapirok értékvesztései

A Bay Zoltin Kozhasznii Nonprofit Kft mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapcsolodoan
nyilvéantartott értékvesztés sem az elézd iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

4.9. Aktiv idobeli elhatarolasok
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasai

A bevételek aktiv iddbeli elhatarolasanak jelentdsebb sszegei, és azok id6beli alakulasa az alabbi:

‘ Visszahatarolt bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 idészak | Targyiddészak
Kotvények,értékpapirok drfolyamnyeresége - 20388 0
Bérleti dijak, szolgdltatasok - ~30414] 488
Pilyazati bevételek elhataroldsa N | 61002 198 265
K+F és ipari projektek bevételeinek idébeli elhatarolasa | 0] 57974
Osszesen: 111 804 1256 727

Elhatarolt koltségek és raforditasok

Az aktiv id8beli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentésebb Osszegei, €s azok
alakulasa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 idészak | Téargyidoszak
Szallitéi koltségek elhatérolasa N - - 8270 1253
Palyézati bér-, jérulék koltség elhatdra _ - 0] 9645
Osszesen: 8270 10 898

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv id3beli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditdsok sem az €16z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.



-16-

4.10. Sajat toke
Sajat toke elemeinek valtozasa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft sajat tdkéje a targyiddszakban az el6z6 évi adozott eredmény
eredménytartalékba tortént atvezetése, és a targyévi addzott eredmény altal, valamint az Alapitas-
atszervezas nettd értékének lekotott tartalékba helyezése miatt valtozott. A targyiddszak soran osztalék
nem keriilt jovahagyasra.

A sajat toke elemeinek targyévi valtozasait az alabbi tablazat mutatja be:

Eredmény hatdsa a sajat toke alakulasara

Tokeelem (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyiddszak Valtozas
Jegyzett toke - 30 000 30000
Eredménytartalék 109 418 116 756 7338
Lekotott tartalék 41 16, 25
Adozott eredmény 7312 - 7028| -284
Sajat téke dsszesen 146 771 153 800 7 029

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett tdke a targyidészakban nem valtozott.

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett téke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett Gsszeget nem tartalmaz.
Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kozvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Lekotott tartalék jogeimei

A mérlegben lekotott tartalék az alaptas-atszervezés aktivalt értékének nettd értékében jelenik meg.
Tokemegfelelés

A Bay Zoltdin Kozhaszni Nonprofit Kft fordulonapi sajat tokéje a jogszabalyokban elOirt

tdkekdvetelményeknek mindenben eleget tesz, a véllalkozas folytatisahoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhaté kotelezettségekre

A mérlegben varhaté kotelezettségekre képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A mérlegben jovobeni koltségekre képzett céltartalék sem az el6zé évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.
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4.12. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévé futamideje tobb mint &t év.
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.

Hosszu lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben az allami vagyon részét képezd, torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan
kezelésbe vett eszkozok is szerepelnek, melyhez kapcsoldddan egyéb hosszi lejarath kotelezettség
keriilt kimutatésra.

Az egyes mérlegtételek esetében a fentiek szerint kezelésbe vett, az allami vagyon részét képezo
eszkozok értéke 958 076 EFt.

A hosszi lejarata kotelezettségek a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel kotott vagyonkezeloi
szerzddés alapjan atvett Innovécios Park (1116 Budapest, Fehérvari Gt 132-144) telek és épiilet netto
bekeriilési értékét tartalmazza. Az ingatlan a Magyar Allam tulajdonaban van, a Térsasig a
vagyonkezeldi jogot szerezte meg hatarozatlan idStartamra.

Az ingatlannal kapcsolatban vagyonkezel6i dij nem keriil felszamitasra, azonban az éves amortizacio
dsszegének megfeleld visszatdltési (beruhazasi, felujitasi) kotelezettsége van a Tarsasagnak.

Kotelezettségek atsorolasa

A targyévben a hosszli lejarati kotelezettségeknek a fordulénapot kovetd egy éven beliil esedékes
torlesztése atsorolasara nem keriilt sor.

Rovid lejaratia kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepld rovid lejarati kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszegei a nyertes palyazatokkal kapcsolatban folyositott és még el nem szamolt ellegek Osszege 2
217 016 EFT 6sszegben, a tobbi tétel nem mindsiil jelentdsnek.

Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

A fordulonapon kapesolt vallalkozésokkal szemben rovid lejaratu kotelezettség nem allt fenn.

4.13. Passziv idobeli elhatarolasok
Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv elhatarolasa 5 073 EFT Osszegben a ZF részére végzett munkak bevételeinek
elhatarolasat tartalmazza.

Visszahatarolt koltségek, raforditasok
A passziv idobeli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentdsebb Osszegei, és azok

id6beli alakulasa az alabbi:

Visszahatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidészak

Szé]l_it_(:)i szamlak elhatérolds _ - _| 225 326

o B - 77280 | 35000
Osszesen: 77 505 35326

Jutalom, felmentési dij és jarulék elhatarola
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Halasztott bevételek

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentésebb Osszegei, €s azok iddbeli
alakulasa az alabbi:

Halasztott bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 idoszak | Téargyiddszak
Kézalapitvanyi elhatarolt bevételek 1852046 1665975
Pélydzatok beérkezett Gsszegei 440 143 589 103
Fejlesztési célra kapott timogatéasok halasztott bevétele - 12 000 | 12 000
Osszesen: 2304 189 2267078

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

o __w oz

5.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellenérzés, onellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozoan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé6 mértékben tartalmaznak.

5.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft eredménykimutatdsiban az adatok - a jogszabalyi valtozasok
miatti atrendezéseken til - 8sszehasonlithatok az el6z6 iizleti év megfeleld adataval.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatisban

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft az eredménykimutatis arab szammal jelzett tételei
Osszevonasanak lehetoségével a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatasban
A targyévi beszamol6ban az eldirt séman til (ij eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehet6ségével a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft
a targyidészakban nem élt.

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatasban - az attekinthet6ség és az Osszehasonlithatdsag érdekében - az eldirt séma
szerinti dsszes tétel feltiintetésre keriil, fliggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek
Bevételek alakulasa

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az
alabbi tablazat:
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Bevételek alakulasa és megoszlasa

Bevétel-kategodria El6z6 idészak Targvidoszak
1000HUF ' % 1000HUF %
Arbevétel 687 087 38.5 650 655 32.8
Aktivalt sajat teljesitményértek _ 458 562 25.7 381 351 19.2
Egyéh bevételek 604232 339 897416 453
Pénziigyi miveletek bevételei 33997 1.9 53 290 2.7
Bevételek Gsszesen 1783 878 100.0 1982 712 100.0

Kapecsolt vallalkozasoktol szairmazo6 bevételek

A beszamolasi id6szakban arbevételként, egyéb bevételként, illetleg pénziigyi miveletek bevételeként
elszamolt 6sszegek kapcsolt vallalkozastol szarmazd bevételt nem tartalmaznak.

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontdsa az egymastdl jelentdsen kiilonbozd tevékenységek,
szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységenkénti arbevétel alakulasa

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)
El6z6 idgszak | Targyiddszak
Belfoldre irdnyuld véllalkozasi tevékenység bev. | 283150 196 350
Belfoldre irdnyul K+F tevékenység bevétel - 294573 340913
__!lgatlan_ﬁz_e_:_me_lt_etésbl_(fﬁ_]_Eg'ci_l_'mazé bevételek - 95157 102 898
_Export értékesités arbevétele - - ! - 14207 10494
Osszesen: . 687 087 650 655

Export arbevétel bemutatasa

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft export értékesitése termékexportot és szolgaltatas-exportot
egyarant tartalmaz. Az export értékesités arbevételének a foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
megoszlasat - kiemelve az Eurdpai Unié felé iranyuld export adatait - mutatjak be az alabbi tablazatok:

Szolgaltatas-export alakulasa és megoszlasa

Régi6 (1000HUF) Export-arbevétel
El6z6 idbszak | Targyidészak

Eurépai Unio 1000 922
Harmadik orszagbeli 13207 9572
Osszesen: 14 207 10 494

Exporttamogatas felhasznalasa
A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a beszamolasi iddszakban exporttdmogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott tamogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemz6it mutatja be az alabbi tablazat:
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2018. évben futott palyazatok

Megnhevezés Mennyiség (db) | Osszkdltségvetés (eFt) EyRs r:l;,g);oszlésa
| Futé palyazatok dsszesen: 47 4 292 285 ~ 1000 |
ebbdl hazai 12 2613746 60,89
ebbdl nemzetkozi 35 1678 539 39,11

2018. évben Tarsasagunk 47 palyazati projekt megvalésitasan dolgozott, amely palyazatok Ossz-
koltségvetése meghaladta a 4 milliard forintot. Ezek teljes egészében végleges jelleggel kapott
tamogatasok. A palyazatokbdl a 2018. évben osszességében 822 658 EFT visszafizetési kotelezettség
nélkill kapott tamogatas keriilt elszamolasra az egyéb bevételek kozott.

Visszatéritendo kapott tamogatiasok

A Bay Zoltan Kézhasznii Nonprofit Kft tdmogatasi program keretében a beszdmolasi td8szakban
visszatéritendd (kotelezettségként kimutatott) timogatast tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem
Onkormanyzati, sem kézponti, sem nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkodotdl nem kapott, illetve
nem szamolt el.

Tamogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabély tamogatasokkal kapcsolatos kiegészitd informacidk kozlését a Bay Zoltan Kozhasznu
Nonprofit Kft szamara nem irja eld.

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds tételei

Az eredménykimutatds Aktivalt sajat teljesitmények értéke sordnak targyidészaki adataban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentdsnek mindsiil6 tétel nem szerepel. A 2018. évben kimutatott 381 351 EFT a
visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatasok, juttatasok targyévi koltségeinek sajat termelési
készletek allomanyvaltozasaként elszdmolt 5sszegeit tartalmazza.

Egyéb bevételek jelentés tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelent6snek mindsiild targyidoszaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) | Osszeg
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott juttatasok, timogatasok I 822 658
Kapott késedelmi kamatok, kétbérek - . 53 526
Kovetelések visszafrt értékvesztése - 14 868
Egyéb tételek - | 6364
Osszesen: 897 416

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

A pénziigyi miiveletek bevételeiben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidoszaki tételek
tartalma és Gsszegei az alabbiak:

Tétel jelentds elemei (1000HUF) Osszeg
'Hosszu lejaratd értékpapirok kamatai - - - 34416
'Kamatoz6 értékpapirok arfolyamnyeresége _ 8 884
Kaovetelések drfolyam nyeresége 8712

Kiilfs1di pénzeszkozok atvaltaskori arfolyamnyeresége 1278



21-

Tétel jelentds elemei (1000HUF) ‘ Osszeg

Osszesen: ‘ 53290

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek

A targyidészakban bemutatast kivand, kivételes nagysag vagy el6forduldsi bevétel nem keriilt
elszamolasra.

5.5. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

A Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az
alabbi tablazat:

Raforditasok alakulasa és megoszlasa

Réforditas-kategdria El6z6 id6szak Térgyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok - 493096  27.8] 484 293 245
Személyi jellegii raforditasok B 1002 770 56.4 1 152 555 583
Ertékesokkenési leirds 21109 119 281 701 14.3
Egyéb raforditasok - 50 448 28| 32434 16
Pénzilgyi miiveletek raforditasai _ 19 162 1.1 24701 | 1.3
Raforditasok dsszesen 1776 566 100.0| 1975684 100.0

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az anyagjellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiil6 targyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazat(ok)ban keriilnek bemutatasra:

Anyagjellegli raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
05. Anyagkdltseg - R 156 649
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke - _ 297 962
07. Egyéh szolgaltatisok éricke [ 123
Anyagijellegii raforditdsok dsszesen: 484293

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

A személyi jellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyiddszaki tételek
dsszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazat(ok)ban keriilnek bemutatasra:

Személyi jellegii raforditasok jelentos tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség - - B - B 895 932
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések - _ 77406
12. Bérjarulékok 179 217

Személyi jellegii raforditasok 6sszesen: 1152 555
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Koltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségek kiltségnemenkénti megosziasa, alakulasa

Ksltségnem El6z6 id6szak Targvidoszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegi raforditasok 493 096 28.9 484 293 25.2
Személyi jellegdi raforditasok 1 002 770 587 1 152 555 60.1
Ertékesokkenési leiras 211090 12.4 281701 14.7
Kiltségnemek dsszesen 1706 956 100.0 1918 549 100.0

Igénybe vett szolgaltatasok jelentds tételei

A targyidészakban igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentds tételeit mutatja be jogcimenként az
alabbi tablazat:

Igénybe vett szolgaltatas (1000HUF) Osszeg
Szakértdi szolgdltatasok (konyvvizsgdlat, jogi, kozbeszerzési, projekt szakmai) 45 056
Informatikai szolgéltatésok, szoftverkdvetések - - - 33105
Szakmai szolgéltatisok - - 29 717
Utazasi, kikiildetési koltségek - - 28320
Orzés-védelem, tavfeliigyelet - | 21641
Karbantartési szolgaltatdsok - 19 860
Bérleti dijak B 19770
Hirdetések, reklam, publikdciok megjelentetése B - B 19429
Oktatas, tovabbképzések - - | 15328
Konferencidk, tanfolyamok koltségei P N, - 11650
Takaritési, épiilet fenntartasi szolgéltatasok - 8301
Szaklapok, science el8fizetések - 5573
Telefon, internet - - - | 5154
Szabadalom fenntartés B - - 4759
Egyeb igénybe vett szolgaltatasok __ — 30299
Osszesen 297 962

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei
A targyévi kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségek értéke 169 713 LI't.
Egyéb raforditasok jelentds tételei

Az egyéb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidészaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) | Osszeg

AdOk, illetékek

Kovetelések elszamolt értékvesztése

- 21195
2 864



23

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Selejtezések, meghiusult beruhazas 5090
Uzleti évhez kapesolodo egyéb raforditasok 3285
Osszesen: 32434

Pénziigyi miveletek raforditasai jelentos tételei

A pénziigyi miveletek raforditisaiban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyiddszaki
tételek Osszege és azok - elnevezésének megfelelé - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek

bemutatasra:

Pénziigyi miiveletek raforditésai jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbodl (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek - - 20388
22. Pénziigyi miveletek egy€b raforditasai - - 4313
Osszesen: 24 701

5.6. Adofizetési kitelezettség

Tarsasagi ado megallapitasa

A tarsasagi adé megallapitasara a vonatkozo6 jogszabéalynak megfelel6en, az altalanos szabalyok szerint

keriilt sor.

Adéalap modosité tételek

Az értékelés kovetkeztében a tarsasagi adé megallapitasanal modosito tételt jelentd tételeket mutatjak

be az alabbi adatok:

Kiemelt ad6zas el6tti eredményt csokkento tételek

Médosito tétel (1000HUF) i

i Osszeg
Adotorvény szerint figyelembe vett értékesokkenés 281 701
Behajthatatlan kovetelés, visszairt értékvesztések - 3748
Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenység sajat koltsége . - 169713
Osszesen: 455162
Kiemelt adézas el6tti eredményt ndveld tételek
Médosité tétel (1000HUF) Osszeg
A szamviteli tv szerinti értékcsokkends 8sszege - 281701
Kovetelések adoévi értékvesziése - B S 2864
Osszesen: 284 565

Adéalap modosité tételek jovobeni hatasa

Az értékelés kdvetkeztében a tarsasigi add megallapitasanal modositd tételt jelentd dsszegek jovobeni

hatasa nem jelentos.



04-
Mivel a Tarsasagnak nincs adofizetési kotelezettsége, igy mentesiil a helyi ipariizési adé megfizetése
aldl, valamint a cégeljarasok soran illetékmentességet élvez.
Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatasa az addalapra
A targyidészakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei
és raforditasai kozott jelentds, a tarsasagi adora szamszerisitett hatast gyakorlo tételek nem voltak.
5.7. Eredmény
Dontés az eredmény felhasznalasarol (osztalék jovahagyasarol)

Az arra jogosult szerv javaslata szerint az eredménytartalékbol és a targyévi adozott eredménybdl
osztalék nem keriil kifizetésre, igy a targyévi adézott eredmény az eredménytartalékba keriil.

Lezart szarmazékos iigyletek az eredményben
A gazdalkodonak a beszamolasi idészakban szarmazékos tigyletei nem voltak.
Nett6 mdédon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyiddszakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és bevételek
egymassal szembeni (nettd) elszamolasara nem keriilt sor.

6. Tajékoztato adatok

6.1. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok
Vezeto tisztségviselok munkadija

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az tizleti év utan
kizar6lag munkabérben részesiiltek. Jarandosaguk 6sszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezet6 tisztségviselok munkabére

Vezetd tisztségviselok (1000HUF) Munkabér

Osszege
Ugyvezetés S | 17725
Felugyeld Bizottsagi tagok 2093
 Osszesen: 19 818

Vezet6 tisztségviselok elolegei, kolcsonei, garancidi

A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az lizleti évben semmiféle
eldleg, kolcson folydsitasa és visszafizetése nem tértént, nevilkben garancia vallalasara nem keriilt sor.

Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozoan a konyvvizsgald altal kizarolag konyvvizsgalati dij kerdilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgalé nem nyujtott. A beszamolo
kényvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege:1 200 EFt.

6.2. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai létszamat mutatja be az alabbi tablazat:
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Atlagos statisztikai allomanyi létszam megoszlisa

Allomanycsoport (f6) Atlagos

létszam
Szellemi 146
Fizikai 34
Osszesen: 180

Béradatok

A foglalkoztatott munkavallalok bérkdltségének allomanycsoportonkénti bontdsa nem értelmezheto, az
tovabbi érdemi informaciét nem nyujt. Az dsszesitett bérkoltség alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség alakulasa
1000HUF

‘ El6z6 id6szak l Targyidészak

Bérkoltség ‘ 771 693 ‘

Munkavallalok személyi jellegii egyéb kifizetései

895932

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok egyéb személyi jellegli kifizetéseinek allomany-
csoportonkénti bontisa nem értelmezhetd, az Gsszesitett személyi jellegli kifizetéseket mutatja be az

alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatasok megoszlasa

Jogcim (1000HUF) Kifizetések

Cafeteria - - - 31 699
Iskolakezdési timogatas S 3229
Kiilfsldi napidijak - - 9 815
‘Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités N - 10648
Betegszabadsag . = |l 4624
Reprezentacios koliségek - i - 15241
Egyéb személyi jellegii kifizetések - - 2150
Osszesen: 5 77 406
Bérjarulékok jogcimenként
A targyid6szakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocialis hozzajarulasi ado - 149 831
Egészségligyi hozzdjarulas - | 9008
‘Szakképzési hozzajarulas B i 11 866
Egyéb bérjarulékok 8512

Osszesen

179 217
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6.3. Kiornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kirnyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adoddan a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft kozvetleniil nem termel, és
nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezo, kdrnyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az eldzd iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszamolasra.

Koérnyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben céltartaiék-képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a forduldnapon
nem 4allt fenn.

6.4. A megbizhaté és valos 0sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elGirasainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendé a
megbizhatd és valds 6sszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatasdhoz.

CAJ

Budapest, 2019. méarcius 12.

A gazdalkodo képviseléje
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1. Targyévben végzett alapcél szerinti tevékenységek bemutatisa

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatasi intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kézhaszni Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak
nodvelése sikeres innovacié és technoldgiatranszfer révén, szoros egyiittmiikddésben hazai és vezetd
kiilfoldi partnerintézményekkel. Ezt a missziot kiilonb6zé nemzeti és nemzetkozi kutatas-fejlesztési
projektek megvalositasaval kivanja elérni.

A Tarsasag K+F tevékenysége az alabbi teriiletekre koncentralodik:

e Anyagtudomanyi fejlesztések (anyagok ¢és anyagtechnoldgidk, nanotechnologia, ipari
lézertechnologia)

e Biotechnoldgia

e Informacids és kommunikacids technoldgia

e Logisztika és ipari gyartastechnologiak

e Kornyezetipari technologiak

e Uzemelési biztonsag, élettartam menedzsment

e Mechanikai, anyagszerkezeti, fizikai, kémiai-analitikai méréstechnika.

Ezen célok megvalositidsa sordn kutatdsi diviziéi hazai és kiilfoldi megrendeldi szdmara komplex
tudomanyos és miiszaki megoldasokat kinal a hatékonyabb és eredményesebb miikddés elérése
érdekében. Partnerintézményei szamara az "innovacids-hid" szerepét tolti be alkalmazott kutatas-
fejlesztési és technoldgiatranszfer tevékenységén keresztiil.

Kutatasi tevékenységein feliil Tarsasagunk tamogatja az EU és mas nemzetkdzi K+F+I programokban
valé intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinalja az EURAXESS kutat6i mobilitasi programot,
tarsult tagként részt vesz az EIT KIC Innoenergy és Raw Materials nemzetk6zi konzorciumaiban. A
Tarsasag t6bb nyertes Horizon2020 projektje igazolja, hogy kutatasai nemzetkdzi szinten is megalljak
helyiiket.

Tarsasagunk kétféle bevételi forrasra tamaszkodik: palyazati bevételekre €s iizleti (ipari) megbizasokra;
koltségvetési tdmogatasa nincs. Ebben az évben az Eurdpai Unids koltségvetési periodus elsd
szakaszanak Uj, nyertes palyazatai mar megvalositasi szakaszba Iéptek és tovabbi kiirasok megjelenése
is varhato.

2018-ban alapitasanak 25 éves évforduldjat iinnepelte a Bay Zoltan Nkft. Az évfordulérdl
programsorozatot allitottunk Sssze és az egész év folyaman 15 kiilonb6zd szakmai és linnepi eseményt
szerveztiink, mellyel a BZN ismeretségét sikeriilt tovabb ndvelniink, mind szakmai, mind széles
tarsadalmi korben.

2. Kozhasznu tevékenységek bemutatasa

2.1. Tudomanyos tevékenység, kutatas

| Tudomdnyos levékenység, kutatds

Kdzhasznu tevékenység megnevezése: = ]
2014. évi LXXVI. torvény 3. § 2004. évi CXXIII.

Kozhaszna tevékenységhez kapesolodo kozfeladat,

jogszabélyhely: torvény - [1I/A.2011. évi CCIV. térvény - 44, § 2014,
- évi LXXVI. torvény 10. § (1) m)
Kozhasznu tevékenység célesoportja: Lakossig és vallalkozasok

Kdézhasznu tevékenységbol részesiilok 1étszama: 10,000,000



Kozhasznu tevékenység f6bb eredményei

2018. évben Tarsasagunk Jsszesen 47 db palyazati projekt megvalositasan dolgozott, amely palyazatok
Osszkoltségvetése meghaladta a 4,292 milliard forintot:

Megnevezés Mennyiség (db) | Osszkdltségvetés (eFt) Forreg Tozg)]oszlésa
Futé palyazatok dsszesen: 47 4 292 285 100,0
ebbdl hazai 12 2613746 60,89
ebbdl nemzetkozi 35 1678 539 39,11

A hazai forrasok tekintetében intenziv id6szak volt a 2018-as év. Konzorciumi partnerként vesziink
részt a GINOP 2.2.1-es pélyazati felhivasokban, mely a K+F versenyképességi és kivaldsagi
egylittmiikodéseket tamogatja.

Magyarorszag H2020-as szereplésérol Osszességében elmondhatd, hogy a kozépmezony aljan
helyezkedik el mind a beadott palyazatok szamat, mind a nyertes palyazatok szamat tekintve.
Tarsasagunk a magyar palyazokat és a teljes eurdpai adatsort tekintve sikeresnek mondhato, hisz az
elnyert unids tamogatasokat tekintve mindkét teriileti Osszehasonlitasban az elsé tiz szazalékba
tartoztunk. Az orszag H2020 részvételének javitisa érdekében tobb javaslat-csomagot tettiink le a az
asztalra mind a NKFIH, mind az ITM iranyéba.

Tarsasagunk 2018-ban tovabb szélesiti a nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikodéseit, valamint tobb EU és
mas nemzetkdzi K+F+I programokban vald intézményi részvétele is erdsodik.

A projektjeinkkel részt vesziink a 2014-2020-as EU programozasi periddusban. Célunk, hogy minél
tobb nemzetkézi K+F+I nemzetkozi palyazati forras bevonasa torténjen meg és K+F+1 projekt
valosuljon meg, mind konzorcium részeként, mind onalléan. Az eldkészités alatti palyazati terveink
jelentds része a H2020 kiirasokbdl keriil ki.

3. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Nincs adat megadva.

4. Vezeto tisztségviseloknek nytjtott juttatas

Tisztség (1000HUF) Elbz6 id6szak | Téargyiddszak

Vezetd tisztségviseld juttatisa 15600 17 739
Feliigyeld Bizottsag tiszteletdija - 1680 2093
Osszesen: 17 280 19 832
5. Kozhasznu jogallas megallapitasihoz sziikséges alapadatok

Alapadatok (1000HUF) El6z6 idészak | Targyidészak
B. ﬁves dsszes bevétel 1783 878 | 1982712
ebbo o I
C. A személyi jovedelemadé meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése
szerinti felhasznalasarél szol6 1996. évi CXXVI. trv. alapjan atutalt dsszeg - 0] 0
D. Kozszolgéltatisi bevétel - . 0 0
E. Normativ tAmogatas 0 0




Alapadatok (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyid6szak
F. Az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibol, illetve a Kohéziés Alapbol nyujtott
timogatas 0 0
G. Korrigdlt arbevétel [B-(C+D+E+F)] 1 783 878 1982712
H. Osszes raforditas (kiadas) 1 776 566 1 975 684
ebbdl: -
1. Személyi jellegli kiadas _ 1 002 770 1 152 555
1. Kézhasznu tevékenység raforditasai 1455658 1685983
K. Adozott eredmény 7312 7028

L. A szervezet munkajaban kézrem(ikodd kozérdekii onkéntes tevékenységet
végzd személyek szama (a kozérdek( onkéntes tevékenységrol szold 2005. évi
LXXXVII. trv.-nek megfelelden) (f6) 0 0

6. Eroforras ellatottsag és Tarsadalmi tAimogatottsag mutatoi

Mutatd teljesitése
[gen Nem
Eréforris-ellitottsig mutatoi -, . Pl
Ectv. 32.par.(4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000.- FtJ - X
(két évi bevétel dtlaga) ) - -
Ectv. 32.par.(4) b) [K1+K2 >= 0] - o X o
(két év egybeszamitott adozott eredménye) ) ) -
Ectv. 32.par.(4) c) [(11+]12-A1-A2)/(H+H2) >= 0 75] - x
(személyi jellegii raforditasok ardnya) .
Tarsadalmi timogatottsig mutatéi I Lm i
Ectv. 32.par.(5) a) [(CIHC2)(G1+G2) >= 0 0"] - o X B
(szja 1% a korrigdlt arbevételhez) o - N B
Ectv. 32.par.(5) b) [(J1+J2)/(H1+H2) >= 0 3| - X -
(kozhasznu raforditasok aranya) - ) A
Ectv. 32.par.(5) ¢) [(L1+L2)2>=10 8] - X
(kozérdekii onkéntesek szdma)

7. Kiegészito melléklet

7.1. Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa

2018. év elején Tarsasagunk szerzddéses lefedettsége kb. olyan szintrél indult, mint a kordbbi években
tapasztalhaté volt a 2016-2017-ben nyertes palyazatoknak koszénhetoen, amelyek jellemzden 2 - 4 éves
futamidejiiek.

Mig 2014-ben az iparvallalatoktol kapott K+F megrendelések osszegét tekintve kozel 1 millidrd Ft
forgalmat bonyolitottunk, az utébbi 3 évben a 2015-6s 800 milli6 Ft-ot meghalado forgalomtol is
elmaradtunk, 2018. évre 646 millié Ft-os arbevételre szamitunk.

A nagyvallalatok tovabbra is koltenek K+F-re, de 8k elsddlegesen sajat kapacitasaikat tartjak fenn és
miikddtetik. A nagyvallalatoktol elnyert megbizasaink Gsszege "stagnal". Jelentds problémat jelent a
szervezet szamara, hogy az étlagot tekintve a vallalati megrendeldk alacsony profitratat hajlanddak
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megfizetni, ami igen kis mozgasteret biztosit a tovabbi (belsd) fejlesztésekre, illetve a munkavallalok
képzésére.

2018. ¢v soran az el6zd évben létrehozott sales csapatunk tovabb boviilt, felmérte és beskalazta az
igéretes termékcsoportokat, a tudastranszferre alkalmas szolgaltatasokat és a relevans kiilpiacokat.
Hazai szinten Iépéseket tett a vallalat jelenlétének és lathatésaganak megerdsitésére, a tudomanyos
szerep mellett a piaci pozicié meger6sitése is elindult.

A fokuszalt és direkt értékesitési kiajanlasok aktivan 2018. évben indultak el, amihez folyamatos
marketingre €s piaci pozicionalasra is sziikség van. 2018 év tapasztalatai is azt mutattak, hogy a
véllalatok - kiilonosen a KKV-k jelentds része is - csak palyazati forrasbdl hajlandé K+F szolgaltatast
igénybe venni és megfinanszirozni.

Tovabbra is toreksziink arra, hogy a kiilfoldi palyazati partnereink mellett az ipari megbizasaink
teriiletén is novekedjen a kiilfoldi megrendeléseink, megbizasaink szama és volumene.

A BZN, mint kutaték6zpont t6bb olyan kutatasi teriileten is tevékenykedik, melyek belsé koordinalasa
alapvetden sziikséges a hatékonysag noveléséhez, ezért célunk szakmai belsé platformok létrehozasa és
miikodtetése. Az eddigi évek tapasztalatai alapjan a feliilr6] jové kezdeményezések nem voltak
sikeresek, mivel a létrehozott belsé koordinacids egységek miikddtetése inkabb kotelezd indikator volt,
mintsem hatékony eszkdz. Az elmult évben kialakitisra keriilt a Bioeconomy Platform, mely
alapvetden alulrdl szervezddve, a cégvezetés felé referalva koordinalja Gssze a témateriilethez tartozo,
BZN szintli tevékenységeket. A platformban minden érintett divizio képviseli magat (Smart, BIO,
TMK), kiegészitve a sales kollégakkal. A miikodoképességet tobb kozdsen koordinalt nemzetkozi
megjelenés, konferencia- és kiallitas-részvétel, valamint nemzetkdzi projektgeneralds bizonyitja. A
Bioeconomy Platform tapasztalatai és sikeressége alapjan megalakult a Circular Economy Platform is,
melyben szintén delegalt képvisel6t minden divizid. E belsd platformok 6sszehangoljak a kiilsnbdzd
diviziok tevékenységeit az adott szakteriileten, igy elkeriilhetéek a redundans tevékenységek. A
Platform tevékenységét 2019 évben integraljuk a 2018. november 29-én iinnepélyes keretek kozott
hivatalosan is megalakult a magyarorszagi Korforgasos Gazdasag Platform, (alapitotta a Magyarorszagi
Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért (BCSDH), a Holland Nagykévetség és az Innovaciés és
Technoldgiai Minisztérium) tevékenységébe.

A 2018-ban szervezeti egységekre lebontott BAY-BIO szakmai stratégia harom f6 iranyt jeldlt meg:
bioeconomy, bioremediaci6 és nyersanyag visszanyerés.

A Mérnski Divizio kiterjedt ipari kapcsolatokkal rendelkezik, igy 2018-ban is nagyszamu (t6bb mint
100 db) ipari K+F és véllalkozasi projekten, illetve kisebb-nagyobb ipari megbizasi feladaton dolgozott.

Kiemelt feladatnak tartjuk a stratégiai ipari partnereinkkel a folyamatos egyiittmiik6dést, és lehet6ség
szerint annak bovitését. Ezért fontosnak tartjuk, hogy a kovetkezd években is tovabb folytatodjanak
ezek az egyiittmikodések.

Az anyagvizsgalo laboratoriumunk minden évben nagyszami ipari megrendelést teljesit, elsdsorban a
Jarmiipar, illetve a hazai implantdtumgyartok részére. 2018-ban tobb mint 30 vallalati partnernek t3bb
mint 100 db kiilonbdzd Gsszegii vizsgalati megrendelést teljesitettek.

A kozelmiultban elindult hazai és nemzetkozi palyazatokbol, illetve belsé projektek keretében jelentds
K+F infrastruktira-fejlesztést kezdtiink el és tudtunk megvaldsitani az elmilt két évben. Ez magaban
foglalja:

e Uj anyagvizsgalé berendezések beszerzését és beiizemelését: elektrodinamikus vizsgald
berendezés, két tribologiai vizsgalo berendezés, SEM, 3D-s alakvaltozas méro rendszer

e Uj technologiai berendezéseket: harom kiilonboz teljesitményi didda lézer berendezés, plazma
anodizal6 berendezés

e (1 modellezd eszk6z6ket: (ij numerikus modellezd szoftverek, VR eszkdz6k

Ezek koziil a két tribologiai berendezés, a SEM és a két didda 1ézer berendezés beiizemelése 2019-ben
fog megtorténni,
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Ezek a beszerzések osszhangban vannak a divizié f6 szakmai stratégiai iranyaival, azok megerdsitését,
piaci lehetdségeinek bovitését szolgaljak, a palyazatokban vallalt feladatok elvégzésén tul.

Az Uj beszerzések (ij szakmai iranyok elinditdsat, megerdsitését is timogatjdk, pl. tribologiai vizsgalati
lehetéségek megteremtése 0j irdny az anyagvizsgalat teriiletén. A plazma anodizal6 berendezés szintén
aj technoldgiak piaci bevezetését teszi lehetdvé. A didda lézer centrum létrehozdsa a lézeres teriilet
szakmai megujulasahoz és piaci meger6sodéséhez sziikséges.

A BAY-SMART fejlesztési projektjei olyan innovativ mérndki megoldasok kidolgozasat fogjak Ossze,
melyek eredményeként koltséghatékony, innovativ termékek, valamint tizemel6 rendszerek jonnek
(johetnek) létre az tizleti siker érdekében.

A Divizié a 2018-as évben az ipari arbevétel, valamint a miikodési hatékonysag novelése érdekében
szervezeti atalakitason esett at. Az osztalyok szama kettére csdkkent, a szakértéi kompetencia, valamint
az IT megvaldsitast tamogatd szaktudas elkiilonitésének rendezd elve szerint. A szakértdi csapatot
tomoritd Rendszertervezés osztaly fokuszteriileteinek kivalasztasanal az els6dleges szempont a
piacképes termékek és szolgaltatasok potencialja volt.

Téarsasagunk 2011. december 30-tol lizemelteti a 100%-os allami tulajdonban lévé Budapest XI.
keriilet, Fehérvari ut 132-144. alatt talalhaté Innovacids Parkot. 2017. majusatél megkaptuk az ingatlan
vagyonkezelési jogat is a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt-tl. Az ingatlan hasznositasara vonatkozo
koncepcié kidolgozasat megkezdtiik 2017-ben, melyhez partnereket is kerestiink. Ez a munka 20189-
ban is folytatddott egyrészt a koncepcio végleges kialakitasaval, a partnerekkel torténé egyiittmikodési
feltételek kialakitasaval, majd ennek mar tényleges végrehajtasaval.

Tarsasagunk kozhasznli, jogszabaly szerinti feladatkdre kiterjed a Kutatohelyként valo részvételre a
KFI stratégia megvaldsitasaban a tudoméanyos kutatsrol, fejlesztésrél és innovaciorol szolo 2014. évi
LXXVI. torvény 4. § (1) bekezdés c) pontja alapjan. Tarsasagunk e korben kifejezetten inkubdcios
szolgaltatast kivan biztositani hazai kutatdsokban tevékenykedd szervezetek részére. Az inkubacios
szolgaltatds keretében Tarsasagunk megfeleld kivalasztasi folyamat eredményeként a fenti
jogszabalyhelynek megfeleld szervezetek részére biztositja a kutatas alapfeltételeit. E korben az adott
szervezeteknek lehetéségiik van az adott kutatdsi tevékenységhez sziikséges miszaki, tuidomanyos és
technikai infrastruktira igénybevételére.

Az iizemeltetéshez sziikséges forrasokat és az inkubéacid fedezetét az Innovacids Park miiszaki,
tudomanyos ¢és technikai infrastruktira szolgaltatisait igénybe vevd szervezetektdl, cégektdl,
maganszemélyektd] szarmazé bevételekbdl tudjuk megteremteni és finanszirozni. Az elsé inkubécios
egyiittmiikodéseket a VPI kft-vel, az Indere Nkft-vel kotottik meg, és fejlesztési projektek indultak a
két vallalkozassal kézdsen.

7.2. Tamogatasi programok bemutatasa

A Térsasag a 2018-as évben 6sszesen 47 db palyazati projektben dolgozott, melybdl 37 db
folytatodik még a 2019-es évben (vagy az azutani években) is, illetve egy db palyazat 2019.
évben indul, melyeket az alabbi tablazat tartalmaz:

Sor | projekt révid Osszkoltsé | Palyazati

i i Futamidé
szam cime Projekt cime gvetés )

VUK: Create and demonstrate the
feasibility of an urban mobility
ecosystem to support travelling and | 2016.03.01- 80 671 245
1 AAL VUK navigation of blind and visually AAL
impaired elderly by researching and 2019.02.28 Ft
developing an integrated ICT service
framework.




Sor

az OPTISOL konzorcium keretében

Projekt révid B T Osszkoltsé Palyazati
i i utamidé
szam cime Projekt cime gvetés program
Vegyszeripari maradékok  energia
hatekony és kérnyezetbarat
semlegesitése, anyagaban torténé :
) BorsodChem Ujrahasznositasa (natrium Klorat 2016.05.01 300 000 000 GINOP
VKE katalitikus termikus semlegesitéséhez | 2019.03.31 Ft
szikséges névelt hatékonysagu
katalizatorok kutatdsa és innovativ
fejlesztése)
Gépjarmivekbe utdlag beszerelhetd )
3 ALBACOMP eCall fedélzeti eszkiz s 2016.10.01 166 250 000 GINOP
VKE kommunikaciés rendszer fejlesztése | 2019.03.31. Ft
(FEDKOM)
B RM Documentary: A Series of RM | 2018.01.01-
4 KIC AWARD | pocumentaries followed by Interactive 2019.03.31 38 500 € KIC RAW
Workshops D
BusiSource; waste from companies as | 2017.04.01- R
5 | KIC Raw WSL ’ 12710 € KIC Raw
BusiSource 8l Secodany seures 2019.03.31.
Smart Resilience Indicators for Smart | 2016.05.01- HORIZONT
6 | Smart Critical Infrastructures 168 562 €
Resilience 2019.04.30 2020
- Toxikus elemek komplex Magyar-
szennyezésének kdltséghatékony, Kinai loari
insitu,  mikrobiolégiai  mineralizacié | 2017.05.01- 22 510 000 P
7 Kinai TET alapu remediaciés technologia kozos Kutatas-
kutatdsa és modszertani fejlesztése és 2019.04.30 Ft feilesztési
szinesérc-banyaszati flotacios ]
meddéhanyékon valé tesztelése TET
o Transnational Cooperation to transform Danube
8 Made in | knowledge into marketable products 2017.01.01- 118 900 € Trans
Danube and services for the Danubian | 2019.06.30
sustainable society of tomorrow Program
= Strategies to Reduce and | 2016.07.01- 560 Tk Central
STREFOWA Manage Food Waste in Central Europe 2019.06.30 Europe
2018.09.01- VisegradFun
10 \S/::ho oITsM al Visegrad Raw Ambassadors at Schools 2019.10.31 16712 € d
o | Kutatok 20180501 | HORIZONT
Ejszakaja Faworit 2018-2018
2018-2019 2019.11.30 2020
CAPNO - kapnografia alkalmazasi
lehetéségeinek kutatasa és milszer 2017.06.01- 116 085
12 CAPNO VKE fejlesztése az asztma, ilietve egyéb o GINOP
szlkllettel jar6 léguti betegségek | 2019.11.30 750 €
diagnosztikajaban és a
betegkovetésben
Haszongépjarm(ivek elékezelésére,
szétszerelésére, bontaséara, | 2017.01.01- 49 500 000
13 ALCUFER Ujra hasznositasara vonatkozo6 kutatas- GINOP
VKE fejlesztési program végrehajtasa 2019.12.31 €




Sor

Projekt révid Futamids Osszkoltsé | Palyazati
i i utamidé
szam cime RIOJSKLEIMS gvetés program
~ | Opportunity ReCognition and | 2018.01.01-
14 pg Exploitation in a Circular Economy for 37374 € KIC RAW
ORCERIS . y 2019.12.31.
15 KIC RADIUS Recyclgd automptive brake disks by 2018.01.01- 124 411 € KIC RAW
upgrading metallic scraps 2019.12.31.
16 KIC RIS A'I-rich industrial re_sidues for mineral R 88 590 € KIC RAW
ALICE binders in ESEE region 2021.12.31
B 2019.01.01 - o
17 | KIC RIS ive Bio- 25125 € KIC RAW
BIOLEACH Innovative Bio-treatment of RM 2020.12.31
1g | Kecskemeti | p i lézer kozpont Kialakitasa a | 201701:01- | 268 0251 o op
lézer (kutatasi A g
infra) Pallasz Athéné Egyetem béazisan 2019.12.31 988 €
Enhancing the Responsible  and 2017.09.01- HORIZONT
19 Scishops.eu Sustainable Expansion of the Scienqe o 93 625 €
' Shops Ecosystem in | 2020.02.28. 2020
Europe
20 KIC Raw | REcovery of Silicon and other materials | 2017.04.01- ST EERE e
ReSIELP from End-of-Life Photovoltaic Panels 2020.03.31
o1 Indoor and outdoor NITICSplus solution | 2017.10.01.- | 45 413 074 AAL
AAL IONIS for dementia challenges - IONIS 2020.03.31. Ft
29 Az Univer Product Zrt. fiszerpaprika és | 2016.05.01- 68 006 242 GINOP
UNIVER VKE | ipari paradicsom kutatasi programja 2020.04.30 Ft
E-mobility Miskolcrél: Hiitéviz keringetd
szivattyG és motorh(té ventilator
23 tovabbfejlesztése az elektromos ROTROE:02: ae 253 GINOP
BOSCHVKE | .. ~~ .
jarmivekben elvart magasabb | 2020.05.02. 125 Ft
mindségi kovetelmények
figyelembevétel
Uj haszongépjarmli hajtaslanc,
” A magasabb hatasfoku, nagyobb | 2016.07.01- 281 017 SR
RABA VKE teljesitményd, alacsonyabb zajszintl és
kiterjesztett élettartammal rendelkezd 202010850 Ge9/Ft
hajtémiivének kifejlesztése
Expansion of the CIRCular Economy | 2017.07.01- Central
25 | CIRCE 2020 | concept in the Central Europe local | ,oo0 0 162 362 € B
productive districts e urope
= Smart Urban Reuse Flagship Alliances | 2017.07.01.- SEAIEO0IE Central
SURFACE in Central Europe 2020.06.30 Europe
Central European SME Gateway to 2017.07.01- Central
27 KETGATE Key-enabling Technology T 207 990 €
Infrastructures 2020.08.31 Europe
A Magyar Suzuki Zrt-bs!, beszallitéibdl | 2616 09.01- 687 044
28 Suzuki VKE és kutatdo helyekbsl allé innovativ o GINOP
halozat kialakitisa és mikodtetése | 2020.08.31 501 Ft
versenyképes, biztonsagos és




Sor

szam

Projekt rovid

cime

Projekt cime

Futamidd

kérnyezetbarat
személygépkocsi
gazdasagos

prototipus és
tdmeggyartasi

tesztelt '

Osszkoltsé

gvetés

Palyazati

program

29

30

SKK Alga

ADVISE

Immunstimulalé hatasu és eddig nem
alkalmazott mikré alga tdrzseken
alapulé preventiv célu takarmany
kiegésziték hatékony termelése és
intenziv  halgazdasagokban torténd
hasznositasa

2017.07.01-
2021.06.12.

169
460 Ft

391

ADVanced
StructurEs

Inspection of Complex

31

ATLASplus

Advanced Structural  Integrity
Assessment Tools for Safe Long Term
Operation

2017.09.01.-
2021.08.31

218 750 €

GINOP

“HORIZONT

2020

2017.06.01-
2021.05.31

496 750 €

HORIZONT

2020

32

KET4 Clean
Production

33

KIC
School 3.0.

RAW

Pan-European Access for man. SME
on tech. services for clean production
through a Network of premier KET
Technology Centres with one stop shop
access incl. EEN and discourse with
policy makers on RIS3

2018.01.15-
2021.01.15.

103 468 €

HORIZONT

2020

Raw Matters Ambassadors at Schools
3.0

2018.01.01-
2021.03.31.

64 144 €

KIC RAW

34

Euraxess Top
\A

Open EURAXESS - To strengthen the
effectiveness and optimize the services
of all partners in an innovative and
open EURAXESS network

2018.09.01.-
2021.08.31.

105 100 €

HORIZONT

2020

35

AAL INCARE

Integrated  Solution for [nnovative

Elderly Care

2018.09.01-
2021.08.31

135
500 Ft

051

AAL

36

Power4BIO

stakeholders
potential of

emPOWERIing regional
for realising the full
european BlOeconomy

2018.10.01-
2021.03.31

223 500 €

HORIZONT

2020

37

KIC RAISE

RAISE.
Internships

RawMaterials Students

2019.07.01
2021.12.31

48 662 €

KIC RAW

38

Martin Metals
VKE

Ritkaféldfémek kinyerése és
masodlagos nyersanyagok eléallitasa a
vorosiszap  komplex hasznositsa
keretében

2018.03.01 .-
2022.02.28.

242 773
459 HUF

GINOP

Budapest, 2019. marcius 12.

P.h.

WAL

A gazddlkod6 képviseldje
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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet
Vezetés

A Bay Zoltan Kézhasznd Nonprofit Kft a legfobb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all.
Az egyszemélyi vezetd, egyben a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft képvisel6je: dr. Grasselli
Norbert ligyvezeto.

Belso ellendrzés

A gazdalkodas belsd ellen6rzéséért a vezetésen til a Feliigyeld Bizottsag €s a szervezet
kényvvizsgaldja felelos.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése hierarchikus, igy a kdozremiikddok kozvetlen felettesiik utasitdsai szerint jarnak
el. A szervezeti felépités divizidkra épiil az egyes szakmai tevékenységeknek megfelelden. Igy az egyes
divizidk a kdvetkezok:

Biotechnologiai Divizi6

Mérndki Divizid

Intelligens Rendszerek Divizié
Tudasmenedzsment Kézpont Divizio

A divizidkon kiviil a Kézpont az iigyvezetés és a gazdasagi igazgatdsag tamogatd szervezeti egységeit
tartalmazza.

Telephelyek

A Bay Zoltan Kdzhasznli Nonprofit Kft a beszamolasi idoszakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fidktelepek fobb
adatai:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc-Tapolca, Igloi u. 2.

2800 Tatabanya, Stadium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, 1zsaki at 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.3.
1116 Budapest, Fehérvari ut 132-134.
3600 Ozd, Vaskdz Gt 6. 11089/B helyrajzi szam
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.



Cégcsoport

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft cégesoportnak nem tagja, tulajdonosi kapcsolatok révén mas
gazdalkoddval szemben fliggdség nem all fenn.

1.2. Piaci kdrnyezet
Tevékenység

A Térsasdg a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és ilizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat tlizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére irdnyuld kozhasznl, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011, évi CLXXV. torvény 32 § pontjaban irtak
szerint:

a, tudomanyos tevékenység, kutatas;

b, nevelés €s oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

Piaci kérnyezet

A gazdalkodas piaci kdrnyezete stabil, jelentés kockazatokat nem hordoz.
Piaci kdrnyezet valtozasa

A piaci kornyezete jelentds valtozasa varhatd. Jelenleg is folyamatban van a magyar K+F struktira
atalakitdsa. Az Innovacids €s Technoldgiai Minisztérium létrejottével Uj csucsszervet alakitott ki a
Magyar Kormany a K+F+I teriileten. Mind alkalmazott kutatdsi, mind alapkutatasi teriileten atalakul az
intézményi struktuira.

Piaci pozicié

A Bay Zoltan K§zhasznli Nonprofit Kft piaci részesedése megbizhatéan nem mérhetd.

1.3. Jovokeép

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft iizleti lehet6ségeiben jelentds valtozas varhato, 0j lehetdségek
feltarasa és kihasznaldsa varhato. Varhato 1j teriiletek (az 0 intézményi struktura fiiggvényében):
kozlekedés, épitdipar, biztonsagtechnika.

Varhato fejlédés

A fejlodést a lehetoségek szabjak meg, a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft célja a lehetdségek
kiaknazasa, a jovedelmez6 miikodés.

Uzleti tervek

2018-ban alapitasanak 25 éves évforduldjat iinnepelte a Bay Zoltan Nkft (tovabbiakban BZN vagy
Tarsasag). Az évfordulérdl programsorozatot allitottunk Ossze és az egész év folyaman 15 kiilonbdzo
szakmai €s linnepi eseményt szerveztiink, mellyel a BZN ismeretségét sikeriilt tovabb névelniink, mind
szakmai, mind széles tarsadalmi kérben.

2019. évben is folytatjuk kozéptava stratégiank végrehajtasat és a felkésziilést a 2020 utani iddszakra.
A K+F intézményrendszer és a palyazati struktura jovébeni atalakulasa miatt Gjabb valtozas elétt all a
cég. Tarsasagunk még tovabb nyit a vallalati szektor iranyaba és tovabb ersiti nemzetkozi iizleti és
fejlesztési kapcsolatait, kapacitasait. 2019-ben is kiilonés hangsulyt kapnak a nemzetkozi iizleti
iranyok. Meghatéroztuk kiilfoldi célpiacainkat és tovabb dolgozunk azok megerositésén.

Kutatasi tevékenységein feliil Tarsasagunk tamogatja az EU és mas nemzetk6zi K+F+I programokban
valo intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinalja az EURAXESS kutatoi mobilitdsi programot,
tarsult tagként részt vesz az EIT KIC Raw Materials nemzetk6zi konzorciumaiban.
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2017-ben jelentkezett elsé izben t5bb teriileten munkaerd-hidny a Tarsasagnal, elsdsorban az
alacsonyabb képzettséget igényl$ szakmdkban, mara azonban mar a magasan kvalifikalt munkaerd is
"hianynak" szdmit a munkaerd piacon. A kovetkez$ években kiemelt figyelmet szeretnénk forditani a
torzsgardank megtartdsara és tovabbképzésére, ezért elkezdjiik az "életpalya modell" kidolgozasat a
2019-es évben. Ezen kiviil 0j lehetdségeket, (ij utakat hasznalunk a toborzasban is.

A Tarsasdg jelentds Osszegli megkotdtt - palyazati és ipari K+F - szerzédésallomannyal tudja
megkezdeni a 2019-es évet. Ezek azonban még nem elegenddek arra, hogy lehetdséget biztositsanak
arra, hogy az adott iizleti év mellett kozéptavon is megalapozzuk a cég szakmai €s pénziigyi stabilitasat,
folyamatos fejlodését és hosszabb tavra eldremutatdé Iépéseket tegyiink, az iizletfejlesztési
tevékenységet tovabb erésitjiitk ebben az évben.

Varhaté valtozasok

A gazdalkodasban a kozeljovoben a belsé dontések fliggvényében az alabbi jelentds valtozasok
varhatok:

A hazai villalati innovacié segitése és a nemzetgazdasag versenyképességének emelése érdekében a
Kormany dontése alapjan 2019. évben kialakitisra keriil az egységes struktirdban miikddtetett
alkalmazott kutatointézetek halézata, melynek "zaszldshajoja" és elsé tagja Tarsasagunk lesz. A 2019-
es évben jelentSs szakmai, szervezési és menedzsment feladatot jelent majd a halézatkialakitasaban
valé részvétel az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal. A halézat létrehozdsanak pontos
datuma még nem ismert.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvallalas bemutatasa

A Bay Zoltan Kézhaszna Nonprofit Kft tarsadalmi szerepvallalasa nem keriilt megfogalmazasra.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft altal folytatott foglalkoztataspolitika fébb jellemz6i az
alabbiak:

A Bay Zoltan Kdzhasznli Nonprofit Kft foglalkoztataspolitikdja nem koriilhatérolt, azt a mindenkori
gazdasagi célok hatarozzak meg.

2018. januar-november kozétt jelentds valtozas tortént a Tarsasag 1étszamat, illetve a tavozo és érkezd
munkatarsak aranyat tekintve a 2017-es évhez képest: Gsszesen 38 f6 lépett be és 29 6 tavozott a
Tarsasagtol. A tavozasok oka foleg a jobb ajanlatok (magasabb fizetés) elfogadasa mas vallalatoktol.

A magas hozzaadott értékii munkaerd felkutatasara, tamogatasara, képzésére rengeteg projektet
inditottunk és rengeteg Gtlet var megvaldsitasra a posztgradualis dualis képzéstd] a hazai Euraxess
hal6zat megerdsitésén at.

A Térsasagnal a jogszabalyok altal meghatarozott béren kiviili juttatasi rendszer mikodik.

A Tarsasag felsoktatasban résztvevé hallgatok, valamint doktori, illetve posztdoktori képzésben
résztvevOk, tovabba olyan, legalabb alapképzésben végzett, palyakezdd hallgatok tdmogatasi rendszerét
mikodteti, amelynek célja kiemelkedd tehetségii miiszaki és természettudomanyi teriileteken a
hallgatok képességeinek fejlesztése, tehetségiik kibontakoztatasanak timogatasa. A program keretében
a hallgato, vagy fiatal palyakezd6 anyagi tamogatasban részesiilhet és bekapcsolodhat a Tarsasag
kutatési feladataiba. A program soran az abban résztvevoket a Tarsasag munkatarsai koziil egy kijelolt
szakmai mentor tamogatja.



2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

Mig 2014-ben az iparvallalatoktol kapott K+F megrendelések Osszegét tekintve kozel 1 milliard Ft
forgalmat bonyolitottunk, 2016-ban és 2017-ben a 2015-6s 800 millio Ft-ot meghalad6 forgalomtdl is
elmaradtunk, 2019-ban stagnald tendenciara szamitunk; kdzel 825 millio forint a tervezett arbevételiink,
amihez hozzajarul a hazai palyazati életciklus zaro, csokkend iitembe l€pése is.

2018. év soréan sales csapatunk a hazai szinten 1épéseket tett a vallalat jelenlétének és lathatosdganak
megerdsitésében, tobb teriileten a piaci pozicid megerdsitése is elindult, és tobb mint 400 vallalattal
vettiik fel a kapcsolatot. Kiilpiaci értékesitésiink elmaradt a varttdl.

2019.-ben a sales teriilet atalakitasa varhatd, elsésorban a belsé folyamatok erésitésére fokuszélva. Az
izletfejlesztés elsddleges célja a Tarsasagunk hazai piacon valo elismertségének megtartasa és
megerdsitése, a hazai K+F partneri statusz megorzése és az ipari megrendelések elotérbe keriilése.
Kiemelten fontos a hazai nagyvallalati partnerek és a hazai KKV-k kiszolgalasa kovetkezd években.
Fontos versenyelény a komplex tudomanyos és miiszaki megoldasok biztositdsa a meglévd és a
jOovobeli megrendeldink szamara.

Azért, hogy a kapacitasok korlatossaga és mindsége ne jelentsen problémat a nagyvallalatokkal k6z6sen
megvaldsitando fejlesztéseink kapcesan, mind eszk6z, mind human eréforras allomanyban fejleszteni,
erdsiteni sziikséges, amellett, hogy a korabban mar folyamatosan alkalmazott racionalizalasi
torekvéseinket nem dobjuk félre; racionalis, hatékony és eldremutatd megoldasokra toreksziink a
mindségi kornyezet, human- é&s eszkdz-dllomany biztositdsaval parhuzamosan. Uj kutatasi
infrastruktira beruhdzasaink a 4-5 éves tavlatban biztositanak versenyelonyt adott teriileten.

K+F tevékenység bemutatisa

A Mérnoki Divizi6 kiterjedt ipari kapcsolatokkal rendelkezik, 2018-ben is nagyszamu (tobb mint 100
db) ipari K+F és vallalkozasi projekten, illetve kisebb-nagyobb ipari megbizasi feladaton dolgozott.

Kiemelt feladatnak tartjuk tovabbra is a stratégiai ipari partnereinkkel a folyamatos egyiittmiikodést, és
lehet6ség szerint annak bovitését. A Mérndki Divizional tovabb folytatddott a MOL Nyrt-vel valo
egyiittmikodés tobb témaban is. Emellett az MVM Paksi Atomerdémii Zrt.-vel is folytattuk az eddigi
széleskorl egyiittmiikodést. A Szerkezetintegritasi és Gyartastechnoldgiai Osztaly 2018-ben ujabb 3 db
megrendelést kapott kinai ipari partnertdl olajipari tomlok kiilonbozo terhelések alatti végeselemes
modellezésére, illetve ehhez modszertan fejlesztésére. Reményeink szerint hosszi tava egyiittmiikddést
tudunk kialakitani a kinai partnerrel és 2019-ban tovabbi megrendelésekben bizunk.

Egyre er6sodik a kapcsolatunk a Robert Bosch magyarorszagi leanyvallalataival, kiilsndsen a miskolci
egységekkel. Az akkreditalt anyagvizsgalé laboratériumunk, illetve az anyagszerkezeti
laboratériumunk rendszeres megrendeldi kiilonb6z6 gyartasi €s beszallitdi mindségi problémakhoz
kapcsolddo vizsgalatok tekintetében. Az RBHM-mel és a Miskolci Egyetemmel kdzosen beadott K+F
palyazat megvaldsulasaval egy magasabb szintre emelkedik ez az egyiittmiikodés, és ujabb szakmai
teriiletekre is kiterjed.

A debreceni kdzponta Daniella Kft-vel - felhasznalva a fémhabok kutatdsaban szerzett tapasztalatainkat
- liveghab fejlesztési projektben vettiink részt 2017-ben, 2018-ban is tovabb folytatédott az
egyittmikodés.

Az egri lézer laborban 2018-ban rekordszintet ért el a termelés, és a ZF 2019 évre mar jelentds
darabszam novekedést nem jelzett. Az 0ij sugarforras beszerzését megkezdtiik.

Az utobbi két év egyik legsikeresebb fejlesztési eredménye az eddig palyazati forrasokbol
finanszirozott Virtualis Valosag Laboratérium, amiben komoly iizleti potencialt latunk és tSbb
iparagban is hasznosithatoak a fejlesztés eddigi eredményei, illetve a fejlesztéi kornyezet
felhasznalasaval szamos iparagban (energiaipar, jarmiipar, gépipar) lehet speciélis alkalmazasokat
fejleszteni. VR teriileten 2018-ban egészségiigyi teriileten indultak meg egyiittmiikddések.



K+F infrastruktara:

e A kdzelmiltban elindult hazai és nemzetkdzi palyazatokbdl, illetve belsd projektek keretében
jelentds K+F infrastruktira-fejlesztést kezdtiink el és tudtunk megvaldsitani ebben az évben. Ez
magaban foglalja a kévetkezdket:

e plazma anodizalo berendezés

e két didda lézer berendezés

e U anyagvizsgald berendezések

¢ {j numerikus modellez6 szoftverek

A fejlesztés a 2019. évben folytatddik Iézer berendezések és tribologiai berendezések beszerzésével.

2.4. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felelosség

A tevékenység jellegébdl adéddan a Bay Zoltan Kozhasznu Nonprofit Kft kornyezetvédelmi
feleléssége nem jelentls, kornyezetkarositas nem valdszin(sithetd.

2019.-ben erdsiteni kivanjuk kornyezetvédelmi és korkords gazdasag szerepvallalasunkat, ezért
beléptiink a BCSDH szovetségbe. (Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthat6 Fejlédésért)

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A koérnyezetvédelem a Bay Zoltan K6zhasznu Nonprofit Kft szamara nem jelent érdemi raforditast, igy
a pénziigyi helyzetre az nincs hatéssal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegéb6l adoddéan a Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft a kdrnyezetvédelem teriiletén
nem alkalmazott, és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre a Bay Zoltan Kézhasznt Nonprofit Kft nem kapott timogatast, €s nem
tervezi € jogcimen tdmogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A koérnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Bay Zoltan Kézhasznli Nonprofit Kft a kérnyezetvédelem
valos igényei szerint alakitja politikdjat. Ez azt jelenti, hogy a Bay Zoltan K6zhasznli Nonprofit Kft
kornyezetvédelmi eszkozeivel Ggy gazdalkodik, hogy azok a kornyezet védelmét valdban ellassak.

Kornyezetvédelmi intézkedések
A tevékenység jellegébdl adéddan a Bay Zoltan Kodzhasznii Nonprofit Kft kornyezetvédelmi
intézkedéseket nem tett, és nem tervez.

2.5. Kockazatkezelés

Kockazatkezelési politika

A Bay Zoltin Ko6zhaszn Nonprofit Kft a kockazatok kezelése soran elsésorban azok elkeriilésére,
minimalizalasara torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsddleges szempont a
gazdalkodas biztonsaga.
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A kockazatok eredményes kezelésében azok idében torténd felismerése elengedhetetlen. A kockazatok
bekovetkezésének felismeréséhez, azok elkeriilésére tett intézkedések hatékonysaganak mérésére az
alabbi funkcidkat miksdtetjiik:

- Rendszeres heti menedzsment értekezletek, beszamoldk,

- Rendszeres vezetdi értekezletek,

- Heti vezetdi informacioszolgaltatas,

- Havi kontrolling adatok,

- Kiemelt vevBkapcsolatok rendszeres értékelése az iigyféllel,
- Agazati és makrogazdasagi adatok figyelése.

2019. évben 0j, integralt vezetdi informacids és ligykveté rendszert terveziink bevezetni, amely
egyesiti a jelenleg hasznalt rendszereket.

3. A targvévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatisa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft méretére és Gsszetettségére tekintettel az iizletmenet tovabbi
elemzése nem sziikséges, a fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodo helyzete a beszamolo mas részeibdl
megfeleléen megitélhetd.

Uzleti év értékelése

Palyazati projektek tekintetében intenziv id6szak volt a 2018-es év. Konzorciumi partnerként vesziink
részt a GINOP 2.2.1-es palyazati felhivasokban, mely a K+F versenyképességi és kivalosagi
egyiittmikodéseket tamogatja.

Magyarorszdg H2020-as szereplésérdl Osszességében elmondhaté, hogy a kézépmezoény aljan
helyezkedik el mind a beadott palydzatok szamat, mind a nyertes péalyazatok szamat tekintve.
Térsasagunk a magyar palyazokat és a teljes europai adatsort tekintve sikeresnek mondhat6, hisz az
elnyert uniés tdmogatasokat tekintve mindkét teriileti Osszehasonlitdsban az elsd tiz szdzalékba
tartozunk.

A projektjeinkkel részt vesziink 2014-2020-as EU programozasi periédusban. Célunk, hogy minél t6bb
nemzetkdzi K+F+]1 nemzetk6zi palyazati forrds bevonasa torténjen meg, és K+F projekt valosuljon
meg, mind konzorciumi részeként, mind 6nalléan. Az elbkészités alatti palyazati terveink jelentds része
a H2020 kiirasokbdl kertil ki.

Tarsasagunk bevételeinek jelentds részét teszik ki még mindig a hazai és a nemzetkodzi palyazati
forrasok 2018-ben is, amelyek az alkalmazott kutatasi tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési
tevékenységeket tamogatjak. A palyazatok nem miik6dési tamogatasi tipusiiak, hanem
projektfinanszirozasiak, illetve kisebb-nagyobb mértékben fejlesztési célokat is tartalmaznak a
projektcél megvalositasa érdekében.

2018. évben Tarsasagunk 6sszesen 47 db palyazati projekt megvalositasan dolgozott, amely palyazatok
Osszkoltségvetése meghaladta a 4 milliard forintot:

Tervteljesiilés értékelése

Az uzleti év gazddlkodasa a terveknek megfelelden alakult, a tényadatok nem térnek el jelentdsen a
tervektol.

Eves beszamolé értékelése

Jelen beszamolé a Bay Zoltan Kdzhasznli Nonprofit Kft vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetérél és
izletmenetér6l megbizhatd és valos képet nyujt, a miltbeli tény- és varhato jévbeni adatok alapjan
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tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfeleld képet ad. A beszamolé adatai
megfeleldek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfelelé médon mutatjak be.

3.2. Fordulénap utani események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulénapjat kovetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
korillmények megitélését befolyasolnd, arra a beszdmold megfeleld alapot nyijt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg fordulénapjat kdvetd olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolyasolna.

Budapest, 2019. mércius 12.
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