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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhaszna Nonprofit Kft. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztem a Bay Zoltin Alkalmazott Kutatisi Kozhasznu Nonprofit Kft. (,,a Tarsasag™)
2017. évi éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2017. december 31-i
fordulonapra készitett mérlegbdl — melyben az eszk6zok és forrasok egyez végosszege 5.447.314
E Ft, az adozott eredmény 7.312 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végzédé tizleti évre
vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
osszefoglalasat is tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhat6 ¢s valos képet ad a Tarsasag 2017.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzodo
{izleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
kényvvizsgélatra vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos —torvények és egyéb jogszabalyok al apjan
hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelésségem bévebb leirasat jelentésem ,,4
konywizsgdlo éves beszamolo konywizsgdlatdért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a Téarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban €s a
Magyar Kényvvizsgaléi Kamara ,, A kényvvizsgaloi hivatas magatartési (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Konyvvizsgalok Etikai
Kédexe™-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normékban
szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggydzodésem, hogy az éaltalam(unk) megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nyujt véleményemhez.



Egyéb informaciék: Az iizleti jelentés és a kozhasznisagi melléklet

Az egycb informacidk a Tarsasag 2017. évi tizleti jelentésébdl és a 2017, évi kozhasznusagi
mellékletébol allnak.

A vezetés felel8s az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb maés jogszabaly
vonatkozo elSirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért, illetve a kdzhasznusagi mellékletnek
a 350/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet elirasaival Osszhangban torténd elkészitéséért. A
fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésem ..Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
véleményem nem vonatkozik az tzleti jelentésre és a kézhasznlsagi mellékletre, és a
kozhasznusagi mellékletre vonatkozoan nem bocsatok ki semmilyen formdju bizonyossagot
nyudjté kovetkeztetést.

Az éves beszamol¢ altalam végzett konyvvizsgalataval kapesolatban az én felelosségem az
tzleti jelentés és a kozhasznisagi melléklet atolvaséasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy
az lizleti jelentésben és a kozhasznlsagi mellékletben foglalt egyéb informaciok lényegesen
cllentmondanak-e az éves beszamolénak vagy a kényvvizsgalat sorén szerzett ismereteimnek,
vagy egyebként Ugy tiinik-e, hogy azok lényeges hibés allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett
munkam alapjén arra a kvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informacidk lényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességem errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szamviteli t6rvény alapjan az én felelésségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti
Jelentés a szamviteli (6rvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el6irasaival 6sszhangban
van-e, ¢s errdl, valamint az lzleti jelentés és az éves beszamolo 0sszhangjarol vélemény
nyilvénitasa.

Véleményem szerint a Térsasag 2017. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Tarsasag 2017. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozo
cldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasadg szamara nem ir eld tovabbi
kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt,

Az Uzleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas, illetve a

kozhasznusagi mellékletben 1évé Iényeges ellentmondas vagy Iényeges hibas allitas nem jutott
a tudoméasomra, igy ezek tekintetében nincs jelentenivalém.

A vezetés €s az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoloért

A vezetés felel6s az éves beszamolénak a szamviteli térvénnyel 6sszhangban térténd és a valos
bemutatds kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért,
amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar
hibabol ered6 lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszdmolé elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a
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vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezes
nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo tényezd,
koriilmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feltigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményemet tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassak
ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egyébként létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbol vagy hibabdl,
és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerl lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy
egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom és felmérem az éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabol ered Iényeges
hibas allitasainak a kockézatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezel€sére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozasédhoz. A csalasbol eredd lényeges hibas
allitas fel nem tardsanak a kockézata nagyobb, mint a hibabol eredd€¢, mivel a csalas
magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében.
hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott kériilmények
kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Térsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

. Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések €s kapcsolodo kozzétételek ésszeriiségét.

. Koévetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamolé Osszedllitasa, valamint a megszerzett
kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan



eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatdséra valé képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag &ll fenn, fiiggetlen
kényvvizsgdldi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoldban 1évé
kapcsolédo kézzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
minsitenem  kell véleményemet. Kévetkeztetéseim a fliggetlen konyvvizsgalsi
jelentésem datumaig megszerzett kdényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Térsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamolé atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves
beszdmoloban teljesiil-e az alapul szolgalé tigyletek és események valos bemutatésa.

. Az iranyitdssal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgélat tervezett hatokorét és ilitemezését, a konyvvizsgélat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatom soran altalam
azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2018. mdrcius 19.
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Cégjegyzék szam: 01-09-968418
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1116 Budapest, Kondorfa utca 1

Eves beszamolé mérlege - "A"

A mérleg fordulénapja: 2017. december 31.

Budapest, 2018. marcius 19.
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Bay Zoltdn Kézhaszni Nonprofit Kft
Addszam: 23497980-2=43

Cégjegyzék szam: 01-09-968418

Eves beszamolé mérlege - "A"

A mérleg fordulonapja: 2017. december 31.

! 1000HUF El6z0 év Targyév
i | ESZKOZOK (aktivik) AL~ i I
A. | Befektetett eszkiszok e 1999547 | 3041380
AL |Immateriglisjavak - - 36877| 123351
_A.I.l_ | Alapltas—atszervezes aktivalt er_teice_ - : 67, 4]
Al2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke . 0 0
AL3. Vagyoni értéki jogok _ : 32240 25185
Al4, | Szellemi termékek. | as0| 9812
;A.I.S Uzleti  vagy cegertek - _____ S B | o 0
Al6é. | Immateridlis javakra adott elélegek - 0| 0
AL7 Immatenalls ]avak_e;t-ek_h;:-l);s_l;e_sé 0 0
AL |Térgyiesskézok i 1252629 2210 109
AILL Ingatlanok és a kapcsolodo vagyom enek; ](Tg)l(— . 812 801 1754 430
AIL2. | Miszaki berendezések, gépek, _|armuvek - ___j__a-él 092 - 301 ?ﬁ '_
ATL3. | Egyébberendezések, felszerelések, jarmivek ~ 78T6| 114605
All4.  |Tenyészéllaok - o K
AILS | Beruhazasok, felujitasok B | o] 3715
AIL6. Beruhazasokra adott elélegek 0] 36000
AILL7. Targy1 eszkozok enekhe]yesbltese _ - B e 0 - 0} |
AL Befektetett pénziigyi eszkizik 710 041 707 920
Al Tartos részesedes kapcsolt va]lalké)z_asban B 0 0
AI2. | Tartésan adott kolcson kapesolt vallalkozasban 0 0
AIN3. | Tartos Jelentos tulajdoni részesedés o . ) 0 )
AJILA. Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4llo o] 0

véllalkozasban - | |
ATILS. Egyéb tartos részesedés N 0] 0
AIL6. | Tartosan adott koleson egyaes_z_es_edem v1_sz_0n_yan 4ll6 - 0 0

vallalkozasban I
AIIL7 . Egyeb tartosan adott koleson : 0 0
AIILS Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir - 710041 | 707920
AIY. Befektetett pénziigyi eszkozok ertekhelyesbltese 0 0
AIILIO. Befektetett L pénziigyi eszkozok ertekel-es1 kilonbozete :__ 0 0
B Forgéeszkbzik iy S L 2200268 2285860
BL | Kesaletek - | 387088 787353
BLlL. Anyagok - - o 0 0
IWZ___ | Befejezetlen termelés és félkész termékek 385 3_?5_____787 353
BI3. Novendék-, hizo- és egyeb allatok - | 0 0
BI4. | Késstermékek _ o| 0
BIS. Aruk o 0 0

PBodapest, T ppaicins
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Bay Zoltan Kozhasznu Nonprofit Kft

Addszam:

23497980-2-43

Cégjegyzek szam: 01-09-968418

Eves beszimolé mérlege - "A"

A mérleg forduldnapja: 2017. december 31.

1000HUF | El6z8 év Targyév
BI16.  |Készletekre adott elGlegek 1714 0
B.IL Kévetelések _ ] 426527| 614349
BIL1 | Kovetelések aruszalhtasgﬁ szolgaltatasbol (vevok) 407 651 515 076
B.IL2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben i o o
B.IL3. Kévetelések jegnté_s tulajdoni részesedési viszonyban 1évo 0 0
| véllalkozissal szemben N

B.I1.4, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 16v8 vallalkozéssal i 0 0
_ szemben I i 1

ﬁ.S Valtokovetelesek - ) A .

BIL6 ~ |EBgyébkovetelések 18876| 99273
B.IL7 Kovetelések ertekele51 kulonbozete - T - __9_1_ Y
ﬁ garmazekos lgyletek l_agzav:nekeleg _ﬂ—lgiozete o L .
BIIL Ertekpaplrok - - B 0 - 0.
B.IL1 | Reészesedés kapcsolt vﬂ]alko;stan :__ 1 ‘o] 0
B2 Jelentds tulajdoni részesedés a - __; 0 0
BIIL3,  |Egyébrészesedés - 0 0
B.II1.4 - Sajat részvények, sajat uzletrészek - o 0
I?.IEI.S Forgatas1 celu h1telv1szonyt megtestesitd ertekpaplrok I . 6 .
B.IIL6 : Ertekpaplrok értékelési kiilonbozete 0 : __0
B.IV. Pénzeszkizok | 1386653 884158
BIV.I. |Pénzthr, csekkek 1 4984 4283
BIV2. | Bankbetétek - 1381669| 879875
C. Aktiv id6beli elhatirolisok M 223088 120074 |
C.1 | Bevételek aktlv 1dobeh elhatarolasa o - R T 207 289 111 804
c2 wlKoltsegek réfordltasok aktiv idobeli elhataro_lga_ -~ 15799 | 8270
C3. Halasztott rafordltasok - N . ,' o 0l
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4 422 903 5447314

Bodanest,
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Bay Zoltin Kézhaszni Nonprofit Kft

Adodszam:

23497980-2-43

(’éﬁitbjz.c.k sram— =09=9684T8

Eves beszimolé mérlege - "A"

A mérleg fordulénapja: 2017. december 31.

1000HUF Elozo év | Targyév

| | FORRASOK (passzivik) _
D. | Sajittske o) o 139460 146771
DL | Jegyzesttske 30000] 30000
DIL | Jegyzett, de még be nem fizetett toke ) | o 0
DUIL | Téketartalek o] 0
DUV. |Eredménytartaléek 103576 109418
D.V. | Lekitdtt tartalék - 3|
D.VL | Ertékelési tartalck - 0 0
_D,W__ E’);_&tt ere_(i}nm . 5791 7312
E. | Céltartalékok ] o] e
F. Kiotelezettségek N 1709478 2914439
E.I.___ _H:itras;)roltlci-i}elezéllségek o ) o] 0
(FXL | Hosszi lejdrati kitelezettségek 0| 958076
FIL9. |Egyéh hosszi lejarati kotelezettségek 0| 958076
F.HL | Rovid lejarata kotelezettségek 1709478 | 1956363
F.IL3. __Ve_\;éktél kapott el_('Slegek- - - - 0 i9_9g
F.IIL4. | Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatisbol (szallitok) 73276 218078
F.IIL9. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek ' 1636202| 1732289
G. | Passziv iddbeli elhatirolasok § | 2513965 2386104
G.1. | Bevételek passziv iddbeli elhatérol4sa ' 29 827 4410
G2 Koltségek, raforditasok passziv id8beli elhatarolasa 26693 | 77 505
'G3. | Halasztott bevételek - 2517445 2304 189

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 4422903 5447314

~Y ZOETAN Alkalmazott Kutatasi
Kozhaszni Nonprofit Kft.




Adészam: 23497980-243
Céghirdsag: Fovarosi Torvényszek Cégbirosapa

Cégjegyzék szam: 01-09-968418

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatisi Kézhaszni Nonprofit Kft

1116 Budapest, Kondorfa utca 1

Eves beszamolé eredménykimutatisa

(Osszkoltség eljarassal)

Beszamoldsi idészak: 2017. januar O1. - 2017. december 31.

Budapest, 2018. marcius 19.
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Bay Zoltian Kézhaszni Nonprofit Kft

Adoszam:
—t¥gregyzekszanm

23497980-2-43

O1=69-968+18

Eves beszimolé eredménykimutatisa (Gsszkoltség eljarassal)
Beszémolasi idészak: 2017. januar 01. - 2017. december 31.

1000HUF El6z06 év Targyév
01. | Belftldi értékesités nett6 arbevétele 669 208 672 880
02. Exportértékesités netto arbevétele : - 2 479 14 207
1 Ertékesités netté drbevétele (01+02. sor) | 611687 687 087
03. | Sajét termelésii készletek allomanyvalozasa -369829| 458562
_04_ | Sajat eloallltasu eszkozok aktivalt ért€ke B B ) 0] 31
IL  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+-04. sor) -369829| 458 562
I | Egyéb bevételek o 1285 979 604 232
Ia. | ebbdl: visszairt értékvesztés - 16885 13 364
05. | Anyagkeliség - 143206 162928
06. Igénybe vett szolgaltatasok éréke - 232000 294 215
07.  |Egyéb seolgdltathsok értke 17418| 350953
08. | Eladott & aruk beszerzési erteke - __ __ - 0 - 0
09, Eladott (kozvetltett) szolga]tatasok érteke _ ; I of 0
Iv. | Anyagjellegii raforditasok (05-09, sorok) 392 624 493 096
10. | Bérkoltség - o . 685993 771 693
. Szemely1 jellegu egyeb kifizetések 58 719 63659
_17 — Bérjarulékok - : - 177692 W 418
V. | Személyi jellegii raforditdsok (10-12. sorok) - 922404 | 1002770
VL | Ertékesokkendsi leirds - 263487 211090
VIL | Egyéb riforditisok - - 61 554 50 448
Vila |ebbol: értékvesztés S 6601 11217
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -52232 -7523
(I+H+H1-1V-V-VI-VIL sor)
13. | Kapott (j4r6) osztalék és részesedés - : . 0 0
132 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott ) . __ __ 0 : 0
4. Reszesedesekbol szarmazo bevételek, arfolyamny-eresegek B 0 0]
14.a. ebbdl: kapcsolt vallalkozastol )l kapott o 0 0
15. | Befektetett pénziigyi eszkézokbol (ertekpapxrokbol kélesonokbdl) szarmazé 32216 33693
| bevételek, arfolyamnyereségek N B
15.a. ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0
16. | Egyéb kapott (]aro) kamatok és kamatj ellegu bevetclek 140 | 46|
16.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 - 0
17 Pénziigyi miiveletek egyeb bevételei - - : 30623 258
172 | ebbdl: értékelési kulonbozet - o 0 0
VIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sor) 62979| 33997
TSt_ Részesedésekbl szarmazo raforditasok, arfolyam;s;}.esegek - B 0 0
18.a. ebbdl: kapesolt vallalkozsnak adott o 0

Budapest
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Bay Zoltin Kozhaszna Nonprofit Kft

Addbszam:

23497980-243

Cegjegyzek szam:

UT-09-9G8ATY

Eves beszamol6 eredménykimutatisa (6sszkoltség eljarassal)

Beszamolasi idészak: 2017. januar 01. - 2017. december 31.

1000HUF Elozo év Targyév
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kélcsonokbol) szarmazod 94 10 700
| raforditasok, arfolyamveszteségek - [ R
19.a. | ebbdl: kapesolt véllalkozésnak adott ) 0
_ZT__ Fizetendo (ﬁzetett) kamatok €s kan_mtjgleg_u rafordltasok - . 0] 4
2_0.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott o : N 0_; __—__ )
21. Részesedések, értékpapirok, ;algsal adott kolesonok, bankbetétek 0 0
| ¢ertekvesztése |
22, Pénzigyi muveletek egy€eb rafordntasax _i 4862 I 8458
22.a. ebbél: értékelési kilénbozet i : : - 0 | 0]
IX. Pénziigyi miiveletek rafordltasal (18+1_9+_-2(_)+21+22 SoT) ] 4956 19 162
B.  |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIO-IX. sor) o 58023| 14835
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B sor) 5791 7312
X. | Adofizetési kotelezettseg - - 0 0]
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 5791 7312

Padapest, 26
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1116 Budapest, Kondorfa utca 1
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Fordulénap: 2017. december 31.
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1. Altalanos informaiciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2011. évben
alakult, az "1118/2011. (IV.28) Kormany hatarozata a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany
kdzhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagga torténd atalakitasarol" alapjan.

Az Alapitd Okirat ellenjegyzésének idépontja: 201 1. julius 29.

A Téarsasag 2011. augusztus 31-vel kezdte el miikodését.

A Tarsasag cégbirdsagi bejegyzésének idopontja: 2011. november 4.

A Térsasag kozhasznu tarsasag. A kbézhasznusagi fokozat megszerzésének idépontja: 2014. januar 30.
A Tarsasag cégbirosagon bejegyzett roviditett neve: Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft

A Tarsasadg a magyarorszagi muszaki, természettudomanyi és lizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését €s tamogatasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyulo koézhasznu, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011. évi CLXXV. torvény 32 § pontjaban irtak
szerint:

a, tudomanyos tevékenység, kutatas;
b, nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A Térsasagnal 3 f0s Feliigyeld Bizottsig miikodik. Tagjai: Oresik Attila, Udvarhelyi Csaba és dr.
Gulyés Eva.

A Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft a beszamolasi iddszakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fioktelepek fobb
adatai:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc-Tapolca, Igloi u. 2.

2800 Tatabanya, Studium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.3.
1116 Budapest, Fehérvari ut 132-134.

A beszamolasi idészakban olyan jelentds szervezeti valtozas nem ment végbe, amely kihatassal lett
volna a stratégiara vagy a szamviteli politikara, illetdleg a valos és megbizhat6 6sszkép szempontjabol
lényeges.

Tulajdonos (100%) a Magyar Allam, tulajdonosi joggyakorls: Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
innovacios Hivatal.
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A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft. a beszamolasi idészakban székhelyén kiviil mas ma-
gyarorszagi telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek,
fioktelepek fobb adatai:

3300 Eger, Kistélyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc-Tapolca, Igldi u. 2.

2800 Tatabanya, Stidium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jdzsef utca 2. 2.em.3.
1116 Budapest, Fehérvari at 132-134,

1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt déntd
befolyassal, amely a szamviteli elirdsok szerint leanyvallalatinak mindsiil.

A gazdalkodé6 a forduldénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
eloirasok szerint k6zos vezetésii vallalkozasnak minosiil.

A Bay Zoltan Kozhasznu Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt
mértékadd befolyassal, amely a szamviteli el6irasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdilkod6 a fordulénapon mads, egyéb részesedési viszonyban 4all6 vallalkozasban nem birt
befolyassal.

A gazdalkod¢ a fordulonapon egyetlen ellendrzott tarsasagban sem rendelkezett tobbségi befolyassal.

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen ellenérzott tarsasagban sem
rendelkezett mindsitett tobbséget biztositd befolyassal.

1.3. Ellen6rzott tarsasag iranyitoi
Ellendrzés az iranyitasban

A tulajdonosok kozott a forduldnapon egyetlen tag befolyasa (részesedése vagy szavazati aranya) sem
haladta meg az 50%-ot, igy a Bay Zoltan Ko&zhasznii Nonprofit Kft nem mindsiil ellenérzott
tarsasagnak.

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a fordulénapon nem mindsiilt sem leanyvallalatnak, sem k6z6s
vezetésii vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen modon nem keriilt
bevonasra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamolo a 2017. januar O1. - 2017. december 31. idészakot dleli fel, a mérleg fordulonapja
2017. december 31.

Az altalanos iizleti kornyezet a targyévben nem volt jelentdsen eltér6 a korabbi évektdl, a gazdalkodas
Osszességében kedvezd vagy semleges piaci korillmények kozott zajlott.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmond6 tényezd, koriilmény nem allt fenn, a
Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a belathatd jovoben is fenn tudja tartani miikodését, folytatni
tudja tevékenységét, nem varhatd a miik3dés besziintetése vagy jelent6s csokkenése.



1.5. A beszamolo kozremiikodaoi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasaval megbizott személy mérlegképes
konyvel6i képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett konyvviteli
szolgaltatist végzOk nyilvantartisdban szerepel, a tevékenység ellatdsira jogosité engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felel6s személy neve: Szab6 Zsuzsanna a Bay
Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft.

Gazdasagi Igazgatdja, PM regisztralasi szama: 158721.

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast, a
kiegészitd mellékletet és a kdzhasznusagi mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Bay Zoltan
K&zhaszna Nonprofit Kft. képviseletére jogosult alabbi személy koteles alairni: Dr. Grasselli Norbert
igyvezetd igazgato.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Bay Zoltdn Kozhaszni Nonprofit Kft nem
mentesithetd, a targyévi beszamold szabalyszerliségét, megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgalo
ellendrizte.

A beszamoldt hitelesitd konyvvizsgdlé adatai: MB Tax Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag.
Székhely: 1062 Budapest, Andrassy ut 76. 1. em. 1.; kamarai nyilvantartasi szama: 004273

A beszamolét hitelesitd kdnyvvizsgald: T6th Mihaly; kamarai nyilvantartasi szama: 007123.

Név: Toth Mihaly
Cim: 2141 Csémér, Erzsébet koz 5
Regisztracios szam: 007123

1.6. Beszamolé nyilvanossaga

A szamviteli beszamol6 és az ahhoz kapcsolodo kiegészitd informacidk, jelentések a jogszabalyok altal
eléirt nyilvanossagon tul a székhelyen is mindenki szamara megtekinthetoek. A székhely pontos cime:
1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kényvvezetés méodja

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft kényveit magyar nyelven, a kett6s konyvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti. A szamviteli informaciods rendszer kialakitdsa és miikodtetése, a beszamold sszeallitasa
az erre kijelolt belso szerv feladata.

2.2. A kényvvezetés és a beszamolo pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoléban az adatok eltérd jelolés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamold a hatilyos magyar szamviteli eldirasok és a Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft
kialakitott szamviteli politikaja szerint keriilt 6sszeéllitasra.

A torvény elbirasaitol valo eltérésre okot ado koriilmény a targyében nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Bay Zoltdn Kozhasznii Nonprofit Kft szdmviteli politikdjaban olyan valtozas nem
tortént, amely a valds és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyasolta volna.
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2.5. A szamviteli rend tovabbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teenddk iitemezése az alabbi:

Kiemelt szamviteli teendok

Teendd

Utemezés

Foékonyvi kivonat készitése
Ertékvesztések elszamolasa
Céltartalék képzés és megsziintetése
Idébeli ethatarolasok elszamoldsa
Ertékelési kiilonbozetek elszamolasa
Kerekitési kiillonbozetek elszdmolasa
Ertékhelyesbitések elszamolsa
Eves elszamolasi adok eldirasa
Analitika-f6kényv egyeztetése

Leltar-analitika egyeztetése

adatszolgdltatdskor vagy havonta
értékeléskor vagy eseménykor

évente

évente vagy azonnal

évente

eseménykor vagy évente B

| évente

évente
havonta
minden leltarozasnal

2.6. Beszamolé valasztott formaja és tipusa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a targyidoszakra az el6zd iizleti évhez hasonléan éves
beszamolot készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott modja az el6z6 tizleti évhez hasonléan: Osszkoltség eljaras.

A Bay Zoltan K6zhasznu Nonprofit Kft az eléz6 iizleti évhez hasonldan a beszdmoldban a mérleget A
valtozatban allitotta Gssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamolo csak magyar nyelven Kkeriilt
Osszeallitasra. Ezen el6iras alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelvii szdveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvii szveg az iranyadd.

2.7. Uzleti jelentés

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a szamviteli beszamoloval Osszhangban a hatalyos
elirasoknak megfeleld tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagéat az eléirdsoknak
megfelelden biztositja.

2.8. Mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités valasztott idopontja a fordulonapot kovetd 3 1. naptari nap. A megbizhat6 és valds kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen idészakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket érintd, ezen idGszakban ismertté valt gazdasagi események, informaciok, koriilmények
hatasait a targyévi beszamol¢ tartalmazza.

2.9. Jelentds osszegii hibak értelmezése

Jelentds Osszegiinek mindsiil az iizleti évben feltart, egy lizleti évre vonatkozo hibak hatasa, ha a sajat
toke valtozasai abszolut értékének egyiittes Gsszege a vizsgalt lizleti évre készitett beszamolo eredeti
mérlegféosszegének 2%-at, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladja. Ebben az esetben a
feltart hibak hatasa a targyévi beszamoloban nem a targyévi adatok kozott, hanem elkiilonitetten, el6z6
évek modositasaként keriil bemutatasra.
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2.10. Jelentds osszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika més része eltéréen nem rendelkezik, ugy az egyes tételek esetében
jelentds Ssszegnek a 100 EFt-ot, vagy ennek megfelels devizadsszeget meghaladé 6sszeg mindsiil. A
fogalom alkalmazasa az el6z0 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.11. Jelentds osszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, ugy a tételenként nem jelent6s
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbdzetek Osszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghalado értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.12. Devizas tételek értékelése

A beszamold devizanemétdl eltérd pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapli eszkdzok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek €s
raforditasok értékének meghatdrozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban rdgzitett moédon valo eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon térténik.

A devizas tételek értékelése az eldzd iizleti évhez képest - a jogszabalyi eldirdsok valtozasainak
hatasain tal - nem valtozott.

2.13. Ertékcsokkenési leiras elszimolasa

Ertékesokkenési leiras médja

Az évenként elszamolandé értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszk6z véarhat6 hasznalata, ebbol
ad6do élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - Altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékesdkkenési leiras elszamolasa id6aranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara - mind a f6kdnyvben, mind a kapcsolédd analitikakban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapoz6
eseménnyel egyidejiileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszk6zok értékesiokkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznélatbavételkor értékcsokkenési
leirasként egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékcstkkenési leiras tervezése soran, ha az
eszk6z hasznos élettartama végén varhatoan realizalhato értéke valosziniisithetéen nem haladja meg a
100 EFt-ot, vagy az ennek megfelelo devizadsszeget.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa szempontjabdl a kényv szerinti érték akkor haladja
meg jelentGsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 100 EFt-ot, vagy
az ennek megfeleld devizadsszeget.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa
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Az értékcsokkenési leiras elszamolasdnak modjaban, az alkalmazott eljarasokban a jogszabalyi
valtozasokon til, sajat hatdskorben meghozott szamvitelpolitikai déntések miatt tovabbi valtozasok az
eloz6 iizleti évhez képest nem térténtek.

2.14. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - az elzd iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség jellegii kiilonbozet tartds és jelentds. Jelentdsnek
mindsiil a 100 EFt-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghalado kiilonbozet.

2.15. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft az értékhelyesbités lehetoségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Valos értéken torténé értékelés

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a valds értéken torténo értékelés lehetoségével nem kivan élni,
igy a mérlegben ehhez kapcsoloddan sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka
nem szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsoldddan értékelési kiilonbdzetet nem tartalmaz.

2.18. Alapitas-atszervezés koltségei
Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6z6
iizleti évhez hasonldan - a targyidoszakban koltségként szamolandok el.

2.19. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetoségével nem
kivan élni, azokat - az elz0 iizleti évhez hasonldéan - minden esetben a targyiddszak koltségei kozott
szamolja el.

2.20. Vasarolt készletek értékelése

A viésarolt készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonldan - a FIFO mddszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran Gigy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld készleteket a legutobbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett
készletek keriiltek elsoként felhasznalasra.

r

2.21. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el6z iizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges
el6allitasi értéken (kozvetlen 6nkoltségen) jelennek meg.

2.22. Céltartalék-képzés szabalyai

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhato, jelent6s, idészakonként ismétlédd jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.
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2.23. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elézdekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt médositas nem tortént.

2.24. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozé elemeiben a
jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt jelentds
modositas nem tortént.

2.25. Leltarozasi szabalyok

Az eszkozok és forrasok leltarozasa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltarozas szabalyai az el6z9 iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.26. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 iizleti évhez képest nem véltoztak.

2.27. Onkéltségszamitas szabalyai

A sajat eldallitasu termékek, végzett szolgaltatisok onkoltségének megallapitiasa dnkoltség-szamitasi
szabalyzat szerint torténik.

2.28. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A kozhasznu jogallas alapjan kozzéteendd kiegészitd informaciok, az iizleti évben végzett fobb
tevékenységeket €s programokaz a kozhaszmnusagi melléklet tartalmazza. A tdmogatasokra
vonatkozdan kodzlendd adatok a kiegészité melléklet Bevételek fejezetében keriilnek bemutatasra.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

1000HUF El6z6 Térgyiddszak Abszolit
idoszak véltozés
[ ESZKOZOK (aktivak) | | e ®. o8
A.  |Befektetett eszkdzdk ' | 1999547 3041380( 1041833
AL Immaterialis javak B 36877 123 351 86 474
A.IL Targyi eszkézok | 1252629 2210109 957 480
AL Befektetett pénziigyi eszkdzok B - 710 041 707920 @ -2121
AIL3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés o, 0 0
Alll4. Tartdsan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
| a6 vallalkozasban L 0 0f 0
B.  Forgbeszkozik A o =l Y | 2200268| 2285860| 85592
B.1 Készletek ) - 387 088 787 353 400 265
B.IIl. | Kévetelések - ) 426 527 614 349 187 822
B.I1.3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
B vallalkozassal szemben - - 0 0 0

B.IIL Ertékpapirok 0 0 0



1000HUF Eléz6 Targyidoszak Abszolt
iddszak valtozas
B.AIL2. | Jelentds tulajdoni részesedés 0 0] 0
B.IV. | Pénzeszkozok 1 386 653 884 158 - 502 495
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok o 223088 120074| -103014
| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4422903| 5447314 1024411
: FORRASOK (passzivilk) N e
D. Sajattbke 139 460 146 771 7311
D.I Jegyzett toke ) 30 000 30 000 0
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-) 0 0 0
D.IIIL. Téketartalék 0 0 0
D.IV. Eredménytartalék B 103 576 109 418 5842
D.vV. Lekotott tartalék 93 41 -52
D.VL Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL Adézott eredmény - 5791 7312 1521
E. Céltartalékok of o 0
F. Kitelezettségek 1709478| 2914439| 1204961
F.I Hatrasorolt kitelezettségek 0| 0] 0
F.1.2. Hatrasorolt kételezettségek jelentos tulajdoni részesedési
viszonyban [évé véllalkozdssal szemben 0 0 0
F.IL Hosszil lejarati kitelezettségek - 0 958 076 958 076
F.11.7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1év$ véllalkozasokkal szemben 0 0| 0
F.1L. Rivid lejirati ktelezettségek i 1709 478 1956 363 246 885
F.11.7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
| viszonyban 1év6 vallalkozasokkal szemben e | [S—) ] E——
G. | Passziv idGbeli elhataroldsok _ : 2573965| 2386104 - 187 861
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 4422 903 5447 314 1024 411
1000HUF El6z6 Térgyidoszak | Valtozas %-
id6szak ban
L. Ertékesités netté drbevétele 671 687 687 087 2.29
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 369 829 458 562 223.99
HL | Egyéb bevételek 1285979 604 232 -53.01
IV. | Anyagjellegii raforditasok - - 392 624 493096 |  25.59
V. Személyi jellegii raforditisok 922404 1002770 8.71
i _Ertékc_siiﬂ(enf’eii leiras B 263 487 211090  -19.89
VIL | Egyéb raforditisok ) 61 554 50448  -18.04
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE | .52232 -7523|  85.60
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 62979 33997 -46.02
19. Befektetett pénzigyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl, kslesonokbol)
szarmazo ralorditasok, arfolyamveszteségek %1 10700 11282.98
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai _ 4956 19 162 286.64
B. |PENZOGYIMOVELETEKEREDMENYE 58023|  14835| 7443
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5791 7312  26.26
X. Adéfizetési kitelezettség 0 0 0.00



1000HUF } El6z6 Targyidészak | Valtozis %-
id6szak ban
D. | ADOZOTT EREDMENY | 5791 | 7312 | 26.26
3.2. Mérlegtételek megoszlasa
Eszkozok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyidészak
Befektetett eszkdzok fon & IR | & 45.22 ~ 55.84
Immaterialis javak 1 0.85 2.27
Térgyi eszkozok 28.32 40.57
Befektetett pénziigyi eszk6zok ~ 16.05 13.00
Forgéeszkdzok b g 49.74 ~ 41.96
Készletek 8.75 ~14.45
Kovetelések - 9.64| 11.28
Ertékpapirok 0.00 0.00
Pénzeszkozok - 3135 1623
Aktiv iddbeli elhatirolasok . 5.04| 2.20
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00
Forréasok (adatok %-ban) El§z6 iddszak | Targyiddszak

Sajat téke . = 315, 269
Jegyzett toke 0.68 055
Jegyzett, de be nem fizetett toke = 0.00 0.00
Toketartalék 0.00 0.00
Eredménytartalék - 2.34 2.01
Lekotott tartalék - 000 0.00
Ertékelési tartalék ) 0.00 0.00
Ad6zot eredmény 03] 0.13
Céltartalékok b S =B 0,00 1, 0.00
Kotelezettségek ! Rl L 38.65 - 53.50
Hatrasorolt kotelezettségek 0.00 ~ 0.00
Hosszi lejarata kotelezettségek 0.00 17.59
Rovid lejérati kotelezettségek 3865 3591
Passziv idobeli elhatéroldsok 5820 4380
FORRASOK OSSZESEN 100.00 100.00

3.3. Vagyoni helyzet

A targyi eszk6zok és immaterialis javak nettd értéke (hasznalhatosagi foka) az el6z6 évben a brutto

érték 29.2 %-at, a targyévben 42.7 %-at tette ki.

A targyévben beszerzett targyi eszk6zok €s immaterialis javak bruttd értéke és a targyévben elszamolt

terv szerinti amortizacio aranya 5.1:1.



A befektetett eszkdzok zard allomanyat a sajat toke az elézd évben 7.0 Y%-ban, a targyévben 4.8 %-ban
fedezte.

A készletek finanszirozasara az el6z6 évben 36.0 %-ban, a targyévben 18.6 %-ban a sajat toke nyujtott
fedezetet.

A készletek forgési sebessége (az egy naptari napra jut6 arbevételhez viszonyitva) az €l6z6 évben 210.9
nap, a targyévben 418.3 nap volt.

A vevdallomany atlagos futamideje (az egy naptari napra juté arbevételhez viszonyitva) az €l6z6 évben
222.1 nap, a targyévben 273.6 nap volt.

A sajat toke az elozo évhez képest 7,311 EFt értékkel, 5.2 %-kal névekedett. A sajat tokén beliil a
jegyzett toke az el6z6 évhez képest nem valtozott.

A Bay Zoltan Kézhasznt Nonprofit Kft sajat toke aranya az 6sszes forrason beliil az eléz6 évben 3.2 %,
a targyévben 2.7 %. A gazdalkodé tokeerdssége csokkent.

A kotelezettségek az eloz6 évben a sajat téke 1,225.8 %-at, a targyévben 1,985.7 %-at tették ki. A
t0keszerkezet az el6z6 évhez képest a kiils6 forrasok felé tolodott el.

A Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft kotelezettségei az el6z6 évhez képest 1,204,961 EFt értékkel,
70.5 %-kal novekedtek. Ezen beliil a rovid lejaratu kotelezettségek aranya 100.0 %-r6l 67.1 %-ra
csokkent.

3.4. Likviditas és fizetoképesség
A pénzeszk6zok allomanya 502,495 EFt értékkel, 36.2 %-kal csokkent.

A rovid tava likviditast jellemzé likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozok
egyiittes értékének a rovid lejaratu kitelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 1.06, a
targyévben 0.77 volt. A gazdalkodas rovid tava finanszirozasa nem megfelelden biztositott.

A rovid tavu likviditast befolyasold eszkdzok aranya az sszes eszk6zon beliil az €16z évben 41.0 %, a
targyévben 27.5 % volt.

A hosszili tavh likviditasi rata (a forgdeszkdzoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az el6zd
évben 1.29, a targyévben 0.78 volt. A hosszu tava likviditas gyengiilt.

A kinnlevOség realizalasaval a kotelezettségek 21.1 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkdzok (kdvetelések, értékpapirok, pénzeszk$zok) 51.4 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az Osszes kotelezettség kizarolag arbevételbol keriilne kiegyenlitésre, Ggy erre 1,548 napi
arbevétel nyujtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezoség

A gazdalkodo 6sszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z6 évben 2,020,645 EFt, a targyévben
1,783,878 EFt volt. Az 6sszes bevétel az el6z6 évhez képest 236,767 EFt értékkel, 11.7 %-kal csékkent.

A gazdalkodé teljes naptari évre szamitott arbevétele az elézb évben 671,687 EFt, a targyévben
687,087 EFt volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 15,400 EFt értékkel, 2.3 %-kal névekedett.

Az ado6zott eredmény az el6z6 évben a mérlegf6osszeg 0.1 %-at, a targyévben a 0.1 %-at teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett toke ardnya (a jegyzett t6ke hozama) az el6z évben 19.3 %, a
targyévben 24.4 % volt.

Az adozott eredmény és a sajat toke aranya az €l6z6 évben 4.2 %, a targyévben 5.0 % volt.
Ezer forint arbevételre jutd adozott eredmény az el6z6 évben 9 Ft, a targyévben 11 Ft volt.

Az Osszes bevétel minden ezer forintjara az el6z6 évben 3 Ft, a targyévben 6 Ft adozott eredmény
jutott.

A befektetett eszkzok nettd értékének minden ezer forintjara az el6z6 évben 3 Ft, a targyévben 2 Ft
ado6zott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditasra jutd adézott eredmény az el6zd évben 6 Ft, a targyévben 7 Ft
volt.



A miik6dés egy naptari napjéara jutd arbevétel az el6z6 évben 1,835 EFt, a targyévben 1,882 EFt volt.

Az addzott eredmény az el6z6 évben 5,791 EFt, a targyévben 7,312 EFt volt. Az el6z6 évhez képest az
addzott eredmény 1,521 EFt értékkel novekedett.

3.6. Cash-flow

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)
Megnevezés (1000HUF) El6z6 iddszak | Térgyiddszak

I. | Szokasos tevékenységbdl szarmazo6 pénzeszkdz-valtozas (Mitkodési

cash flow 1-13.sorok) e y | 462954|  -206741
| | Adézas elétti eredmény (+-) _ 5791 7312
2 | Elszémolt amortizécié (+) o - 263 487 211 090
3 | Elszamolt értékvesztés és visszairds (+-) -10284 | 2147
4 | Céltartalék képzés és felhaszndlas kiilsnbozete (+-) | 29645, 0
5 | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (nyereség -, veszteség

+) _ -1 283 0
6 | Szallit6i kotelezettség valtozasa (+-) 9561 144 802
7 | Egyéb rovid lejaratii kotelezettség valtozasa (+-) 670366 102083
8 | Passziv idobeli elhatérolds valtozasa (+-) | -1111593 - 187 861
9 | Vevokovetelés valtozasa (+-) | -67493|  -105278
10 | Forgbeszkozok (vevOkov. és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa (+-) 885 448 - 479 756
11 | Aktiv idSbeli elhatdrolds valtozasa (+-) - B - 151 401 103 014
12 | Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan) (-) o 0
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-) 0 0

IL. | Befektetési tevékenységb6l szirmaz6 pénzeszkoz-véltozas

(Befektetési cash flow 14-16. sor) -61022| -1252923

14 | Befektetett eszkdzok beszerzése (-) -73344| -1252923
15 | Befektetett eszkozok eladdsa (+) - 12322 0
16 | Kapott osztalék, részesedés (+) - I
IIL | Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkoz-valtozas

| (Finanszirozasi cash flow, 17-27. sor) % ol T m e (L 957 169
17 | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele (+) 0 0

18 | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele

1

19 | Hitel és kolcson felvétele (+) | o, 0
20 | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elh. bankbetétek torlesziése,

megsziint., bevalt.(+) - 0 0
21 | Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 0] 0
22 | Részvénybevonis, tékekivonas (tdkeleszéllitas) (-) 0 - 907
23 | Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) - 0 0
24 | Hitel és koleson torlesztése és visszafizetése (-) o 0f 0
25 | Hossz lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek (-) | 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkdz (-) 0 0

27 | Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
| véltozasa (+-) _ - : 0 958 076

IV Pénzeszkozok véltoiésa (I+IT+111. sorok) s 401 _932. - 502 495




4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. E16z6 évek moédositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoldddan a targyévben ellendrzés, 6nellendrzés jelentdsnek mindsiilé
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi id8szakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb nem
Jjelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely t6bb sorban is elhelyezhet lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan Kozhaszna Nonprofit Kft mérlegében az adatok - a jogszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken til - 6sszehasonlithatdk az el6z6 lizleti év megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az el6z0 lizleti évhez képest - a jogszabalyi véltozasok miatti atrendezéseken tul - az
egyes eszkdzok €s kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozdsa

Az €l6z6 iizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - a jogszabalyi elbirasok valtozasain
tal - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a mérleg arab szammal jelzett tételei Osszevonasanak
lehetoségével a targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoloban az el6irt séman tul uj mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft a
targyidészakban nem élt.

Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthet6ség és az 6sszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma szerinti Gsszes
tétel feltiintetésre keriilt, fiiggetleniil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

4.5. Valés értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft pénziigyi instrumentumait sem az el6z6 évben, sem a
targyévben valés értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa



Tekintettel arra, hogy a Bay Zoltdin K&zhaszni Nonprofit Kft a valés értéken torténd értékelés
lehetdségével nem élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak modjat nem hatarozta meg.

Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszdmoloban valds értéken torténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi
instrumentum esetében sem szerepel.

Valos értékelés értékelési tartalékai

A Bay Zoltan Kdzhasznli Nonprofit Kft a valds értéken torténd értékelés lehetéségével nem €lt, igy a
sajat tokében e cimen értékelési tartalék nem szerepel.

Szarmazékos iigyletek bemutatasa

A Bay Zoltan Kézhasznt Nonprofit Kft - mivel a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem €lt -
szarmazékos ligyletei bemutatasara nem kotelezett.

Fedezeti ligyletek hatékonysaga

A Bay Zoltan K6zhasznt Nonprofit Kft - mivel a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem €lt -
fedezeti ligyletei hatékonysaganak bemutatasara nem kotelezett.

4.6. Mérlegen kiviili tételek

Nyitott szarmazékos iigyletek

A gazdalkoddénak a mérlegben nem latszo, a mérleg fordulénapjaig le nem zart tigyletek miatti fliggo,
vagy biztos (jovobeni) kotelezettsége nincs.

Nem latszé jovobeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentséggel bir, a fordulénapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen Kiviili tételek

A Bay Zoltan K&zhaszni Nonprofit Kft pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, Iényeges
kockazatot vagy eldnyt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
torvény altal kiilon bemutatni nem rendelt - tételek és megallapodasok jellege, iizleti célja és pénziigyi
kihatasai nincsenek,de jelentds szabadalmakkal,védjegyekkel és mintaoltalommal rendelkezik a
Tarsasag, melyek a kdvetkezok:

4.7. Befektetett eszkozok
Brutté érték alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszkozok brutto értékének alakulasat mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Brutto érték alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyitéd Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zar6
atsorolas

Alapitas-atszervezés aktivalt

értéke 603 0 0 0] 603
Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke 0| 0 0 0 0
~Vagyoni értekii jogok 160 166 103 460 64 0 263 562
Szellemi termékek | 444711 11535 0 0| 456246
Uzleti vagy cégériék 0 0 0 0 0
Immaterialis javakra adott 0 0 0 0 0
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Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol V£:144)
atsorolas

clolegek _ I |- _—
Immaterialis javak Ssszesen 605480 114995 64 0 720 411
ebbdl: kézvetleniil

kdrnyezetvédelmi célu _ 0 0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolédo

vagyoni értékii jogok 1110222] 1037904 13 920 0] 2134206
Miiszaki berendezések, gépek,

Jjarmiivek 1919638 59 957 198 503 | 0] 1781092
Egyéb berendezések,

felszerelések. jarmivek 779173 | 68 943 138 939 0 709 177
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhdzasok, felgjitasok 0 3715 0| 0 3715
_Beruhazésokra adottellegek | 0 36 000 0 0 36 000
Térgyi eszkoztk dsszesen 3809033| 1206519 351362 | 0| 4664190
ebbol: kozvetleniil

komnyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Halmozott értékesékkenés alakulasa

Az immateridlis javak, targyi eszkdzok halmozott értékcsdkkenésének alakuldsat mutatja be
meérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékesokkenés alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyité Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zar6
atsorolas

Alapitas-atszervezes aktivalt
éricke 536 | 26 0 0 562
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke - 0] 0] 0] 0l 0
Vagyoni értéki jogok 127 926 | 23 709 64 0 151 571
Szellemi termékek 440 141 4 786 0] 0| 444927
Uzleti vagy cégérick B I ) 0] 0l 0
Immaterislis javak Ssszesen | 568603| 28521 64| 0] 597060
ebbol: kozvetleniil
kimyezetvédelmi célu 0 0 0] 0 )
Ingatlanok és jogok 297421 88591 6235] 0] 379777
Miiszaki berendezések, gépek,
Jjarmivek o 1558 546 112 327 191141 0| 1479732
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmavek 700437 31574 137439 | 0] 594572
Tenyészallatok 0 0 0 S 0
Deruhdzdsok, felijitsok ____ S N 11 I 1 A— ) E—
Térgyi eszkozok 8sszesen 2 556 404 232 492 334 815 | 0| 2454081
ebbol: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Terv szerinti értékcsikkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékcsokkenési leirds megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:
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Targyévi terv szerinti értékesokkenés

Mérlegtétel (1000HUF) Linearis Degressziv Telj.arany Egyéb Osszesen
Alapitas-dtszervezés aktivalt
értéke - ) 26 0 0 0 26
Kisérleti fejlesztés aktivalt
érteke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 23709 0 0 Y 23709
Szellemi termékek 4786 0 0 0] 4786
Uzleti vagy cégénék 0] 0 0| 0 0
Immateridlis javak dsszesen | 28521 O 0 0 28 521
ebbdl: kozvetleniil
krnyezetvédelmi céla 0 0 0 0| 0
Ingatlanok és kapcsolodé
vagyoni értéki jogok B 88 591 0] 0 ) 0 88 591
Miiszaki berendezések, gépek,
Jarmavek 112 327 0 0 0| 112327
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmivek 31574 0 0 _ 0 31574
Tenyészillatok [ Ol 0 Ol 0 0
Tiargyi eszkizbk Bsszesen 232492 | 10| ENEN 0| ' 232492
ebbdl: kozvetleniil
komyezetvédelmi céld 0 0 0 0 0

Terven feliili értékestokkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasara vagy annak visszairasara nem keriilt
SOr.

Ertékcesokkenési leiras utélagos médositisa

A terv szerint elszamolasra keriild értékcsokkenés megvaltoztatasara a targyidoszakban nem kertiilt sor.
Ertékesokkenési leiras ujboli megallapitisa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa vagy annak visszairdsa kapcsidn a beszamolasi

idészakban terv szerinti értékcsdkkenési leirds ismételt megallapitasara egyetlen eszkoz esetében sem
keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentds tételei

A mérleg Befektetett pénziigyi eszkdzok soranak targyidoszaki adatai kizardlag allami értékpapirokat
tartalmaz 2019-2023 évi lejarattal 707,920 EFT névértékben.

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft mérlegében a befektetett pénziigyi eszk6zokhoz kapcsolodéan
nyilvantartott értékvesztés sem az €l6z8 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok el nem szamolt értékvesztései

A Bay Zoltan Kozhaszna Nonprofit Kft a fordulonapon befektetett pénziigyi eszkozokkel nem
rendelkezett.
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4.8. Forgoeszkozok
Készletek értékvesztései

A Bay Zoltan Kozhasznli Nonprofit Kft mérlegében a készletekhez kapcsoléddan nyilvéantartott
értékvesztés sem az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem
keriilt sor.

Készletek jelentos tételei

A mérleg Készletek soranak targyidoszaki adatdban a Befejezetlen termelés és félkész termékek
szerepelnek -elsésorban a futé palyazatokkal kapcsolatban - melyen beliil egyedileg jelentdsnek
mindsiild tétel nem szerepel.

Kovetelések alakuldsa
A kovetelések és a kapcsolodd értékvesztések alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

tablazat:

Kovetelések értékelése

i i |
Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszerint | Targyiddszaki értékvesztés Halmozott
' i '
érték érték elszamolas visszafras értékvesztés
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbaol (vevik) 0 515076 11217 13 364 42 115

Kavetelések kapesolt
_vallalkozasokkal szemben _ 0| 0 0 -0 0

Kovetelések jelent6s tulajdoni
részesedési viszonyban l1évo
vallalkozassal szemben 0 0 0 0] 0

Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban lévo vallalkozassal

szemben B 0 0 0 0 0
Viltokovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 0|  99273| 0 0 )
Kdvetelések dsszesen 0 614 349 11217 13 364 42 115

Kovetelések kapcesolt vallalkozasokkal szemben
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelés nem allt fenn.
Forgatasi célu értékpapirok értékvesztései

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft mérlegében a forgatasi céli értékpapirokhoz kapcsolodoan
nyilvantartott értékvesztés sem az el6zé iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem Keriilt sor.

Hatrasorolt eszkozok

A mérlegben olyan kovetelés vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapir, amely az adésnal vagy a
kibocsatonal hatrasorolt kotelezettségnek mindsiil, sem az el6zd évben, sem a targyévben nem szerepel.

4.9. Aktiv idébeli elhatarolasok
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasai

A bevételek aktiv idobeli elhatarolasanak jelentosebb Ssszegei, és azok idébeli alakulasa az alabbi:
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Visszahatarolt bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyiddszak
Kétvények, értékpapirok arfolyamnyeresége 27 490 20 388
Bérleti dijak, szolgdltatasok 57 166 30414
Pélyézati bevételek elhatdrolasa 122 633 61 002
Osszesen: 207 289 111 804

Elhatarolt koltségek és raforditasok

Az aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentésebb Osszegei, €s azok

alakulasa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakulasa

Jogefm (1000HUF)

El6z6 idészak | Targyidészak
Szallit6i koltségek elhatarolasa - ] 13 823 8§ 270
Palyazati bér-, jarulék kéltség elhatara - 1976 | .Y
Osszesen: 15799 8270

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv idobeli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditasok sem az el6z6 évben, sem a

targyévben nem szerepelnek.

4.10. Sajat téke

Sajat toke elemeinek valtozasa

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft sajat tokéje a targyidoszakban az el6z6 évi adozott eredmény
eredménytartalékba tortént atvezetése, és a targyévi adozott eredmény altal, valamint az Alapités-
atszervezas nettd értékének lekotott tartalékba helyezése miatt valtozott. A targyidészak soran osztalék
nem keriilt jovahagyasra.

A sajat tdke elemeinek targyévi valtozasait az alabbi tablazat mutatja be:

Eredmény hatasa a sajat toke alakulasara

Tokeelem (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidoszak Viltozas

Jegyzett téke - 30000 30 000

Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0]

Toketartaldk i of o0
Eredménytartalék 103 576 109 418 5842
Lekotott tartalék R 93 41 =52
Ertékelési tartalék i 0| 0 -
~Addzott eredmény - 5791 7312 13521
Sajat toke Osszesen 139 460 146 771 7311



Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyidészakban nem valtozott.

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett toke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett Gsszeget nem tartalmaz.

Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasig a targyévben bemutatast kivano sajat iizletrésszel nem rendelkezett.

Lekotott tartalék jogcimei

A mérlegben lekotott tartalék az alaptas-astzervezés aktivalt értékének netto értékében jelenik meg.
Tokemegfelelés

A Bay Zoltan Kozhasznid Nonprofit Kft fordulonapi sajat tokéje a jogszabalyokban eloirt
tokekdvetelményeknek mindenben eleget tesz, a vallalkozas folytatasahoz megfelelt fedezetet biztosit.
4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre

A mérlegben varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék sem az eldzd évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A mérlegben jovobeni koltségekre képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarati kotelezettségek

A mérlegben olyan bemutatast kivano kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévd futamideje
tobb, mint 6t év az alabbi hatarozatlan idejli kitelezettség kivételével.

A hosszi lejarati kotelezettségek 958 076 EFt Gsszegben a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel
kotott vagyonkezeldi szerzodés alapjan atvett Innovacios Park (1116 Budapest, Fehérvari it 132-144)
telek és épiilet nettd bekeriilési értékét tartalmazza. Az ingatlan a Magyar Allam tulajdondban van, a
Tarsasag a vagyonkezeldi jogot szerezte meg hatarozatlan id6tartamra.

Az ingatlannal kapcsolatban vagyonkezel6i dij nem keriil felszamitasra, azonban az éves amortizacid
osszegének megfeleld visszatoltési (beruhazasi, felujitasi) kotelezettsége van a Tarsasagnak.

Biztositott kiotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Kapottnil nagyobb 6sszegben visszafizetendo kitelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kétvénykibocsatas miatti tartozas, valtdtartozas vagy egyéb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetend6 dsszeg nagyobb a kapott 8sszegnél.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordul6énapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt kételezettség nem allt fenn.
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Hosszu lejarata kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepld hosszi lejarati kotelezettségek koziil a jelentosnek mindsiilé targyiddszaki
tételek Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazat(ok)ban keriilnek
bemutatasra:

Hosszil lejaratu kotelezettségek jelent6s tételei (1000HUF) | Osszeg

9. Egyéb hosszu lejarati kételezettségek ‘ 958 076

Tartoés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
A fordulénapon kapcesolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepld rovid lejarati kotelezettségek koziil a jelentésnek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszegei a nyertes palyatzatokkal kapcsolatban folydsitott és még el nem szamolt eldlegek Osszege 1
614 518 EFT 6sszegben, a tobbi tétel nem mindsiil jelentdsnek.

Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt villalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarata kotelezettség nem allt fenn.

4.13. Passziv iddbeli elhatarolasok

Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv id6beli elhatarolasanak egyes tételei nem jelentdsek.

Visszahatarolt koltségek, raforditasok

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentdsebb Osszegei, €s azok

id6beli alakulasa az alabbi:

Visszahatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyid6szak
Szallit6i szamlak elhatérolas 7438 225
Jutalom, felmentési dij és jarulék elhatarola 19255 77280
Osszesen: 26 693 77 505
Halasztott bevételek

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentésebb osszegei, és azok idébeli
alakulasa az alabbi:

Halasztott bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidbszak
Kozalapitvanyi elhatarolt bevételek - 1332260 1151034
Palyazatok 2015. évben beérkezett sszegei - 466 173 440 143
IKMA MFA, KOFA alapitvényi értékpapirok | T9012) 713012
Osszesen: 2 517 445 2304 189
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Atengedett befektetett eszkozok bevétele

A Bay Zoltan Kozhasznli Nonprofit Kft befektetett eszkdz hasznalati, iizemeltetési, kezelési jogat
ellenérték fejében tartosan nem engedte at, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik
meg.

Passziv id6beli elhatarolasok jelentds tételei

A mérleg Passziv idobeli elhatarolasok soranak targyidészaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiild
tétel nem szerepel.

5. Eredménykimutatiashoz kapcsolodo kiegészitések

3.1. El6zé évek médositasa

A korabbi (lezért) évekhez kapcsolédoan a targyévben ellenérzés, dnellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatés targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekciokat
legfeljebb nem jelent6snek mindsiild mértékben tartalmaznak.

5.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft eredménykimutatasaban az adatok - a jogszabalyi valtozasok
miatti atrendezéseken tiil - 6sszehasonlithatok az el6zd iizleti év megfeleld adataval.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatasban

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft az eredménykimutatids arab szammal jelzett tételei
Osszevonasanak lehetdségével a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatasban
A targyévi beszamolodban az eldirt séman tal uj eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatisban

Az eredménykimutatés tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a Bay Zoltan Kézhaszna Nonprofit Kft
a targyidészakban nem élt.

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatasban - az éttekinthetOség és az osszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma
szerinti Osszes tétel feltiintetésre keriil, fiiggetleniil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek
Bevételek alakulasa

A Bay Zoltan Kézhasznii Nonprofit Kft bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az
alabbi tablazat:

Bevételek alakulasa és megoszlasa

Bevétel-kategdria E18z6 iddszak Térgyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel - | 671687 40.7 687 087 385
Aktivalt sajé teljesitményértek -369829| 224 458562  25.7
Egyéb bevételek ] 1285979 77.9 604 232 339
Pénziigyi miiveletek bevételei 62 979 3.8 33997 1.9
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Bevétel-kategoria El1626 idoszak Targyidbdszak
1000HUF | % 1000HUF 1 %
Bevételek dsszesen ‘ 1 650 816 ! 100.0 ‘ 1783 878 ‘ 100.0

Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazé bevételek

A beszamolasi iddszakban arbevételként, egyéb bevételként, illetoleg pénziigyi miiveletek bevételeként
elszamolt 6sszegek kapcsolt vallalkozastdl szarmazo bevételt nem tartalmaznak.

Arbevétel tevékenységenként
Az értékesités nettd arbevételének megbontasa az egymastol jelentdsen kiilonbozé tevékenységek,

szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységenkénti arbevétel alakulasa

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)
Elézo id6szak | Targyid6szak
Belfoldre iranyul¢ véllalkozési tevékenység bev. o 206 582 283 150
Belfsldre iranyuld K+F tevékenység bevétel 365 635 | 294 573
Ingatlan lizemeltetésbdl szdrmazd bevételek 96 991 95 157
Export értékesités drbevétele - | 2479 14 207
Osszesen: 671 687 687 087

Export arbevétel bemutatasa

A Bay Zoltin K6zhaszni Nonprofit Kft export értékesitése termékexportot és szolgaltatas-exportot
egyarant tartalmaz. Az export értékesités arbevételének a foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
megoszlasat - kiemelve az Eurdpai Unio felé iranyulo export adatait - mutatjak be az alabbi tablazatok:

Szolgaltatas-export alakulasa és megoszlasa
Régi6 (1000HUF) Export-drbevétel

El6z6 idészak | Targyidészak
Eurépai Unio 165 1 000
Harmadik orszigbeli | 2130 13207
Osszesen: 2 295 14 207

Exporttamogatas felhasznalasa
A Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft a beszamolasi iddszakban exporttimogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott tamogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folydsitott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemzdit mutatja be az alabbi tablazat.

2017. évben Tarsasagunk 45 palyazati projekt megvalositasan dolgozott, amely palyazatok Ossz-
koltségvetése meghaladta a 3 milliard forintot, amely teljes egészében végleges jelleggel kapott
tamogatas:



Visszatéritend6 kapott tamogatasok

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft tAmogatasi program keretében a beszamolasi idészakban
visszatéritendd (kotelezettségként kimutatott) tdmogatést tevékenysége fenntartaséra, fejlesztésére sem
Onkormanyzati, sem kdzponti, sem nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkoddétdl nem kapott, illetve
nem szamolt el.

Tamogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabéaly tamogatasokkal kapcsolatos kiegészitd informaciok kozlését a Bay Zoltan Kozhaszn(
Nonprofit Kft szdmara nem irja eld.

Aktivalt sajat teljesitmények

Az aktivalt sajat teljesitmények a palyazato megvalositasahoz kapcsolodd befejezetlen termeléssel
kapcsolatos koltségeket tartalmazza a targyévben.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek

A targyiddszakban elszamolt bevételek koziil nagysaga vagy eléforduldsa miatt kivételesnek tekintend
tételek jellege és Osszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Bevétel jellege (1000HUF) Osszeg
Ertékesitett targyi eszkozok bevétele B 34 261
Koltsegvetésbdl kapott timogatds, palyizati bevétel - - 60 367
Nemzetkozi forrasbol kapott tamogatas, palyazati bevétel 223 439
Halasztott bevételek - 265903
Kamatozé értékpapirok kamata 32216

5.5. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az
alabbi tablazat:

Raforditasok alakulasa és megoszlasa

Raforditas-kategoria El6z6 idoszak Targyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok | 392624 23.9 493 096 278
Személyi jellegii raforditasok 922 404 56.1| 1002770 = 564
Ertékcsokkenési leiras - 263487 16.0 211 090 11.9
Egyeb raforditasok 61554 37 50 448 2.8
Peénziigyi mitveletek rdforditasai | 4956 0.3 viez) 11
Réforditisok dsszesen 1 645 025 100.0 1776 566 100.0

Koltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:
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Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakulasa

Koltségnem El6z6 idészak Targyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegil raforditasok 392 624 249 493 096 28.9
Személyi jellegi raforditasok 922 404 58.4 1002 770 58.7
Ertékesokkenési leirds 263487 16.7]  211090] 12.4
Kaltségnemek dsszesen 1 578 515 100.0 1 706 956 100.0

Igénybe vett szolgiltatasok jelentds tételei

A targyiddszakban igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentos tételeit mutatja be jogcimenként az
alabbi tablazat:

Igénybe vett szolgéltatas (1000HUF) Osszeg

Projekt szakmai szolgaltatasok - 93178
Szakértdi szolgéltatasok (kdnyvvizsgalat, jogi. projekt szakértdi, szabadalmi, informatikai) 61255
Epiiletfenntartassal kapcsolatos szolgaltatasok (takaritas, orzés-védés) | 24522
Belfoldi és kiilfsldi kikiildetések (széllas, utazas, egyéb dologi kdltségek) o _ 22 098
‘Karbantartasi koltségek (épiilet, gép. berendezés) 20 591
Oktatds, tovabbképzés, konferencia, tanfolyamok koltségei 16571
Hirdetések, rekldm ) ) 14302
Bérleti dijak (épiilet, gép, berendezés) 11531
Telefon és internet - J 9332
Egészségligyi és munkavédelmi koltségek _ 5612
Szallitds, rakodds koltségei ) ) 4174
Egyéb (postakoltség, gépkocsi, csatorna €s egyeb igénybe vett szolgéltatasok) . 11049
Osszesen 294 215

Kutatas és Kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A targyévi kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségek értéke 188 613 EFt.

Egyéb riaforditasok jelentds tételei

Az eredménykimutatas Egyéb raforditasok soranak targyidoszaki adatdban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

5.6. Adofizetési kotelezettség

Tarsasagi adé megallapitasa

A tarsasagi adé megallapitasara a vonatkozo jogszabalynak megfelelden, az altalanos szabalyok szerint
keriilt sor.

Addéalap mdédosité tételek

A targyévi tarsasagi ado alapjat mddositd tételeket mutatjak be - az adobevallas adatai alapjan - az
alabbi adatok:
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Adozas el6tti eredményt csokkentd tételek

Médosit6 tétel (1000HUF) Osszeg
Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenés, kivezetéskor Tao. szerinti nettd érték
(kiemelve: K+F eszkdzok Szvt. szerinti értékcsokkenése) B 1 211090
Behajthatatlan kovetelés, leirt de befolyt bevételek, visszairt értékvesztések (kiemelve: kapcsolt
vall. szembeni) - _ 13 364
Kutatési és kisérleti fejlesztési tevékenység sajat kozvetlen koltsége timogatassal csokkentve 188 613
Osszesen: 413 067

Adozis elotti eredményt noveld tételek

Moédosité tétel (1000HUF) Osszeg
A szamviteli értékcsokkenés dsszege, Kivezetett eszkozok konyv szerinti nettd értéke - _ 211 090
Kovetelések adoévi értekvesztése, figyelemmel a kivételekre - _ 11217
Behajthatatlannak nem minésiil elengedett kovetelések, figyelemmel a kivételekre 2 764
Osszesen: 225071

Adédalap mdédosité tételek jovobeni hatasa

Az értekelés kdvetkeztében a tarsasdgi adé megallapitasanal modosito tételt jelentd Gsszegek jovObeni
hatasa nem jelent0s.

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatisa az adoalapra

A targyidészakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei
és raforditasai kozott jelents, a tarsasagi adora szamszertisitett hatast gyakorlé tételek nem voltak.

Adofizetési kotelezettség valtozasa

A Bay Zoltan Kozhasznli Nonprofit Kft adofizetési kotelezettsége korében - a jogszabalyi valtozasok
hatdsain tal - nem tortént olyan valtozds, mely az eredménykimutatas egyes adatainak
Osszehasonlitasaban korrekciot kivanna.

3.7. Eredmény

Dontés az eredmény felhasznalasarol

Az Alapité Okirat szerint az eredménytartalékbdl és a targyévi adézott eredménybdl osztalék nem
keriilhet kifizetésre, igy a targyévi adézott eredmény az eredménytartalékba keriil.

Lezart szirmazékos iigyletek az eredményben
A gazdalkodonak a beszamolasi id6szakban szarmazékos iigyletei nem voltak.
Netté modon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyidészakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és bevételek
egymassal szembeni (nettd) elszamolasara nem keriilt sor.

6. Tajékoztato adatok

6.1. Atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolodo tételek

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a targyiddszakban atalakulasban, egyesiilésben, szétvalasban
nem vett részt, ehhez kapcsolddodan tételeket nem szamolt el.



6.2. Vezeto tisztségvisel6k, kiemelt juttatasok
Vezeto tisztségviselok munkadija
A vezetd tisztségviseldk, az igazgatdsag, a feliigyel bizottsag tagjai tevékenységiikért az iizleti év utan

kiz4rélag munkabérben részesiiltek. Jarandosaguk 3sszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezeto tisztségviselok munkabére

Vezetd tisztségviselok (1000HUF) Munkabér
Osszege
Ugyvezetés : 15 600
lgazgatosagi tagok _ 0
Feliigyeld Bizottsagi tagok _ 1680
Osszesen: 17 280

Vezeti tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garanciai

A Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft a targyiddszakban vezeto tisztségviseldi részére bemutatast
kivano eléleget, kdlesdnt nem folyositott, ilyen visszafizetésre, és neviikben garancia vallalasara nem
keriilt sor.

Korabbi vezeté tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.

Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak
A targyévi iizleti évre vonatkozoan a konyvvizsgalo éltal kizardlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgalé nem nyujtott. A beszamolo
konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege:1 200 EFt.
6.3. Bér- és létszamadatok
Létszamadatok
A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 1étszamanak allomanycsoportonkénti bontasa nem
relevans, az 6sszesitett létszamadatok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Atlagos statisztikai allomanyi létszam megoszlisa

| El6z06 id6szak ‘ Térgyidészak

Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (f5) | 165 I 180

Béradatok
A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségének allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az

tovabbi érdemi informaciot nem nyijt. Az 6sszesitett bérkoltség alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség alakulasa
1000HUF I E16z6 id6szak ‘ Térgyidoszak

Bérkoltség | 685993 771693
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Munkavaillalok személyi jellegii egyéb Kifizetései

A targyévben foglalkoztatott ~munkavallalok egyéb  személyi jellegli  Kifizetéseinek
allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az dsszesitett személyi jellegii kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatasok megoszlasa

Jogcim (1000HUF) Kifizetések
Cafeteria (készpénz és SZEP kartya) ) | 26 845
Reprezentacio - | 11382
Munkabajéréssal kapcsolatos ktgtérités 8775
Kiilfoldi napidijak - ) 7993
Iskolakezdési és egy€b szocidlis jell timogatasok 3489
Betegszabadség kifiz.terheld tappénz, telefon adokotr, egyéb - 5175
Osszesen: 63 659

Bérjarulékok jogcimenként

A targyid8szakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocidlis hozzdjdrulasiad6 141159
Egészségligyi hozzajarulas 8681
Szakképzési hozzijérulis 9988
Egyéb bérjarulékok I 7590
Osszesen 167 418

6.4. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kornyezetre kiros anyagok

A tevékenység jellegébdl adodoan a Bay Zoltdn K6zhaszni Nonprofit Kft kozvetleniil nem termel, és
nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkez6, kérnyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszamolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6z6 tizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latsz6 kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kételezettség a fordulonapon
nem allt fenn.

6.5. A megbizhat6 és valés 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elbirasainak alkalmazésa, a szAdmviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhato és valos 6sszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban térténd bemutatasahoz.
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1. Targyévben végzett alapcél szerinti tevékenységek bemutatasa

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatési intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kozhaszni Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak
novelése sikeres innovacid és technoldgiatranszfer révén. szoros egyiittmikddésben hazai és vezetd
kiilfoldi partnerintézményekkel. Ezt a missziét kiilonbdzd nemzeti és nemzetkozi Kutatds-fejlesztési
projektek megvaldsitasaval kivanja elérni.

A Tarsasag K+F tevékenysége az alabbi teriiletekre koncentralodik:

e Anyagtudomanyi fejlesztések (anyagok és anyagtechnologiak, nanotechnologia, ipari
lézertechnologia)

¢ Biotechnoldgia

e Informacids és kommunikacios technologia

e Logisztika és ipari gyartastechnologiak

e Kornyezetipari technologiak

e Uzemelési biztonsag, élettartam menedzsment

e Mechanikai, anyagszerkezeti, fizikai, kémiai-analitikai méréstechnika.

Ezen célok megvaldsitasa soran kutatdsi divizidi hazai és kiilfoldi megrendel6i szaméara komplex
tudomanyos ¢és miiszaki megoldasokat kinil a hatékonyabb és eredményesebb mikodés elérése
érdekében. Partnerintézményei szamara az "innovécios-hid" szerepét tolti be alkalmazott kutatds-
fejlesztési és technoldgiatranszfer tevékenységén keresztiil.

Kutatasi tevékenységein feliil Tarsasagunk tamogatja az EU és mas nemzetkozi K+F+I programokban
val6 intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinélja az EURAXESS kutatdi mobilitasi programot,
tarsult tagként részt vesz az EIT KIC Innoenergy és Raw Materials nemzetkdzi konzorciumaiban. A
Térsasag tobb nyertes Horizon2020 projektje igazolja, hogy kutatasai nemzetkozi szinten is megalljak
helyiiket.

Tarsasagunk kétféle bevételi forrasra tamaszkodik: palyazati bevételekre és iizleti (ipari) megbizasokra;
koltségvetési tamogatasa nincs. Ebben az évben az Europai Unids koltségvetési periodus elsd
szakaszanak 0j, nyertes palyazatai mar megvalositasi szakaszba léptek és tovabbi kiirasok megjelenése
is varhaté. A Tarsasag biztosabb alapot nyujté megkdtott szerzédésallomannyal kezdte a 2017-es €vet,
a korabbi éveknél magasabb volt Tarsasagunk meglévo lefedettsége. Ez lehetdséget biztositott, hogy az
adott iizleti év mellett kozéptavon is megalapozzuk a cég szakmai és pénziigyi stabilitasat amellett,
hogy folyamatosan fejlédjiink, hosszabb tavra eléremutato 1épéseket tegyiink.

Célunk volt, hogy a fontos K+F kompetencia teriileteink megtarthatoak legyenek és a 2017. €vet stabil
kériilmények kozott valositsuk meg. Kozéptavon a palyazati bevételek folyamatos cstkkenésével
szamolva 2017. évben folytattuk a cég tevékenységének fokuszalasat az ipari K+F szolgaltatasok
iranyaba, és a profitorientalt iranyba val6 elmozdulast.

A 2017-es évet is annak a célnak a szellemében kezdtiik, hogy Tarsasagunkat a magyar piacon
megkeriilhetetlen szereplévé tudjuk tenni és mérvadd nemzetkdzi szereplové ndveszieni a K+F+I és
mérndki szolgaltatasi teriileteken.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2017. év feszitett munkaval sikeresen véghez vittiik, a korabban
megkezdett racionalizalasi elv szem elott tartasaval.
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2. Kiézhasznu tevékenységek bemutatasa

Kozhaszni tevékenység megnevezése: : Tudomanryos tevékenység. kutatas
Ko6zhaszn tevékenységhez kapcsolodo kozfeladat, Magyarorszag Alaptorvénye X. cikk:
Jogszabalyhely: 2003. évi XC. torvény

Ko6zhaszni tevékenység célcsoportja: Lakossag és vallalkozasok
Kozhaszni tevékenységbol részesiilok [étszama: \ 10 000 000

Tarsasagunk nagymértékben tdmaszkodott a hazai és a nemzetkszi palyazati forrasokra 2017. évben is,
amelyek jellemzden az alkalmazott kutatasi, valamint a kisérleti fejlesztési tevékenységeket tamogatjak.

2017. évben Tarsasagunk dsszesen 43 db palyazati projekt megvaldsitasan dolgozott, amely palyazatok
Osszkoltségvetése meghaladta a 3,9 milliard forintot:

Mennyiség Ossz Forras
Palyazatok koltségvetés ;
(db) (EF) megoszlas (%)
Futé pélyazatok 6sszesen 43 3905 049 100,00
- ebbdl hazai 14 2 547 340 65.23
- ebbdl nemzetkozi 29 1 357 709 34,77

A 2017-ben futd palyazatok harmada hazai palyazat volt, ezek &sszkoltségvetése a teljes palyazati
allomany 65%-at tették ki. A nemzetkozi palyazatok egyéni koltségvetése atlagban alacsonyabb volt,
mint a hazai finanszirozasu palyazatoke.

A hazai forrasok tekintetében intenziv idészak volt a 2017-es év. Konzorciumi partnerként vesziink
részt a GINOP 2.2.1-es palyazati felhivasokban, mely a K+F versenyképességi és kivaldsagi
egyiittmiikodéseket timogatja. Ezekben a projektekben olyan nagyvallalatokkal miikddiink egyiitt, mint
az ALBACOMP RI Rendszerintegracios Kft., az Alcufer Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft., a
BorsodChem Zrt., a Magyar Suzuki Zrt., a PROFITEXPERT Szamitastechnikai Kft., a Raba Futomii
Gyarto és Kereskedelmi Kft., a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. valamint az Univer
Product Zit.

Magyarorszag H2020-as szereplésérdl Osszességében elmondhatd, hogy a kozépmezdny aljan
helyezkedik el mind a beadott palyazatok szamat, mind a nyertes palyazatok szamat tekintve.
Tarsasagunk a magyar palyazokat és a teljes eurdpai adatsort tekintve sikeresnek mondhatd, hisz az
elnyert unids tamogatasokat tekintve mindkét teriileti 8sszehasonlitasban az elsd tiz szazalékba
tartozunk.

A H2020-as palyazati forrasok mellett. Tovabbra is nyitottak a Central Europe, Duna Trasznacionalis
program, Interreg, V4 forrasok a 2020-as év végéig. Ezek célja azonban nem a K+F, hanem a térségi
egyiittmiikddések erdsitése. Ahhoz, hogy ezeknek a palyazatoknak ne csak finanszirozo hatasa legyen,
az alabbi teriiletek foként cégekkel valo kapesolatok erdsitése sziikséges, nemzetkdzi szinten is.

Kutatasi tevékenységein feliil Tarsasagunk tdmogatja az EU és mas nemzetkozi K+F+1 programokban
vald intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinalja az EURAXESS kutatdi mobilitasi programot,
tarsult tagként részt vesz az EIT KIC Raw Materials nemzetk6zi konzorciumaiban.
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3. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Megnevezés (1000HUF) ‘ El6z6 idoszak | Targyidoszak
A Tarsasag cél szerinti juttatdsokat nem nyujtott. 0 0
Osszesen: 0 0
4. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Tisztség (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidészak

Vezetd tisziségviseld juttatasa 15600 15 600
Feliigyel6 Bizottsag tiszteletdija - 1820 1680
Osszesen: 17 420 17 280
5. Kozhasznu jogallas megallapitasihoz sziikséges alapadatok

Alapadatok (1000HUF) El6z0 id0szak | Targyiddszak
B. Eve_s dsszes bevétel 1 650 816 1 783 878
ebbdl:
C. A személyi jovedelemado meghatarozott részének az adozé rendelkezése
szerinti felhasznalasarol szol6 1996. évi CXXVI. trv. alapjdn 4tutalt dsszeg 0 0
D. Ko6zszolgaltatasi bevétel 0 0
E. Normativ tAmogatds - 0 0
F. Az Eur6pai Unié strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézids Alapbdl nydjtott
tamogats 0 0
G. Korrigalt arbevétel [B-(C+D+E+F)] - 1 650 816 1 783 878
H. Osszes raforditas (kiadas) 1 645 025 1776 566
ebbol:
1. Személyi jellegii kiadas 1 922404 1 002 770
J. K6zhasznii tevékenység raforditasai 1470238 1455 658
K. Targyévi eredmény 5791 7312
L. A szervezet munkajaban kozremiik6do kozérdekii 6nkéntes tevékenységet
végz6 személyek szama (a kozérdek(i onkéntes tevékenységrél szol6 2005. évi
LXXXVIIL trv.-nek megfeleléen) (f6) 0 0
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Nem litsz6 kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kérnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a fordulonapon
nem allt fenn.

6.5. A megbizhato és valés dsszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli térvény el6irasainak alkalmazdsa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhat6 és valos 6sszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatasahoz.
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6. Eréforras ellatottsag és Tarsadalmi tAimogatottsag mutatoi

Mutaté teljesitése :

Igen Nem Ertéke
Erdforras-ellatottsig mutatéi
Ectv. 32.par.(4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000.-Ft| X 1.717.347 EFt
(két évi bevétel atlaga) ]
Ectv. 32.par.(4) b) [K1+K2 >= 0] X 13.103 EFt
(ket ev egybeszdmitott adézott eredménye) i
Ectv. 32.par.(4) c) [(I1+]12-A1-A2)/(HI+H2) >= 0,25] X 56.27%
(személyi jellegii raforditasok aranya) B
Tdrsadalmi timogatottsig mutat6i . ",
Ectv. 32.par.(5) a) [(C1+C2)(G1+G2) >= 0,02] X 0 Eft
(szja 1% a korrigalt arbevételhez)
Ectv. 32.par(5) b) [(J1-+)2)/(H1+H2) >= 0,5) X 81.22%
(kozhasznu raforditasok aranya)
Ectv. 32.par.(5) ¢) [(L1+L2)/2 >= 10 5] X 06
(kozérdekii onkéntesek szama)

7. Kiegészitéo melléklet

7.1. Az iizleti évben végzett fébb tevékenységek és programok bemutatiasa

2017. évben is folytattuk kozéptavu stratégiank végrehajtasat és a felkésziilést a 2020 utani id8szakra.
Pénziigyi kitekintést 3 évre, stratégiai iranyok meghatarozasat 5 évre végezziik. A kdvetkezd 6t év is a
piacositasrol fog szolni. Elsésorban a palyézati struktira jovobeni atalakulasa miatt Gjabb véltozas elétt
all a cég. Tarsasdgunk még tovabb nyit a vallalati szektor iranyaba és tovabb erdsiti nemzetkozi iizleti
és fejlesztési kapcsolatait, kapacitasait.

A Horizont 2020 hét éves futamideje alatt Ssszesen mintegy 77 milliard eurényi tamogatasra lehet
palyazni. A program a kivélosagra fektetett hangsilyt, a H2020 program egyik fontos ismérve, elénye a
kkv-k finanszirozasa teriiletén elért jo eredmény (t5bb palyazo és tobb tamogatasban részesiilt, mint az
FP7-ben), a masik pedig az ipari szereplék (nem kkv-k) bevonasa a projektekbe.

A projektjeinkkel részt vesziink 2014-2020-as EU programozasi peridédusban. Célunk, hogy minél tobb
nemzetkdzi K+F+1 nemzetkozi palyazati forras bevonasa torténjen meg, és K+F projekt valésuljon
meg, mind konzorciumi részeként, mind dnalléan.

A Mérndki Divizié az elmult két évben jelentds erdfeszitéseket tett az Gjonnan megnyilt hazai és
nemzetkdzi palyazati lehetdségek kihasznalasa érdekében. Ennek eredményeként szdmos 1j, tobb éves
palyazati projekt indult 2016-17-ben, melyek 2-4 éves futamidejiiek és jellemzden 2018-2020-ig
tartanak.

2017-ben a Divizié 9 db nemzetkozi és 5 hazai K+F palyazat megvaldsitasaban vett részt.
Emellett t6bb vallalati K+F palyazatban is kdzremiikdtiink alvallalkozéként.

A Divizi6 kiterjedt ipari kapcsolatokkal rendelkezik, 2017-ben is nagyszamd (t6bb mint 100 db) ipari
K+F ¢és vallalkozasi projekten, illetve kisebb-nagyobb ipari megbizasi feladaton dolgoztunk. Kiemelt
feladatnak tartottuk tovabbra is a stratégiai ipari partnereinkkel a folyamatos egyiittmiikdést, és
lehetdség szerint annak bovitését. A Mérndki Diviziénal tovabb folytatodott a MOL Nyrt-vel valé
egylittmikddés tobb témaban is (kockazatalapi karbantartas, inspekcios modszerek).  Emellett az
MVM Paksi Atomerémii Zrt.-vel is folytattuk az eddigi széleskori egyiittmikodést, két db 2016-r6l
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athuzodd K+F szerzddésiink mellett tovabbi két db tébb éves K+F szerzddést és egy vallalkozasi
szerzOdést is kotottiink az év folyaman

A Biotechnologiai Divizio K+F tevékenysége az alabbi teriiletekre koncentralodik:
e Biodkonomia
e Masodlagos nyersanyagok hasznositasa és vissznyerése
e Kornyezetipari - bioremediacids technologiak

A szakmai iranyok megvaldsitasahoz elkésziiltek azok a dokumentumok, melyek az iranyok kdzép és
hosszatava jovéjét mutatjak be, illetve a Diviziot és a Tarsasagot is elhelyezik a vonatkozé hazai és
nemzetkézi kornyezetben (EU).

A konkrét, Kkutatas-fejlesztési projektek megvalositasa és generalasa mellett kiemelt aktivitast
végeztiink a szakmai szervezetek és dontéshozok felé torténé kommunikacioban. Ezek alapjan
kialakitottunk egy folyamatos kommunikdcios csatornat és szakmai egyiittmikodést a Nemzeti
Agrarkamaraval (NAK), a Foldmivelési Minisztériummal (FM) valamint az Agrargazdasagi
Kutatéintézettel (AKI) a bioeconomy, valamint a Magyar Banyaszati és Foldtani Hivatallal (MBFH) a
masodlagos nyersanyagok hasznositasa teriiletén. E tevékenységeinkrél rendszeres idokdzonként
tajékoztatjuk a tulajdonosunkat, valamint a Vagyonkezel6 Zrt-t.

A 2016-2017-ben megkezdett projektek kapcsan, minden vallalati és palyazati szerzédés tartalmaz a
keletkezd szellemi termékekre vonatkozo utalast. A K+F projektekben térekedtiink arra, hogy lehetbleg
onallo, a Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft-hez kéthetd termék vagy szolgaltatas alakuljon ki,
melyet a projekt lezarta utan, 6nalléan tudunk végezni. Erre példa a kenderszdrmazékok mérési
szolgaltatasa, valamint egyes, élelmiszeripari metodikék szolgaltatasi portfolioba torténd beemelése.

A K+F tevékenységek mellett kiemelt iranyként kezeltik 2017-ben is az oktatast, ezen beliil is a
kézépiskolakkal torténd egyiittmikodest.

A makoi Galamb Jozsef Mez6gazdasagi Szakképzd Iskolaval t6bb éve van kialakult
munkakapcsolatunk, melyet ez évben tovabb folytattunk (kdzos kiallitas az OMEK 2017-en).

A szegedi Radnoti Kisérleti Gimnaziumot vontuk be a RM&Schools programba, ahol egyrészt szakmai
munkankat mutattuk be a kozépiskolasoknak, masrészt a projekten beliil felkészitettiik a gyerekeket a
RM@Schools 2.0 FINAL CONFERENCE-ére, amely 2017. november 7-én Bolognaban keriil
megrendezésre. A felkészités mellett a program finanszirozta 3 kozépiskolas egy kisérétanar kiutazasat.

A program sikerére tamaszkodva ennek folytatasat tervezziik a kovetkez6 években is.

Az Intelligens Rendszerek Divizio (BAY-SMART) fejlesztési projektjei tovabbra is olyan innovativ
mérndki megoldasok kidolgozasat fogja Ossze, melyek eredményeként koltséghatékony, innovativ
termékek, valamint iizemeld rendszerek jonnek létre az iizleti siker érdekében. Ezen teriiletek az
"Egészség ¢és Jolét", az "Intelligens Kozlekedési Rendszerek", a "Korkoros gazdasag" valamint a "Ipar
4.0" témakra koncentralodnak.

A BAY-SMART aktivan részt vesz a dualis képzés megvalositasaban. Egyre nagyobb hangsulyt
fektetiink a Miskolci Egyetemmel, a Szegedi Tudomanyegyetemmel és tobb hazai felsdoktatasi
intézménnyel vald szoros egyiittmiikddésre. A dualis képzés kialakitasa folyaman a SMART Divizion
beliil t5bb hallgat6 nalunk folytatja ezen iranybeli tanulmanyait. A Divizion beliil szakmai gyakorlatot
biztositunk a hallgatok szamara.
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7.2. Tamogatasi programok bemutatasa
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sigrrn Prolgﬁgéwd Futamidé C')sszkéiltségve Ti?‘g?]g?tt::' Palyazati program
tés (nett6 Ft)
' INNOVER- 2014.06.01- 1 7. Framework
1 EAST 2017.05.31 | 1796 795Ft | 100% Programme (FP7)
Norvég Alap 2014.11.01- .
2 . Gumi 2017.04.30 87 300 000 Ft 100% Norvég Alap
3 | KIC CNGHRS 22%11‘;‘%%22%‘ 26 036 900 Ft 100% KIC Innoenergy
4 EUTFg"Ff(ﬁlsS 2%11%%98'%11‘ 139130 875Ft | 100% HORIZONT2020
Ambient Assisted
5 AAL OLA 22%1158'%67'%11' 56 575 000 Ft 100% | Living International
= Association
Ambient Assisted
6 AAL VUK 22%11%231'%10' 81594 170 Ft 100% | Living International
- | Association
7 GSR'\?)‘LRNTD 22%11% 10%%11' 32 511 250 Ft 100% HORIZONT2020
KIC Raw 2016.01.01-
8 iy a5 | 1162500 Ft 100% KIC Raw
KIC Raw 2016.03.01-
9 | naNooREAT | taoe Ol | 5618750 Ft 100% KIC Raw
KIC Raw 2016.02.01-
10 | g o5 0t | 9749500 Ft 100% KIC Raw
KIC Raw 2016.02.01-
11 | pashaw Sor a9l | 8684650 Ft 100% KIC Raw
KIC Raw Nol
12 | Lightweight 22%11%212'%11' 3102 480 Ft 100% KIC Raw
Materials U
KIC Raw 2016.01.01-
13 iy s | 8219530 Ft 100% KIC Raw
KIC Raw 2016.01.01-
14 Rt raapas | 5289530 Ft 100% KIC Raw
15 | EURAXIND 22%11%%5;'%10’ 29 740 625 Ft 100% HORIZONT2020
16 | Agriforvalor 22%11%%%%11' 41 090 500 Ft 100% HORIZONT2020
Smart 2016.05.01- :
17 Ra e . o | 52254220 Ft 100% HORIZONT2020
Kutatok
18 | &jszakéja 2016- %%1167'21'%10' 18 483 750 Ft 100% HORIZONT2020
2017 .
Gazdasagfejlesztés
i és Innovacios
19 B”ﬂ‘,’g‘éhem 22%11%252'%11' 300000000 Ft | 100% Operativ Program
e (GINOP) 2.2.1-15
VKE
Gazdasagfejlesztés
3 i és Innovacios
20 | RABAVKE 22%12%%2%10' 281017750 Ft | 100% Operativ Program
26 (GINOP) 2.2.1-15
VKE
Gazdasagfejlesztés
i és Innovacios
21 Suzuki VKE 22%12%%%%11 687 044 501 Ft 100% Operativ Program
- (GINOP) 2.2.1-15
| VKE
Gazdasagfejlesztés
22 ALBOESMP 22%11% 10%%10' 166 250 000 Ft | 100% i 6s Innovacios

Operativ Program




(GINOP) 2.2.1-15
VKE

Gazdasagfejlesztés
i és Innovacios

23 | ALCUFER VKE 22%112'(112'%11' 49 485 790 Ft 100% Operativ Program
e (GINOP) 2.2.1-15
B VKE
Gazdasagfejlesztés
i és Innovacios
24 | UNIVER VKE 22%12%%%%10’ 68 006 242 Ft 100% Operativ Program
o (GINOP) 2.2.1-15
VKE
Gazdasagfejlesztés
2017.07.01- i és Innovacios
25 SKK Alga o0l | 169391460 Ft | 100% Op&ratle Progtam
(GINOP) 2.3.2
26 ADVISE 22001271'0(?50311’ 67 812 500 Ft 100% HORIZONT2020
27 Carera 22%112%32'%18’ 5812 500 Ft 100% HORIZONT2020
28 Scishops ggég'gg'%' 29 023 750 Ft 100% HORIZONT2020
Made in 2017.01.01- . Danube Trans
29 Danube 2019.06.30 | 36859000 Ft 95% Program
Gazdasagfejlesztés
Kecskemeti i és Innovacios
. e 2017.01.01- o Operativ Program
30 Iezerin(rr:t)atam 20191231 268 025 988 Ft 100% (GINOP) 2.3.3
Kutatasi
infrastruktara
KIC Raw WSL
31 | RM@School 22001177' ?;gl 5 762 280 Ft 100% KIC Raw
2.0 (2017) 12.31.
KIC Raw WSL | 2017.04.01-
3p | K Raw oL oy | 3940100 Ft 100% KIC Raw
KIC Raw 2017.04.01-
33 ReRa ool | 191225080 Ft | 100% KIC RAW
2017.06.01- , '
34 | ATlaspus | 200000 | 453 992 500 Ft 50% HORIZONT2020
35 | STREFOWA 22%11%%2210' 90 504 500 Ft 100% Central Europe
36 | KETGATE 22%123%2%11' 64 476 900 Ft 95% Central Europe
37 CIRCE 22%12%%2'%10' 50 332 220 Ft 95% Central Europe
38 | SURFACE 2200127(500760316- 78 926 000 Ft 95% Central Europe
Magyar-Kinai Ipari
30 | kinaiter | 2TOSOL 1 2510000Ft | 100% | Kutatasfejlesztesi
04. TET
Ambient Assisted
40 | AALIONIS 22%1281()%%11" 47 058 000 Ft 100% Living International
R Association
Gazdasagfejlesztés
i és Innovacios
41 | BOSCHVKE gg%'gg'gg' 242255125 Ft | 100% Operativ Program
e (GINOP) 2.2.1-15
VKE
Gazdasagfejlesztés
i és Innovacios
42 | CAPNO VKE 220011790161'0;0‘ 116985750 Ft | 100% Operativ Program
. (GINOP) 2.2.1-15
VKE
KET4 Clean | 2017.12.01-
a3 | (o8GR 291 | 32075080 Ft 100% HORIZONT2020
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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet
Belso ellendrzés

A gazdalkodas belsd ellendrzéséért a vezetésen tul a Feliigyeld Bizottsig €s a szervezet
konyvvizsgéloja felelds.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése hierarchikus, igy a kozremiikddok kozvetlen felettesiik utasitasai szerint jarnak
el. A szervezeti felépités divizidkra épiil az egyes szakmai tevékenységeknek megfelelden. Igy az egyes
diviziok a kovetkezdk:

- Biotechnologiai Divizié

- Mérndki Divizié

- Intelligens Rendszerek Divizio

- Tudasmenedzsment K6zpont Divizio

A diviziokon kiviil a Kézpont az iigyvezetés és a gazdasagi igazgatosag tamogato szervezeti egységeit
tartalmazza.

Telephelyek

A Bay Zoltan Kdzhaszna Nonprofit Kft a beszamolasi id6szakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fidoktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fioktelepek fobb
adatai:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc-Tapolca, Igléi u. 2.

2800 Tatabanya, Studium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.

6000 Kecskemét, Izsaki at 10.

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.3.
1116 Budapest, Fehérvari ut 132-134.

1.2. Piaci kérnyezet

Piaci kérnyezet valtozasa

A piaci kornyezete jelentds valtozasa nem varhato.

Piaci pozicio

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft piaci részesedése megbizhatéan nem mérheto.

1.3. Jovokép

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft iizleti lehetoségeiben jelentds valtozas nem varhato, jelent6s 1j
lehet6ségek feltarasa és kihasznalasa nem valdszinisithetd.
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Varhato fejlodés

A fejlddést a lehetdségek szabjak meg. a Bay Zoltan Kdzhasznli Nonprofit Kft célja a lehetdségek
kiaknazasa, a jovedelmezd miikodés.

Uzleti tervek
Az iizleti folyamatok tervezése soran az alabbi konkrét célok keriiltek megfogalmazasra:

2017. évben is folytattuk a kozéptavi stratégiank végrehajtasat és a felkésziilést a 2020 utani idészakra.
Pénziigyi kitekintést 3 évre, stratégiai iranyok meghatarozésat 5 évre végeztiik.

Elsosorban a palyazati struktura jovobeni atalakulasa miatt 0jabb véltozas eldtt all a cég. A kdvetkezd
6t év is a piacositasrol fog szolni. Tarsasagunk még tovabb nyit a vallalati szektor irdnydba és tovabb
erdsiti nemzetkozi tizleti és fejlesztési kapcesolatait, kapacitasait. Tovabbra is fontos hangsilyt kap a
nemzetkozi lizleti irdnyok megerdsitése. Meghataroztuk kiilfoldi célpiacainkat és tovabb dolgozunk
azok megnyitasan.

Kutatasi tevékenységein feltil Tarsasagunk tamogatja az EU és mas nemzetkdzi K+F+1 programokban
valo intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinalja az EURAXESS kutatoi mobilitasi programot,
tarsult tagként részt vesz az EIT KIC Raw Materials nemzetk6zi konzorciumaiban. Az EIT KIC
Innoenergy tarsult tagsdgunkat 2018 évben felmondjuk, mert az elmult két évben a tagsag nettd mérlege
negativ volt.

A Tarsasag biztosabb alapot nyujté megkotott - elsésorban palyazati - szerzédésallomannyal kezdi a
2018-as évet. Ez lehetdséget biztosit, hogy az adott iizleti év mellett kézéptavon is megalapozzuk a cég
szakmai é€s pénziigyi stabilitdsdt amellett, hogy folyamatosan fejlédjiink, hosszabb tavra eléremutatd
lépéseket tegyiink. A szakmai fejlédés érdekében tobb belsd K+F projektet inditottunk el sajat
finanszirozasban.

Célunk, hogy a fontos K+F kompetencia teriileteink megtarthatoak legyenek és a 2018. évet stabil
koriilmények kozott valdsitsuk meg. Kozéptavon a palyazati bevételek folyamatos csokkenésével
szamolva 2018. évben folytatjuk a cég tevékenységének fokuszalasat az ipari K+F szolgaltatasok
iranyaba, folytatni kivanjuk a profitorientalt iranyba elmozdulast, amely szervezeti atalakitast és
bizonyos teriiletek felszamolasat, illetve meger6sitését is jelent(het)i.

2017-ben jelentkezett elsd izben tobb teriileten munkaeré-hiany a vallalatnal, elsGsorban az
alacsonyabb képzettséget igénylé szakmakban. A kovetkezd években kiemelt figyelmet szeretnénk
forditani a torzsgarda megtartasara, tovabbképzésére. Uj lehetdségeket, 0j utakat hasznalunk j
munkatarsak keresése esetén.

Varhaté valtozasok

A gazdalkodasban a kozeljovoben jelentds valtozas nem varhato, jelent6s valtozast okozo belsd
dontések nem sziilettek.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvaillalas bemutatasa

A Tarsasag a magyarorszagi miszaki, természettudomanyi és lizemszervezési alkalmazott kutatiasok
veégzeését €s tamogatasat, valamint - a kutatasi eredményeit felhasznalva - szervezet-fejlesztési és
korszeriisitési feladatok megvalositasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom ¢és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld alabbi kdzhaszni, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a) tudomanyos tevékenység, kutatas;
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A Kormany altal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrdl, fejlesztésrdl €s innovaciorol
sz6l6 2014, évi LXXVI. térvény 3. §-aban meghatarozott alkalmazott kutatasi és kisérleti fejlesztési
tevékenység ellatasa.

b) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesziés:

A palyakezd®6 fiatalok, az dtven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat, illetve a
csaladtag apolasat kovetéen munkat keresok foglalkoztatasanak eldsegitésérol, tovabba az
Oszténdijas foglalkoztatasrol szolo 2004. évi CXXIIL. térvény - I1I/A. fejezete alapjan. A nemzeti
fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tdrvény - 44. §-a (a hallgatéi munkavégzés szabalyai) szerint.

¢) a kutatas-fejlesztési és innovacios eredmények széles korben torténd megismertetése €s
népszerlisitése;

A Téarsasag a tudomanyos kutatasrél, fejlesztésrol és innovaciordl szold 2014. évi LXXVL tdrvény
10. § (1) bekezdés m) pontja szerinti kdzfeladatok ellatisaban vald kozremiikodésével 6sztondzi a
magas hozzaadott értéket eldallité munkahelyek 1étrehozasét, eldémozditja a kutatas-fejlesztésben €s
az innovacioban foglalkoztatottak szakmai felkésziiltségének javulasat, tarsadalmi €s szakmai
elismertségilk ndvelését, tovabba hozzajarul a tudason ¢és innovacion alapulé gazdasag
kialakitasahoz és ezaltal az intelligens novekedés beinditasahoz, fenntartasahoz.

d) ‘versenyképességiik novelése érdekében eldsegiti a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok innovacios
tevékenységét.

A Térsasag az altala nyujtott inkubacids szolgaltatasokkal a tudoméanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és
innovaciorol szolé 2014. évi LXXVI. torvény 10. § (1) bekezdés k) pontja szerinti kdzfeladatok
ellatasaban vald kozremiikodésével hozzajarul az orszagos kutatdsi infrastruktira fejlesztéschez,
tovabba a mikro-, kis- és k6zépvallalkozasok versenyképességének noveléséhez.

A Tarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Tarsasag kozremiikddik egyetemi hallgatok képzésében, illetve tdmogatja azt, ide értve a pénziigyi
tamogatés nyujtasat is.
A Tarsasag alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat tAmogat a 156/1997 (1X. 19.)
Korm. rendelet alapjan.

A Tarsasag vagyoni hozzajarulasaval részt vesz az Academia Europaea keretein beliil kiosztasra keriilo
Kondorosi Adam nemzetkozi tudomanyos dij létrehozasaban és fenntartasaban,

A Tarsasag vagyoni tamogatassal hozzajarul a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem
keretein beliil kiosztasra keriild Bay Zoltan TDK Dij 1étrehozasahoz és fenntartisahoz.

A Tarsasag allami feladatként kozremiikodik a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatalnak a
tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciordl szolo 2014. évi LXXVI. térvény 10. § (1) bekezdés
k) és m) alpontjai szerinti kbzfeladataiban, kzfeladat ellatasara iranyulo szerzédés alapjan. A Tarsasag
kozremilkodhet tovabba allami feladatok ellatasaban, a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV.
torvény rendelkezései alapjan, a felsdoktatasi intézménnyel kotott egyiittmiikodési megallapodasban
foglaltak szerint.

A Tarsasag a fent meghatarozott kdzfeladatokat kozérdekbol, haszonszerzési cél nélkiil végzi.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Bay Zoltan Kézhasznli Nonprofit Kft foglalkoztataspolitikaja nem koriilhatarolt, azt a mindenkori
gazdasagi célok hatarozzak meg.

A magyarorszagi munkaltatok tobb mint fele, 57 szdzaléka kiizd mar szakemberhiannyal, ami 10
szazalékponttal tobb, mint egy évvel korabban - ez deriil ki a ManpowerGroup legiijabb hianyszakma
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felmérésébol. A szakképzettséget igényl6 allashelyek mellett a diplomas szakemberhiany is igen
Jelentds, kiilonosen az IT és a mérnéktudomanyok teriiletén.

Ennek oka. hogy:

- A kereslet kinalati oldal nem talalkozik (atképzés sziikséges - a betanitott munkafolyamatok esetén
sziikséges)

- A munkaer6 kivandorlasa. elvandorlasa
- Nem megfelel6 utanpotlas (nyelvtudas, munkatapasztalat).

A magas hozziadott értekii munkaerd felkutatdsara, tdmogatasara, képzésére rengeteg projektet
inditottunk és rengeteg Gtlet var megvaldsitasra a posztgradualis dudlis képzésidl a hazai Euraxess
halozat megerésitésén at.

2017. januar-oktdber kozott jelentds valtozas tortént a Tarsasag létszamat, illetve a tavozo és érkezd
munkatarsak ardnyat tekintve a 2016-os évhez képest: Ssszesen 48 f6 Iépett be és 26 6 tavozott. A
tavozasok oka féleg a jobb ajanlatok (magasabb fizetés) elfogadasa volt mas vallalatoktol.

A Tarsasagnal a jogszabalyok altal meghatarozott béren kiviili juttatasi rendszer miikddik.

A Tarsasag felsGoktatasban résztvevd hallgatok, valamint doktori, illetve posztdoktori képzésben
résztvevok, tovabba olyan, legalabb alapképzésben végzett, palyakezdd hallgatok tamogatasi rendszerét
mikodteti, amelynek célja kiemelkedd tehetségli miiszaki és természettudomanyi teriileteken a
hallgatok képességeinek fejlesztése, tehetségiik kibontakoztatasanak tAmogatisa. A program keretében
a hallgatd, vagy fiatal palyakezdd anyagi tamogatasban részesiilhet és bekapcsolddhat a Térsasag
kutatasi feladataiba. A program soran az abban résztvevéket a Tarsasadg munkatarsai koziil egy kijelslt
szakmai mentor tamogatja.

2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

Mig 2014-ben az iparvallalatoktdl kapott K+F megrendelések osszegét tekintve kézel 1 milliard Ft
forgalmat bonyolitottunk, 2016-ban és 2017-ben a 2015-6s 800 millié Ft-ot meghalad6 forgalomtdl is
elmaradtunk, azonban 2018-ban névekvd tendencidra szamitunk; kozel 825 millio forint a tervezett
arbevételiink, amihez hozzajarul a hazai palyazati életciklus ndvekedési iitembe 1épése is.

2017. év soran az ujonnan létrehozott sales csapatunk felmérte és beskalazta az igéretes
termékcsoportokat, a tudastranszferre alkalmas szolgaltatasokat €s a relevans kiilpiacokat. Hazai szinten
lépéseket tett a vallalat jelenlétének és lathatosaganak megerdsitésében, a tudomanyos szerep mellett a
piaci pozicié megerdsitése is elindult.

A fékuszilt és direkt értékesitési kiajanlasok aktivan 2017. végétdl indultak el, amihez folyamatos
marketingre és piaci pozicionalasra van sziikség.

2018-ra az iizletfejlesztés elsddleges célja a Tarsasagunk hazai piacon val6 elismertségének megtartasa
€s megerositése, a hazai K+F partneri statusz meg6rzése és az ipari megrendelések eldtérbe keriilése.
Kiemelten fontos a hazai nagyvallalati partnerek és a hazai KKV-k kiszolgélasa, illetve a startupok
infrastruktira igényének kielégitése a kovetkez6 években. Fontos versenyelény a komplex tudomanyos
€s miszaki megoldasok biztositasa a meglévo és a jovObeli megrendelbink szamara.

Azért, hogy a kapacitasok korlatossaga és mindsége ne jelentsen problémat a nagyvallalatokkal kdzdsen
megvalésitandd fejlesztéseink kapcsan, mind eszkdz, mind human eréforras allomanyban fejleszteni,
boviteni sziikséges, amellett, hogy a kordbban mar folyamatosan alkalmazott racionalizalasi
torekvéseinket nem dobjuk félre; racionalis, hatékony és el6remutato megoldasokra toreksziink a
mindségi kdrnyezet, human- és eszkoz-allomany biztositasaval parhuzamosan.
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K+F tevékenység bemutatasa

A Mérnoki Divizio kiterjedt ipari kapcsolatokkal rendelkezik. 2017-ben is nagyszami (t6bb mint 100
db) ipari K+F és vallalkozasi projekten, illetve kisebb-nagyobb ipari megbizasi feladaton dolgozott.

Kiemelt feladatnak tartjuk tovabbra is a stratégiai ipari partnereinkkel a folyamatos egyiittmiikodést, €s
lehetdség szerint annak bovitését. A Méroki Divizional tovabb folytatodott a MOL Nyrt-vel valo
egylittmiikddés tobb téméban is. Emellett az MVM Paksi Atomeromii Zrt.-vel is folytattuk az eddigi
széleskor( egyiittmiikddést. A Szerkezetintegritasi és Gyartastechnologiai Osztaly 2017-ben Gjabb 3 db
megrendelést kapott kinai ipari partnertdl olajipari tdmldk kiilonboz6 terhelések alatti végeselemes
modellezésére, illetve ehhez mddszertan fejlesztésére. Reményeink szerint hosszil tavi egylittmikodést
tudunk kialakitani a kinai partnerrel és 2018-ban tovabbi megrendelésekben bizunk.

Egyre erésodik a kapcsolatunk a Robert Bosch magyarorszagi leanyvéllalataival, kiilondsen a miskolci
egységekkel. Az akkreditalt anyagvizsgalé laboratoriumunk, illetve az anyagszerkezeti
laboratoriumunk rendszeres megrendeldi kiilonbdzd gyartasi és beszallitoi mindségi problémakhoz
kapcsolodo vizsgalatok tekintetében. Az RBHM-mel és a Miskolci Egyetemmel k6zdsen beadott K+F
palyazat megvalosulasaval egy magasabb szintre emelkedik ez az egyiittmiikodés, és Gjabb szakmai
teriiletekre is kiterjed.

A debreceni kdzponti Daniella Kft-vel - felhasznalva a fémhabok kutatasaban szerzett tapasztalatainkat
- liveghab fejlesztési projektben vettiink részt 2017-ben, remélhet6leg 2018-ban is tovabb folytatodik az
egylittmiikodés.

Uj, fontos egyiittmiikodés indult a Siemens Zrt.-vel 2017-ben, amelyet egy FIEK-hez kapcsolédd
alvallalkozéi szerz6dés keretében végziink "Kutatési és fejlesztési szolgaltatas elektromos repiilégép
hajtasrendszer komponenseivel kapcsolatosan" téméaban. Az egri lézer laborban 2017 masodik felében
folyamatosan boviilt a termelés, és a ZF 2018 évre jelentds darabszam novekedést jelzett, ami alapjan
megfontolas alatt van az ottani gyartokapacitds bdvitése, egy 0j lézer sugarforrds beszerzése, illetve a
-jelenlegi berendezés felujitasa a megbizhatosag és a hatékonysag novelése érdekében.

Az utdbbi két év egyik legsikeresebb fejlesztési eredménye az eddig palyazati forrasokbol
finanszirozott Virtualis Valosag Laboratérium, amiben komoly iizleti potencialt latunk és tobb
iparagban is hasznosithatéak a fejlesztés eddigi eredményei, illetve a fejlesztéi kornyezet
felhasznalasaval szamos iparagban (energiaipar, jarmiiipar, gépipar) lehet specialis alkalmazasokat
fejleszteni.

K+F infrastruktura:

A kozelmiltban elindult hazai és nemzetkdzi palyazatokbol, illetve belsé projektek keretében jelentds
K+F infrastruktura-fejlesztést kezdtiink el és tudunk megvalositani a kdvetkezd évben. Ez magaban
foglalja a kovetkezdket:

- 1{j anyagvizsgal6é berendezések: elektrodinamikus vizsgalo berendezés, két tribologiai vizsgalo
berendezés, SEM, 3D-s alakvaltozas méré rendszer

- {j technolégiai berendezések: harom kiilonbozé teljesitményii dioda lézer berendezés, plazma
anodizal6 berendezés

- 0j modellezd eszkszok: 0j numerikus modellez6 szoftverek, VR eszkzok

A beszerzések egy része 2017-ben megtortént, egy része 2017-ben elindult, és néhany berendezés
beszerzése 2018-ban fog megtorténni.

2.4. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felelosség

A tevékenység jellegébdl adodéan a Bay Zoltan Koézhasznii Nonprofit Kft kdrnyezetvédelmi
feleléssége nem jelentds, kérnyezetkarositas nem valdszin(sithetd.



Kérnyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kdrnyezetvédelem a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft szamara nem jelent érdemi raforditast. igy
a pénziigyi helyzetre az nincs hatéssal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adoddan a Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft a kérnyezetvédelem teriiletén
nem alkalmazott, és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kormyezetvédelmi fejlesztésekre a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft nem kapott timogatast, és nem
tervezi e jogcimen tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a kérnyezetvédelem
valos igényei szerint alakitja politikdjat. Ez azt jelenti, hogy a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft
kornyezetvédelmi eszkozeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a kérnyezet védelmét valdban ellassak.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébsl adddéan a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft kérnyezetvédelmi
intézkedéseket nem tett, és nem tervez.

2.5. Kockazatkezelés

Kockazatkezelési politika

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a kockazatok kezelése soran elsésorban azok elkeriilésére,
minimalizalasira torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsddleges szempont a
gazdalkodas biztonsaga.

A kockazatok eredményes kezelésében azok iddben torténd felismerése elengedhetetlen. A kockazatok
bekovetkezésének felismeréséhez, azok elkeriilésére tett intézkedések hatékonysaganak mérésére az
alabbi funkcidkat mikodtetjiik:

- Rendszeres heti menedzsment értekezletek, beszamolok,

- Rendszeres vezetdi értekezletek,

- Heti vezetdi informacioszolgaltatas,

- Havi kontrolling adatok,

- Kiemelt vevokapcsolatok rendszeres értékelése az iigyféllel,

- Agazati és makrogazdasagi adatok figyelése.

3. A targvévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatasa

A Bay Zoltan Kozhaszn(i Nonprofit Kft méretére és Osszetettségére tekintettel az iizletmenet tovabbi
elemzése nem sziikséges, a fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodd helyzete a beszamold mas részeibdl
megfeleléen megitélheto.
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Uzleti év értékelése

A hazai forrasok tekintetében intenziv iddszak volt a 2017-es év. Konzorciumi partnerként vesziink
részt a GINOP 2.2.1-es palyazati felhivasokban, mely a K+F versenyképességi és Kivalosagi
egyiittmiikddéseket tamogatja. Ezekben a projektekben olyan nagyvatlalatokkal miikddiink egyiitt, mint
az ALBACOMP RI Rendszerintegracios Kft., az Alcufer Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft., a
BorsodChem Zrt., a Magyar Suzuki Zrt., a PROFITEXPERT Szamitastechnikai Kft., a Raba Futomi
‘Gyartd és Kereskedelmi Kft., a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. valamint az Univer
Product Zrt.

Magyarorszag H2020-as szereplésérol Osszességében elmondhatd, hogy a kozépmezény aljan
helyezkedik el mind a beadott palyazatok szamat, mind a nyertes palyazatok szamat tekintve.
Tarsasagunk a magyar palyazokat és a teljes eurdpai adatsort tekintve sikeresnek mondhato, hisz az
elnyert unids tamogatasokat tekintve mindkét teriileti sszehasonlitdsban az elsd tiz szazalékba
tartozunk.

A projektjeinkkel részt vesziink 2014-2020-as EU programozasi periodusban. Célunk, hogy minél t6bb
nemzetkdzi K+F+1 nemzetkdzi palyazati forras bevondsa torténjen meg, és K+F projekt valosuljon
meg, mind konzorciumi részeként, mind dnalloan. Az el6készités alatti palyazati terveink jelentOs része
a H2020 kiirasokbdl keriil ki.

Tarsasagunk bevételeinek jelentds részét teszik ki a hazai és a nemzetkozi palyazati forrasok 2017-ben
is, amelyek az alkalmazott kutatasi tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési tevékenységeket
tamogatjak. A palyazatok nem miikodési tdmogatési tipusuak, hanem projektfinanszirozastak, illetve
kisebb-nagyobb mértékben fejlesztési célokat is tartalmaznak a projektcél megvaldsitasa érdekében.

2017. évben Tarsasagunk dsszesen 43 db palyazati projekt megvaldsitasan dolgozott, amely palyazatok
Osszkoltségvetése meghaladta a 3,9 milliard forintot:

; Ossz :
Palyazatok Mennyiscg kéltségvetés Forras
(db) (EFt) megoszlas (%)
Fut6 palyazatok 6sszesen | 43 3 905 049 100,00
- ebbdl hazai _ 14 2 547 340 65.23
- ebbdl nemzetkozi 29 1357 709 34,77

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdalkodasa a terveknek megfelelden alakult, a tényadatok nem térnek el jelentdsen a
tervektol.

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszamold a Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és
tizletmenetérdl megbizhat6 és valos képet nyujt, a multbeli tény- és véarhatd jovobeni adatok alapjan
tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfelel képet ad. A beszdmol6 adatai
megfeleldek, a gazdalkodas koriilményeit elegend és megfelelé moédon mutatjak be.

3.2. Forduldonap utani események

Mérlegkészitésig bekiovetkezett események

A mérleg fordulonapjat kdvetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolo megfeleld alapot nyijt.
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Fordulénap utani folyamatok

A mérleg forduldnapjat kovetd olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolyasolna.
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