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H.O.M.-AUDIT

Konyvvizsgalé, Szamviteli és Pénziigyi Tanacsado Kft
Magyar Kényvvizsgaléi Kamara tag, tagszam: 001281.
Koltségvetési mindsitési szam: 002256
adosz.: 12333950-2-41/HU12333950;
cg.: 01-09-669092;

Fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

Elvégeztiik a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszn( Nonprofit Kft. (Bay Zoltan Kéz-
haszni Nonprofit Kft.) mellékelt 2015. évi éves beszamoléjanak kdnyvvizsgalatat, mely
éves beszamold 2015. december 31-i forduldénapra elkészitett mérlegbdl - melyben a mérleg
eszkoz és forras oldalanak egyezd végosszege 4 848 423,-eFt, a tevékenysegbdl szarmazo
eredmeény 6776,-eFt - eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika meghatarozo ele-
meit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészits- és kézhasznusagi mellék-
letbél, valamint Uzleti jelentésbdl all.

A vezetés felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a kozhasznl éves beszamoldnak a szamviteli térvényben foglaltakkal 6ssz-
hangban térténd elkészitéséért és valés bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokeért,
amelyeket a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akéar csalasbol, akar
hibabol eredé lényeges hibas allitasoktol mentes éves beszamolo6 elkészitése.

A kényvvizsgalo felel6ssége

A mifelelésségiink az éves beszamolo véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan. Konyvvizs-
galatunkat a magyar nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkoz6
— Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtot-
tunk végre. Ezek a standardok megkévetelik, hogy megfeleljunk az etikai kévetelményeknek,
valamint, hogy a konyvvizsgdlatot Ugy tervezzik meg és hajtsuk végre, hogy kell¢ bizonyos-
sagot szerezziunk arrol, hogy az éves beszamolé mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsga-
lati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepldé 6sszegekrdl és kozzétetelekrdl. A
kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamol6 akar csalasbél, akar hibabol eredd, Iénye-
ges hibas allitasai kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgalé megitelésétdl fliggnek. A koc-
kazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald az éves beszamolé gazdasagi egyseg altali elkeé-
szitése és valdos bemutatdasa szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy
olyan koényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kéralmények kézott meg-
feleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodé egység belsd kontrolljAnak hatékonysagara vonat-
kozdan vélemeényt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szam-
viteli politikak megfeleléségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszerlise-
gének, valamint az éves beszamol6 atfogd prezentalasanak értékelését is.

Meggy6zddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd eés megfelel6 ala-
pot nyujt kényvvizsgaléi véleményink megadasahoz.

Székhely/levelezési cim: 1028 Budapest Attila utca 14.
tel: 1-376-8917; 1-398-7260; 1-275-8860; fax: 1-376-8917; mobil: 06-30-9406-132;
e-mail: '




Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhatd és valos képet ad a Bay Zoltan Kéz-
hasznu Nonprofit Kft. 2015. december 31-én fennallé vagyoni és pénzugyi helyzetérdl, vala-
mint az ezen idéponttal végz4dé évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a szamviteli térvényben
foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: Az lizleti jelentésrdl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft. mellékelt 2015. évi éves beszamoléjahoz
kapcsolado, 2015. december 31-i forduldnapra vonatkoz6 évi Uzleti jelentésének a vizsgalatat.
A vezetés felelos az Uizleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban tor-
ténd elkészitéséért. A mifelelésséglnk az izleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre vonat-
kozo éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank
az Uzleti jelentés és az éves beszamolé 6sszhangjanak megitélésére korlatozédott €s nem
tartalmazta egyéb, a gazdalkodé nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informa-
ciok attekintéeseét.

Kelt: Budapest, 2016. februar 29.
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Konyvvizsgald cég képviselbjének aldirdsa Kamarai tag kényvvizsgalo aldirasa

Képviseletre jogosult neve: Hegediis Mikl6s Kamarai tag konyvvizsgalé neve: Hegedids Miklos
tigyvezetb igazgato Nyilvantartasi szama: 004959




Adoészam: 23497980-2-43
Cégbirésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszna Nonprofit Kft.

1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

Eves beszamol6 mérlege - "A"'

A mérleg fordulénapja: 2015. december 31.

Budapest, 2016. februar 29.
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BAY ZOLTAN Kézhaszni Nonprofit Kft
H-1116 Budapest, Kondorfa u. 1.



Bay Zoltian Kézhaszni Nonprofit Kft. Oldal: 1
Adoszam: 23497980-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-968419 .
Eves beszamol6 mérlege - "A"
A mérleg fordulénapja: 2015. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

ESZKOZOK (aktivik)
A. Befektetett eszkozok 2 647 301 2200729
AL Immaterialis javak 111 959 59 328
ALL Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 118 93
AlL3. Vagyoni értékii jogok 35622 28 530
Al4, Szellemi termékek 76 219 30 705
A.IL Targyi eszkozok 1634 265 1431 360
ALl Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 874 308 843 774
AllL2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmilivek 617 738 477 510
AlIL3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 142 219 110 076
A.IIL Befektetett pénziigyi eszk6zok 901 077 710 041
A.IlL6. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 901 077 710 041
B. Forgé6eszkozok 1 864 396 2 606 007
B.L Készletek 1015515 1059 337
B.1.2. Befejezetlen termelés €s félkész termékek 1 008 306 1054211
B.L5. Aruk 44 0
B.1.6. Készletekre adott eldlegek 7165 5126
B.IL Kovetelések 534 879 561 949
B.IL1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbol (vevok) 462 955 329 874
B.ILS. Egyéb kovetelések 71 924 232 075
B.III. Ertékpapirok 0 0
B.1V. Pénzeszkozok 314 002 984 721
B.IV.1. Pénztar, csekkek 5619 3488
B.IV.2. Bankbetétek 308 383 981 233
C. Aktiv idébeli elhatarolisok 264 703 71 687
C.1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 247 632 62 786
C2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatérolasa 17 071 8901

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4776 400 4 878 423

-

Budapest, 2016. februar 29.

P.H.

BAY ZOLTAN Kézhasznii Nonprofit Kft

H-1116 Budapest, Kondorfa u. 1

A ga dalkodd képvis_eléje




Bay Zoltan Kézhasznia Nonprofit Kft.

Adoészam:

23497980-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Eves beszamolo mérlege - "A"

A mérleg fordulonapja: 2015. december 31.

Oldal: 2

1000HUF El6z6 év Targyév

FORRASOK (passzivak)
D. Sajat téke 126 918 133 669
D.I Jegyzett toke 30 000 30 000
D.IL Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
D.IIL Téketartalék 0 0
D.IV. Eredménytartalék 75 147 96 800
D.V. Lekotott tartalék 118 93
D.VL Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL Mérleg szerinti eredmény 21 653 6776
E. Céltartalékok 26 678 29 645
E.l. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 26 678 29 645
F. Kotelezettségek 943 796 1029 551
F.L Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
F.IL Hosszi lejarata kotelezettségek 0 0
F.II1. Rovid lejarati kotelezettségek 943 796 1029 551
F.IIL3. Vevoktsl kapott eldlegek 17 020 0
F.II1.4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 150 079 63 715
F.IIL.8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 776 697 965 836
G. Passziv id6beli elhatarolisok 3 679 008 3 685 558
G.1. Bevételek passziv idgbeli elhatarolasa 648 1484
G.2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2206 4 803
G3. Halasztott bevételek 3676 154 3679271

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 4776400 4878423

Budapest, 2016. februar 29.

BAY ZOLTAN Kpzbgszni Nonprofit
H-1116 Budapest Kondorfa u. 1
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A gazdalkodé képviselsje




Adészam: 23497980-2-43
Cégbirdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsdga
Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhaszni Nonprofit Kft.

1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

Eves beszamol6 ""A'" eredménykimutatasa

(Osszkoltség eljarassal)

Beszamolasi idészak: 2015. januar 01. - 2015. december 31.

Budapest, 2016. februar 29.
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P.h.

BAY ZOLTAN Kézhasznu Nonprofit Kft
H-1116 Budapest, Kondorfa u. 1.



Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft.

Adészam:

23497980-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-968419
Eves beszamolo ""A" eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)

Beszamolasi iddszak: 2015. januar 01. - 2015. december 31.

Oldal: 1

1000HUF El6z6 év Targyév

01. Belfsldi értékesités nettd arbevétele 864 440 682 866
02. Exportértékesités netté arbevétele 97 297 74 588
I Ertékesités netté arbevétele (01+02. sor) 961 737 757 454
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 207 072 82 860
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+-04. sor) 207 072 82 860
II1. Egyéb bevételek 1423 516 1043 004
Hl.a. ebbdl: visszairt értékvesztés 37 751 4522
05. Anyagkéltség 214 783 252 320
06. Igénybevett szolgéltatasok értéke 466 423 265 247
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 33 331 45 769
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 4 001
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 13 769 125
IV. Anyagjellegii raforditasok (05-09. sorok) 728 306 567 462
10. Bérkoltség 1111283 819 360
11. Személyi jellegili egyéb kifizetések 103 334 73 067
12, Bérjarulékok 306 074 215323
V. Személyi jellegit raforditasok (10-12. sorok) 1520 691 1107 750
VI Ertékesokkenési leiras 362 237 298 986
VILI. Egyéb raforditasok 65 447 71279
VILa. |ebbol: értékvesztés 4763 9 063
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+111-

1V-V-VI-VIL. sor) -84 356 -162 159
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1469 0
13.a. ebbol: kapcsolt vallalkozast6l kapott 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 211 0
14.a. ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 61102 13914
15.a. ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 156 759
16.a. ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 12 746 184 343
17.a. ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13-17. sorok) 75 684 199 016
Budapest, 2016. februar 29. 'A_g; - 'ﬁméiﬂép\;iseléje

) P.H.
BAY ZOLTAN Kozhaszna Nonprofit Kft,
H-1116 Budapest, Kondorfa u. 1.




Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft.

Adészam:

23497980-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-968419
Eves beszamolé "A'" eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)

Beszamolasi idszak: 2015. januar 01. - 2015. december 31.

Oldal: 2

1000HUF El6z6 év Targyév
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 28 859 0
18.a. ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 0
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 9
19.a. ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 19 310 21 000
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 5951 9072
2]1.a. ebb6l: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21. sor) 54120 30 081
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 21 564 168 935
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B. sor) -62 792 6776
X. Rendkiviili bevételek 84 445 0
XI. Rendkiviili raforditasok 0 0
D. RENDKiVULI EREDMENY (X-XL sor) 84 445 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 21653 6776
XII. Adofizetési kitelezettség 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (+-E-XIL. sor) 21653 6776
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F+22-23. sor) 21 653 6776
VIR
Budapest, 2016. februar 29. A gazdalkodo képviseldje

P.H.

BAY ZOLTAN Kozhasznu Nonprofit Kit,

H-1116 Budapest, Kondorfa u. 1.




Adészam: 23497980-2-43
Cégbirésag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga

Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznu Nonprofit Kft.

1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

Kiegészito melléklet

2015.

Fordulénap: 2015. december 31.

Beszamolasi idgszak: 2015. januar 01. - 2015. december 31.

Budapest, 2016. februar 29.

A~ \/

gazdalkod6
képviseloje
P.h.

#+AY 20LTAN Kézhaszni Nonprofit Kft
F-1116 Budapest, Kondorfa u. 1.



1. Altalanos informaciok a beszimoléhoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszn Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2011. évben
alakult, az "1118/2011. (IV.28) Kormany hatarozata a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kdzalapitvany

kdzhasznl nonprofit gazdasagi trsasdgga torténd atalakitasarol” alapjan.

Az Alapito Okirat ellenjegyzésének idépontja: 2011. jalius 29.

A Tarsasag 2011. augusztus 3 1-vel kezdte el miikddését.

A Térsasag cégbirdsagi bejegyzésének idépontja: 2011. november 4.

A Téarsasag kdzhasznu tarsasag. A kdzhasznusagi fokozat megszerzésének idopontja: 2014. januér 30.
A Tarsasag cégbir6sagon bejegyzett roviditett neve: Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft.

A Tarsasig a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatdsok
végzését €s tamogatasat tlizi ki célul.

A Téarsasag a tarsadalom és az egyén kdzds érdekeinek kielégitésére iranyuld kozhaszni, cél szerinti

tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2011. évi CLXXV. torvény 32 § pontjaban irtak

szerint:
a, tudomanyos tevékenység, kutatas;
b, nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A Tarsasagnal 3 f6s Feliigyel6 Bizottsag miikdik. Tagjai: Dr. Sandor Csaba, Dr. Dancs Ferenc, Dr.

Torok Jalia.

Tulajdonos (100%) a Magyar Allam, tulajdonosi joggyakorls: Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és

Innovaciés Hivatal.

A Bay Zoltin Ko&zhasznii Nonprofit Kft. a beszamolasi idGszakban székhelyén kiviil mas
magyarorszagi telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek,

fidktelepek fobb adatai:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6727 Szeged, Derkovits fasor 2.
3519 Miskole-Tapolca, Igléi u. 2.
2800 Tatabanya, Stidium tér 1.

3300 Eger, Leanyka utca 4.



1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2.em.3.

1116 Budapest, Fehérvari at 132-134.

1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozisokban

Leanyvallalatok

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt donté

befolyassal, amely a szamviteli elirasok szerint leanyvallalatanak mindsiil.
Kozos vezetésii vallalkozasok

A gazdalkodé a fordulonapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt befolyassal, amely a szdmviteli

eloirasok szerint kdzos vezetési vallalkozasnak mindsiil.
Tarsult vallalkozasok

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. a forduldénapon egyetlen olyan vallalkozdsban sem birt

mértékadd befolyéssal, amely a szamviteli eléirdsok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

Egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok

A gazdalkod6é a fordulonapon mas, egyéb részesedési viszonyban 4all6 vallalkozisban nem birt

befolyassal.

Tiibbségi befolyas gazdasagi tarsasagban

A gazdalkod6 a fordulonapon egyetlen ellenbrzott tarsasagban sem rendelkezett tobbségi befolyassal.
Mindgsitett tobbséget biztosito befolyas gazdasagi tarsasagban

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft. a fordulonapon egyetlen ellenérzott tarsasiagban sem

rendelkezett mindsitett tobbséget biztositd befolyassal.

1.3. Ellendrzott tarsasag iranyitoi

Ellenérzés az iranyitasban

A fordulénapon mindsitett tobbséget biztositd (75%-ot meghalado) befolyassal rendelkezd tag fébb

adatai: Magyar Allam.
Konszolidalasba bevonas

A Bay Zoltan K6zhaszna Nonprofit Kft. a fordulénapon nem minésiilt sem leanyvallalatnak, sem k6zos

vezetésii vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen moédon nem keriilt

bevonasra.
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1.4. Az iizleti évi gazdilkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2015. januar 01. - 2015. december 31. idészakot dleli fel, a mérleg fordulonapja

2015. december 31.

A mérlegkészités napjaig a véllalkozas folytatisanak ellentmondé tényezd, koriilmény nem allt fenn, a
Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. a belathaté jévsben is fenn tudja tartani miikodését, folytatni

tudja tevékenységét, nem vérhatd a mitkodés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.5. A beszamolo kozremiikddoi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitisdval megbizott személy mérlegképes
konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartisba vételt végzd szervezet dltal vezetett konyvviteli
szolgaltatist végzOk nyilvantartdsiban szerepel, a tevékenység ellatisara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszdamol6 elkészitéséért felelés személy neve, cime: Szabd Angéla
kényveld, 1122 Budapest, Maros u.8., PM regisztralasi szama: 163696, Szabd Zsuzsanna a Bay Zoltin
Kézhaszni Nonprofit Kft. Gazdasagi Igazgatdja, PM regisztrélasi szama: 158721.

A beszamolé alairgja
A Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft. szamviteli beszdmoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast és
a kiegészitd mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Bay Zoltin Koézhaszni Nonprofit Kft.

képviseletére jogosult alabbi személy koteles alaimi (név, lakcim): Dr. Grasselli Norbert, 4029

Debrecen, Konyok utca 11.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft. nem
mentesithetd, a targyévi beszamolé szabalyszerliségét, megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgald
ellendrizte. A beszamol6t hitelesité konyvvizsgalé megbizasanak jellemzdi, neve, cime és kamarai
tagsagi szama: H.O.M.-Audit Kényvvizsgalé, Szamviteli és Pénziigyi Tanacsado Kft. 1028 Budapest,
Attila u. 14. (MVK tagsagi szama: 00128), képviseletében Hegediis Miklés, bejegyzett konyvvizsgalo
(MKVK tagsagi szama: 004959).

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kdnyvvezetés modja

A Bay Zoltin Kdzhasznii Nonprofit Kft. konyveit magyar nyelven, a kett6s konyvvitel elvei és
szabalyai szerint vezeti. A szamviteli informacioés rendszer kialakitasa és miikodtetése, a beszamolo
Osszedllitdsa megbizott kiilsé szolgaltatd feladata. A szamviteli szolgaltatast nyujté szervezet fobb
adatai, jellemzOi az aldbbiak: Szangela Bt., 8000 Székesfehérvar, Piispokkertvaros 28., ad6szam:
21363230-2-07.
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2.2. A kdnyvvezetés és a beszamolo pénzneme

A kdnyvek vezetése magyar forintban t6rténik, a beszamoldban az adatok eltérd jelolés hidnyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamold a hatalyos magyar szamviteli eldirdsok és a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft.
kialakitott szamviteli politikaja szerint keriilt 6sszedllitasra, a torvény eléirasaitél val6 eltérésre okot
ado koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft. szamviteli politikajaban olyan véltozds nem
tortént, amely a valos és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. A szamviteli rend tovabbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teend6k iitemezése az alabbi:

Teendd Utemezés

F6konyvi kivonat készitése adatszolgéltataskor vagy havonta

Ertékvesztések elszémol_ésa | ] értékeléskor vagy eseménykor

C%n_alaé_pzés és megsziintetése - ” évente a - -
"ld('Sbeli elhatéro.lésok elsze’i;o]_ésa évente va_g_y_azonnal o
Ertékelési killonbozetek elszamolasa evente

Kerekftééi kﬁ]énbt‘)zeteTelszémolésa azoﬁnal - -
_Ertékhelyesbitések clszémolésa évente o

;es elszam;jé;sil_ adok eloirasa - —___évente - - o
“Analitik;-.fc")kﬁny.v ef;eztetése B negyedévente o
Leltar-analitika egyeztetése “ | minden Ieltérozésnél__— _ o

2.6. Beszamolé valasztott formaja és tipusa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. a targyiddszakra az el6zd iizleti évhez hasonldan éves

beszamolot készit.
Az eredmény megallapitasanak valasztott médja az eléz6 iizleti évhez hasonléan: Osszkdltség eljaras.

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. az €l6z6 iizleti évhez hasonléan a beszdmoldban mind a

mérleget mind az eredménykimutatast 'A’ valtozatban allitotta dssze.
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A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamol6é csak magyar nyelven keriilt
osszeallitasra. Ezen eldirds alapjan a magyar és az arr6l forditott idegen nyelvii szdveg eltérd

értelmezése esetén a magyar nyelvii szoveg az irdnyado.

2.7. Uzleti jelentés

A Bay Zoltin Kozhaszni Nonprofit Kft. a szémviteli beszamoléval Osszhangban a hatalyos
eldirasoknak megfelelé tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eléirdsoknak

megfeleléen biztositja.

2.8. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idépontja a fordulénapot kévetd 31. naptéri nap. A megbizhato és valos keép
bemutataséhoz sziikséges értékelési feladatok ezen idészakban keriilnek elvégzésre, az lizleti évet és a
korébbi éveket érintd, ezen idészakban ismertté valt gazdasagi események, informacidk, koriilmények

hatasait a targyévi beszamolo tartalmazza.

2.9. Jelentés osszegii hibak értelmezése

Jelent8s Gsszegii a hiba, ha a hiba feltarasinak évében, a kiilonbdzé ellenérzések soran, egy adott iizleti
évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét novelo-
csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja a szamviteli politikdban
meghatarozott értékhatart. Minden esetben jelentds 8sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az
ellendrzések soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibdk, hibahatasok eredményt, sajat tokét
novelé-csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzétt iizleti év
mérlegfoosszegének 2 szézalékat, illetve ha a mérlegfodsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 milli6
forintot, akkor az 1 milli6 forintot. Ebben az esetben a feltart hibak hatisa a targyévi beszamoloban

nem a targyévi adatok koz6tt, hanem elkiilonitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.10. Jelentds 6sszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, ugy az egyes tételek esetében
jelentds dsszegnek a 100 EFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghalado 6sszeg mindsill. A

fogalom alkalmazasa az el6z iizleti évhez képest nem valtozott.

2.11. Jelentds osszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika méas része eltéréen nem rendelkezik, ugy a tételenként nem jelentds
kiilonbodzeteket is figyelembe kell venni, ha a kiildnbozetek Osszhatdsa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghalad6 értékben

valtozik. A fogalom alkalmazésa az el6z0 iizleti évhez képest nem valtozott.



2.12. Devizas tételek értékelése

Alkalmazott devizairfolyam

A beszamold devizanemétdl eltérd pénzértékre sz6lo, vagy idegen deviza alapu eszkdzdk és
kotelezettségek, - kivéve a beszdmolé devizaneméért vasarolt valutit, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatdrozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett modon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozzétett,

hivatalos devizaarfolyamon torténik.
Devizas értékelés valtozasa

A devizis tételek értékelése az el6z6 iizleti évhez képest - a jogszabalyi eloirdsok valtozdsainak

hatasain tal - nem valtozott.

2.13. Ertékesiokkenési leiras elszamolasa

Ertékesokkenési leirds modja

Az évenként elszamolandé értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhaté hasznalata, ebbdl
adodd élettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altalaban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az

értékesokkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.
Ertékcsokkenés elszimolasanak gyakorisaga

Az értékesokkenési leiras elszamolaséra - mind a fokonyvben, mind a kapcsoléd6 analitikakban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapoz6

eseménnyel egyidejiileg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.
Kisértékii eszkozok értékesdkkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel biro vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a haszndlatbavételkor értékcsdkkenési
leirasként egy Gsszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem

kell.
Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékesokkenési leirds tervezése soran, ha az
eszkoz hasznos élettartama végén varhatéan realizalhatd értéke valosziniisithetden nem haladja meg a

100 EFt-ot, vagy az ennek megfelel6 devizadsszeget.
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Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsdkkenési leiras elszamoldsa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentOsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 100 EFt-ot, vagy

az ennek megfelel$ devizadsszeget.
Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leirds elszamoldsanak mddjaban, az alkalmazott eljardsokban a jogszabalyi
valtozasokon tul, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi valtozasok az
eldzd lizleti évhez képest nem torténtek.

2.14. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszémolasara - az elézd lizleti évhez hasonléan - akkor Keriil sor, ha a konyv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegii kiilonbozet tartds és jelentds. Jelentdsnek
mindsiil a 100 EFt-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghaladd kiilonbozet.

2.15. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leirds és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az éltalanos szabalyok

szerint torténik.

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Bay Zoltan Kdozhasznu Nonprofit Kft. az értékhelyesbités lehetoségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Valés értéken torténoé értékelés

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. a valds értéken torténd értékelés lehetoségével nem kivan élni,
igy a mérlegben ehhez kapcsolodoan sem értékelési kiilonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka

nem szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsolédoan értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.18. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6z6
iizleti évhez hasonl6an - a targyiddszakban koltségként szamolandok el.

2.19. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetdségével nem
kivan €lni, azokat - az el6z6 iizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidoszak koltségei k6zott

szamolja el.



2.20. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonldan - a FIFO médszerrel megéllapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban szerepl készleteket a legutobbi
beszerzések egységirain kell szdmba venni, feltételezve, hogy mindig a legkordbban beszerzett

készletek keriiltek els6ként felhasznéalsra.

2.21. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésti készletek a mérlegben - az elézd lizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges
eloallitasi értéken (kozvetlen 6nkdltségen) jelennek meg.

2.22. Céltartalék-képzés szabalyai

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft. garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
véarhato, jelentds, idészakonként ismétlédd jovobeni koltségekre céltartalékot az dltalanos szabalyok

szerint képez.

2.23. Ki nem emelt tételek értékelése

Az elézéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések

miatt mdodositas nem tortént.

2.24. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika més, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozo elemeiben a
jogszabalyi valtozasokon tdl, sajat hatiskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt jelentds

modositas nem tortént.

2.25. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltarozasa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfeleléen torténik, a leltarozas szabalyai az el6z6 iizleti évhez képest nem

valtoztak.

2.26. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok

szerint térténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 iizleti évhez képest nem valtoztak.



2.27. Onkoltségszamitas szabalyai

A sajét eldallitast termékek, végzett szolgaltatasok Snkdltségének megallapitdsa Onkoltség-szamitasi

szabdlyzat szerint torténik.

2.28. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A kodzhasznl jogallds alapjan kozzéteendd kiegészitd informaciok, az iizleti évben végzett fobb

tevékenységeket és programokat a kdzhasznusagi melléklet tartalmazza. A tdmogatdsokra vonatkozdan

kozlendd adatok a kiegészitd melléklet Bevételek fejezetében keriilnek bemutatasra.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

Meérleg adatok:
1000HUF Flozb | Targyiddszak | Abszoltt
idoszak véltozas
ESZKOZOK (aktivik) NER e, T
A | Befektetett eszkoztk | 2647301| 2200729| -446572
TAI_ [ Immateridlis javak - —]ll ?59 59328 -52 631_
Al | Térgyi eszkozok | 1634265| 1431360 -202905
7.111. Befekt;tt pénziigyi eszkézok 901 077 7IQ 941 | - 191 036
B. |Forgtesskozik i 1864396 2606007| 741611
BIL | Készletek o _ 1015515| 1059337 43822
BIL | Kovetelések - | s3] 561949 27070
B.IIL |Ertékpapirok - - T _0 0 0
BV. | Pénzeszkiatk | 34002| 9sa7m21| 670719
C 3 Aktiv idébeli elhatdrolasok T | 2_6_4!_7E i ';i_"6_8_7___-_ 193_0]_6
| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN. | 4776400 4878423| 102023
| FORRASOK (passzivily o T

N A TR R s | 126918)  133669| 6751
DI | Jegyzetttke S | 30000] 30000 0
DL | Jegyzett, de ;ég bt; nem fizetett t(’ike ¢ _ 0 0 0
D.III. | Téketartalék - -—__0 0 - 0
D.IV. |Eredménytartalék 75147| 96800 21 653
D.V. |Lekototttartalek | us| 93| 25
D.VL | Ertékelési tartalék o | 0 0 0
D.VIL. | Mérleg SZ";;'i.l-lti eredmény o 21 653. 6776 -14 877
E. |Celtartalékok o g 26678  29645| 2967
F. | Kotelezettségek Ll '  043796| 1029551 85755
_FT - Hétra-sor;It kiite-l.t-ezettsé;g.ek o - 0 0 0
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1000HUF El6z6 Targyidészak Abszolat
idészak véltozas
F.II. | Hosszi lejarati kotelezettségek 0 0] 0
F.IIl. | Révid lejarati kotelezettségek » 943_79£ ) 1 029 551. ] _8i7§
G. Passziv idébeli elhatarolasok 3679 008 3685558 | 6 550
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 4776 400 4 878 423 102 023
Eredménykimutatas:
1000HUF El6z6 Targyidészak | Valtozas %-
idészak ban
1. Ertékesités nett6 drbevétele 961 737 757454| @ -21.24
1L Aktlvalt sajit teljesitmények értéke _2%0'12 82860 -59.98
L. | Egyéb bevételek 1423 516 1043004|  -26.73
V. Anyagjellegu raforditiasok - 728 306 567 462 -22.08
V. Személyi jellegii raforditasok 1520 691 1107 750 -27.15
VI | Ertékestkkenési leirds 362 237 298986  -17.46
VIIL Egyeh réfordltasok 65447 71279 8.?_1
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ) -84 3_56 s 162 159 - -92.2_3__
VIII. | Pénziigyi muveletek bevételel 75 684 199.....016 B 162.96
IX. | Pénziigyi muveletek rafordltasal 54 120 30 081 -44.42
B. PENZUGY] MUVELETEK EREDMENYE 21 564 _1 68 9§5 L 683:11
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -62 792 6 776__ 1102
X Rendkiviili bevetelek 84 445 0 - 10000_
XI. | Rendkiviili réfordltasok 0 - g 0.00
D. RENDK]VULI EREDMENY _ 84 445 _2_ -_1000_0
E ADOZAS ELOTTl EREDMENY 21653  6776|  -68.71
XIL. | Adéfizetési kitelezettség _ 0 0 0.00
F. ADO7OTT FRFDMENY 2] _6‘.?2__6_776 o et % __-6_8__._71_
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 21653 6776 -68.71
3.2. Mérlegtételek megoszlasa
Eszk6zok:
Eszkozok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyidoszak
Befektetett eszkozok 55.43 45.11
Immateriélis javak 2.34 1.22
Targyl eszk6zok 34.22 29.34
Befektetett penzugy1 eszkozok 18.87 14.55
Forgoeszkozok 39.03 53.42




Eszk6zok (adatok %-ban) El6z6 idészak | Targyid6szak
Készletek 21.26 21.71
]_(bvetel_ések - 11.20 ) o 1_1_52
Ertékpapirok 0.00 0.00
Pénzeszkdzok ¥ 6.? . ___ - 20.19
Aktiv iddbeli elhatérolzgdk_ ._--__-.5.54 L 1.47
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00
Forrasok:
Forrasok (adatok %-ban) Eloz6 idoszak | Targyiddszak
Sajat toke 2.65 273
jegyzett téke - _ E 0.61
_J_eEy_z_ett, de be nem fizetett téke_ i - 6.00 0.00
Téketartalék _ 3 0.00 0.00
Eredfnénytartalék - W 1.98
_Lekﬁtﬁtt tartalék _—_0_00 | i W
Ertékelési tartalék _ 10.00 —___ﬂ
Meérleg szerinti eredmény 0?5 014
Céltartalékok __7_0:5-6 0.61
Kotelezettségek 19.76| 21.10
Hatrasorolt kitelezettségek _0.00 o 0.00
Hosszi lejarati kételezettsééek . - 0(70_ - 0.00
Rovid ]eﬁlﬁl kételezettség;k —19% : . 21.10
Passziv id6beli elhatarolasok 77.02 ; _255_5
FORRASOK OSSZESEN © 100.00 100.00
3.3. Vagyoni helyzet

A targyi eszk6zok és immaterialis javak netté értéke (hasznalhatosagi foka) az el6z6 évben a brutt6

érték 40.3 %-at, a targyévben 34.1 %-at tette ki.

A targyévben beszerzett tirgyi eszk6zok és immateridlis javak brutto értéke a targyévben elszamolt terv

szerinti amortizacid 60.3 %-at teszi ki.

A befektetett eszkdzok zaro allomanyat a sajat téke az el6z6 évben 4.8 %-ban, a targyévben 6.1 %-ban

fedezte.

A készletek finanszirozasara az el6z6 évben 12.5 %-ban, a targyévben 12.6 %-ban a sajat t6ke nytjtott

fedezetet.
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A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az €16z6 évben 385.4
nap, a targyévben 510.5 nap volt.

A vevdallomany atlagos futamideje (az egy naptéri napra juto arbevételhez viszonyitva) az €l6z6 évben
175.7 nap, a targyévben 159.0 nap volt.

A sajat téke az elézé évhez képest 6,751 EFt értékkel, 5.3 %-kal novekedett. A sajat tokén beliil a
jegyzett téke az el6z6 évhez képest nem valtozott.

A Bay Zoltan Kézhasznti Nonprofit Kft. sajat tdke ardnya az dsszes forrason beliil az el6zd évben 2.7
%, a targyévben 2.7 %. A gazdalkod6 tokeerdssége nem valtozott.

A kotelezettségek az el6zd évben a sajat tOke 743.6 %-it, a targyévben 770.2 %-at tették ki. A

tokeszerkezet az el6zd évhez képest a kiilsd forrasok felé tolddott el.

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. kotelezettségei az el6z0 évhez képest 85,755 EFt értékkel, 9.1

%-kal novekedtek. Ezen beliil a rovid lejaratt kdtelezettségek ardnya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizet6képesség

A pénzeszkdzok dllomanya 670,719 EFt értékkel, 213.6 %-kal novekedett.
A rovid tavi likviditast jellemz6 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egyiittes értékének a rovid lejarath kdtelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 0.90, a

targyévben 1.50 volt. A gazdalkodas rovid tavi finanszirozasa biztositott.

A rdvid tavi likviditast befolyasolo eszkzok ardnya az Osszes eszkozon beliil az €l6z6 évben 17.8 %, a

targyévben 31.7 % volt.

A hossza tavu likviditasi rata (a forgéeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az el6z6

évben 1.98, a targyévben 2.53 volt. A hosszi tavu likviditas javult.
A kinnlevoség realizalasaval a kotelezettségek 54.6 %o-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkdzok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) teljes mértékben fedezték

a kotelezettségeket.

Amennyiben az Osszes kotelezettség kizarolag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, ugy erre 496 napi

arbevétel nyilijtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezoiség

A gazdalkodé dsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z6 évben 2,545,382 EFt, a targyévben

1,999,474 EFt volt. Az 8sszes bevétel az el6z6 évhez képest 545,908 EFt értékkel, 21.4 %-kal cs6kkent.

A gazdilkodéd teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6zd évben 961,737 EFt, a targyévben

757,454 EFt volt. Az arbevétel az eldz6 évhez képest 204,283 EFt értékkel, 21.2 %-kal csdkkent.

Az adézott eredmény az €l6z6 évben a mérlegfédsszeg 0.5 %-at, a targyévben a 0.1 %-at teszi ki.
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Az adézott eredmény és a jegyzett téke aranya (a jegyzett téke hozama) az el6zé évben 72.2 %, a
targyévben 22.6 % volt.
Az addzott eredmény és a sajat toke aranya az €620 évben 17.1 %, a targyévben 5.1 % volt.
Ezer forint arbevételre juté adézott eredmény az eldz6 évben 23 Ft, a targyévben 9 Ft volt.

Az bsszes bevétel minden ezer forintjara az €l6z6 évben 9 Ft, a targyévben 3 Ft adézott eredmény

jutott.

A befektetett eszk6zok nettd értékének minden ezer forintjara az eldzd évben 8 Ft, a targyévben 3 Ft

ado6zott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditasra juté adézott eredmény az el6z6 évben 14 Ft, a targyévben 6 Ft

volt.
A miikodés egy naptari napjara juté arbevétel az €l6z6 évben 2,635 EFt, a targyévben 2,075 EFt volt.

A mérleg szerinti eredmény az elézd évben 21,653 EFt, a targyévben 6,776 EFt volt. Az el6z6 évhez

képest a mérleg szerinti eredmény 14,877 EFt értékkel csokkent.

3.6. Cash-flow (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) Eloz6 id6szak | Targyid6szak
I. |Szokdsos tevékenységbdl szirmazo pénzeszkoz-valtozas (Mitkodési
cash flow 1-13.sorok) - 627 359 488 323
1 | Ad6zas el('Stti eredmén;(+-) ; _ “ TOE 6776
2— Elszamolt amortizacié (+) - - " 362 237. | 29_898_6
_3 Elszamc_)lt_ert;k\;esztes és visszairas (+_) -32 §88 4541
_4 | Céltartalék képzés és felhasznalas ku]onbozete (+-) - i 0 29 645
5—- Befektetett eszkoéok ertekesnesenek eredménye (nyereség -, \_/e;eseg | ] o
+) -62 503 -55 810
6—- Szallitoi kote]ezettseg valtozésa (+)___—-_ -163 31 1 | -86 364
7_ Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa (+ ) - - 35_3 011 170 938-
e Passziv id6beli elhatarolas valtozasa (+-)M - - ;87 469_ B 6550
9 | Vevokovetelés valtozasa (+) 1 C102415] 124018
?) Forg:)es_zk;zo_k Evevokov és pénzeszkoz ne]ku]) valtozasa (+ -) — __225.".578 . 203 973
] Aktiv id6beli elhafarolas valtozasa (+-) | 66 339 : 193 016
_12 Fgett, fizetend6 adé (nyereség utan) (-) - | 0 0
_]3 Fizetett, fizetend® osztalék, részesedés (-) ” - | 0 _ 0
H Befektetés1_te_vékenysegbol szarmazé pénz"eszkoz-v_a_l;);-_- IR 7 T
(Befektetési cash flow 14-16. sor) 323 997 182 396
14 | Befektetett eszkdzok beszerzese ( ) ] 26m_ 12;2_94
15 Befektetett eszkdzok eladasa (+) N 62 503 o 57 102 _

16 Kapott osztalék, részesedés (+) 1469 0
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Megnevezés (1000HUF) E16z6 id6szak | Targyiddszak
IIL | Pénziigyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkioz-valtozas
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sor) 29 5_(_)_0 o 0
17 Resz.venyklbocsatas tékebevonds bevete]e (+) | ] 29 500 B 0
18_ Ko6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir klbocsatasanak bevet;]e .
) _ 0 -3
1_9 " Hltel és kol:s-on felvétele (+) | - - 0 0
20 Hosszu lejaratra nynjtott kélcsondk _es elh. bankbetetek torlesztese o
megszunt bevalt.(+) e 0 0
21 | Véglegesen kapott penz;;ikt;z (+) - | 0 0
22 Reszvenybevonas tokekivonas (tokeleszallitas) (-) i _0 | 0
23 Kotve1_1y_es hitelviszonyt m?gtest_esm]_tﬁék_paplr v1sszaﬁzetésT( ) N 70 | 0
24 1 Hitel és kolc;);a_togz;e;e és visszafizetése (-) - o - 0 _0
;.Esszu leJaratr_a_n)_rthott kolcsondk €s elhelyezett bankbetétek ( ) - _ O - 9 )
_26_ Véglegesen atadott penzeszkoz “) | - 0 0
_27_ Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi leja;a;fu_k(ne?zettsegek |
véltozasa (+-) B . o, 0
_I;’_-;én_z;s_zi(;)z_bk vﬂltozésa (I+lI+III sorok) g B -273 862 670 719

4. Mérleghez kapesolodo kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolédéan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés semmiféle hibat nem
tart fel, a mérleg korabbi idészakra vonatkoz6 korrekciokat nem tartalmaz.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely t&bb sorban is elhelyezheté lenne, és sajatos besorolasa

bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatosag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft. mérlegében az adatok - a jogszabalyi valtozasok miatti

atrendezéseken til - 8sszehasonlithatok az el6zd iizleti év megfeleld adataval.
Tétel atsorolasok

A mérlegben az elézé iizleti évhez képest - a jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken tul - az
egyes eszkozok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések

miatt nem valtozott.
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Ertékelési elvek viltozasa
Az €l8z6 iizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - a jogszabalyi eléirdsok valtozésain

tal - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A Bay Zoltan Ko&zhaszni Nonprofit Kfi. a mérleg arab szdmmal jelzett tételei &sszevonasdnak

lehetdségével a targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoloban az eldirt séman tal uj mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabb tagolisa a mérlegben

A mérleg tételei tovabb tagolasinak lehetdségével a Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft. a

targyiddszakban nem élt.
Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthet3ség és az dsszehasonlithatésag érdekében - az eldirt séma szerinti 8sszes

tétel feltiintetésre keriilt, fiiggetleniil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

&4

4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Bay Zoltin Ko6zhaszni Nonprofit Kft. pénziigyi instrumentumait sem az el6zd évben, sem a

targyévben valos értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.
Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa

Tekintettel arra, hogy a Bay Zoltdn Kozhaszni Nonprofit Kft. a valos értéken torténd értékelés

lehetéségével nem élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak médjat nem hatarozta meg.
Valos értékelés értékelési kiillonbozetei

A beszamoloban valés értéken torténd értékelés értékelési  kiilonbozete egyetlen pénziigyi

instrumentum esetében sem szerepel.
Valés értékelés értékelési tartalékai

A Bay Zoltan Ko6zhasznli Nonprofit Kft. a valos értéken torténd értékelés lehetéségével nem é€lt, igy a

sajat tokében e cimen értékelési tartalék nem szerepel.

Szarmazékos iigyletek bemutatasa



-16-

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. - mivel a val6s értéken torténd értékelés lehetdségével nem €lt

- szarmazékos iigyletei bemutatisara nem kotelezett.
Fedezeti iigyletek hatékonysiga
A Bay Zoltan K6zhasznti Nonprofit Kft. - mivel a valds értéken torténo értékelés lehetdségével nem €lt

- fedezeti iigyletei hatékonysaganak bemutatasara nem kotelezett.

4.6. Mérlegen kiviili tételek

Nyitott hataridds, opcids és swap iigyletek

A gazdalkodénak a mérlegben nem latsz6, a mérleg fordulonapjaig le nem zart tigyletek miatti fliggd,
vagy biztos (jovObeni) kételezettsége nincs.

Nem latszo6 jovobeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése

szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.
Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges
kockazatot vagy eldnyt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
torvény altal kiilon bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivané - tételek és megallapodasok, a

kovetkezd szellemi termékek:

Szabadalmak:
Cim Védettség hatarideje

Mintatart6 edény, els6sorban automatizalt mintavételhez 2033.09.02
Eljaras antimikrobialis tulajdonsagi és biokompatibilis fémimplantatum

PR . . . . 2033.05.27
eléallitasara, valamint ilyen fémimplantatum
Eljaras és berendezés karbon szalakkal erésitett aluminium matrixu

. 110kt 2033.03.27

kompozit huzalok el64llitaséara.
In situ oltéanyag-eloallitas folyamatban
In situ MTBE-bontas exogén baktériumkulturaval folyamatban
N?r'm?z,ﬁs't polimer bevonattal rendelkez6 orvosi eszkoz és eljaras 2032.07.13
eloallitasara
Antibakterialis polimer bevonattal rendelkez6 orvosi eszkdz és eljaras

AT e o 2032.07.13
eloallitasara




-17-

Cim Védettség hatérideje
Jarmithasznalaton alapulé szolgaltatasnyujtast segitd eszkoz és rendszer 2031.09.22
Eljarés ipari kaolinok stabilizaldsara 2031.08.05
Rezgések segitségével végzett fémhabosité eljaras 2028.12.04
Eljaras ultrafinom-szemcsés fémes gyartmany eldéllitasara 2029.11.19
Kézi kommunikacios eszkdzre épiilé alkalmazasindité rendszer 2029.10.09
Berendezés és eljaras részecske stabilizalt, zért cellas, alakos fémhab
. P, - 2029.10.03
termékek eldallitdsara fémhab injektorral
Eszk_éz és f:lj'érés apolasi céllal feliigyelt személy testhelyzetének 2029.09.24
_monitorozdsara —
Rezgések segitségével végzett fémhabosité eljaras 2028.12.04
Eljaras monotektikus diszpergdlt fémotvozetek eldallitasara 2028.08.27
Szabalyozd egység egycsoves fiitési halozatokra kapcesolt fiitdtestek
- . e 2027.09.17
egyedi szabélyozasara
Kopasjelz6 eszkoz és rendszer 2027.08.29
Eljaras vasalapu, erésen irdnyitott nanokristalyos vagy amorf
. . . . TV 2025.06.29
szerkezetli, ligymagneses vékonyrétegek eldallitasara
Eljaras monotektikus 6tvozetbdl all6 munkafelillettel ellatott fém 2021.09.21
munkadarabok el6allitasara T
Eljaras és késziilék egyensulyi helyzet megéllapitasara és
o X . g - . . 2031.08.30
jarasparaméterek monitorozasara alkalmas intelligens talpbetét
Device for monitoring balance and a method for manufacturing thereof 2031.08.31
Non-invaziv Prenatalis Diagnosztika: Szabad Embrionalis DNS
Detektalas és Genetikai Analizis Embrié Tenyésztésére Hasznalt folyamatban
Tépoldatbél -
Hétérolo és hdszallité anyagesalad folyamatban
Specidlis anyag: milanyag f6lia az egyik feliiletére felvitt szénszovettel folyamatban
E]Jé're'is szﬂ']cu,m,l lfmsté]yok dusitasara és elvalasztasara fémolvadékbol, folyamatban
szilicium tisztitasara
Nikkel és egyéb fémhabok gyartasi technologiajanak egyesitése folyamatban
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Védjegyek:

Oltalom tipusa Védjegy Bejelentés datuma
VEDJEGYBEJELENTES ALUHAB (Sz6) 2011.05.23
VEDIEGY ExViS (Szines 4bras) 2008.08.27
VEDIEGY ' EXViS (Sz6bsszetétel) 2008.08.27
VEDJEGY bay Bay Zoltén 2012.03.06

Alkalmazott Kutatas)
Kerhasznit Neaprotit Ki
Hasznalati minta:
Oltalom tipusa | Cim Bejelentés datuma
Hasznalati Mintaoltalom ’ Hécseréld modul 2009.04.08

4.7. Befektetett eszkozok

Bruttoé érték alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszkozok brutté értékének alakulasit mutatja be mérlegtételenként az

alabbi tablazat:
Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zaré
atsorolas

Alapitas-atszervezés aktivalt

értéke 603 0 0 0 603_
Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke 0 0 0 0 - 0
Vagyoni értékii jogok 117 129 10 232 0 0 127 361
Szellemi termékek 441 963 648 927 0 441 684
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javakra adott

elblegek 0 _ 0 0 0 ) 0
Immateriilis javak dsszesen 559 695 10 880 927 0 569 648
ebbol: kézvetleniil
_l(_timrqyezetvédclmi célu 0 0 _ 0 _0 0
Ingatlanok és kapcsolédd

vagyoni értékit jogok ] 10'_/ _7]5 1485 _ _0 0__ _ _1_ 199.2_00
Miiszaki berendezések, gépek,

jarmiivek 1877 828 158 700 136 1_01 0 1900 427
Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek _7§7 825 9234 9 987 |__ _14] ] 7?_7_02
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhazasok, fellijitasok 0 0 0 0 0
Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0 0
Targyi eszkdzok dsszesen 3773 368 169 419 146 088 141| 3796 699
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Meérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Z4ré
atsorolas

ebbdl; kdzvetleniil
komyezetvédelmi célu

A N

Halmozott értékesokkenés alakuldasa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok halmozott értékcsdkkenésének alakuldsat mutatja be

mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zard
atsorolas

Alapitas-dtszervezés aktivalt
ke B . 2 25 o ¢ S10
Kisérleti fejlesztés aktivalt
éricke ] 0 0 0 B 0 0
Vagyoni értékii J'OgOlf _ 81507 17 324 0 0| 9883l
Szellemi termékek 365 744 45 488 253 0| 410979
Uzleti vagy cégériék 0 0 0 0 0
Immaterialis javak dsszesen 447 736 62 837 253 0 510 320
ebbol: kozvetleniil
komyezetvédelmi céln 0 0 3 0 0
Ingatlanok és jogok 233 407 32019 0 265 426
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmivek - N 1260090 | 196 579 33752 0] 1 422 917
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek | 645 606 40 850 _ 9 460 - 44 676 996
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhazasok, felajitasok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok dsszesen 2139103 | 269 448 43212 4| 2 365339
ebbol: kozvetleniil
kdmyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

Terv szerinti értékesokkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékesokkenési leiras megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

tablazat:

Mérlegtétel (1000HUF) Lineéris Degressziv | Telj.arany Egyéb (sszesen
Alapitds-atszervezés aktivalt
éricke 25 0 0 0 25
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 0 0 0] 0 - 0
Vagyoni értékii jogok 17 324 0 0 0 17324

Szellemi termékek 45 488 0 0 0 45 488
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Mérlegtétel (1000HUF) Lineéris Degressziv Telj.arany Egyéb Osszesen
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immateridlis javak dsszesen 62 837 0 0 0 62 837
ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célu - 0 0 0] 0 0
Ingatlanok és kapcsolodd
~vagyoni ¢rtékii jogok 32019 0 0] 0 32019
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmivek 163 329 0 0 0 163 329
Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 40 800 | 0 0 40 800
Tenyészallato 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok dsszesen 236 148 0 0 0 236 148
ebbol: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Terven feliili értékesokkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolasara vagy annak visszairasara nem keriilt

SOr.

Ertékesikkenési leirds utélagos médositisa

A terv szerint elszamolasra keriild értékcsokkenés megvaltoztatasara a targyidészakban nem keriilt sor.
Ertékesokkenési leiras ujbéli megallapitisa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolasa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszamolasi

id6szakban terv szerinti értékcsokkenési leiras ismételt megallapitasara egyetlen eszkoz esetében sem

keriilt sor.
Befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztései

A befektetett pénziigyi eszkdzokhdz kapcesoloddan elszamolt vagy nyilvantartott értékvesztések

targyévi alakuldsanak adatai az alabbiak:

Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés ebbdl: Zar6
visszairas

Tart6s részesedés kapcesolt
véllalkozasban 0 0 of 0 0
Tart6san adott kéleson kapesolt
vallalkozasban 0 0 0 0
Egyéb tartos részesedés 0 0 0 0 0
Tart6san adott kélcson egyéb
részesedési viszonyban 4116 vall.-ban 0 -0 0 0 0
Egyéb tartdsan adott kolcson 0 0 0 0 0
Tart6s hitelviszonyt megtestesitd 901 077 0 191 036 0 710 041
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Meérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés Csokkenés ebbol: Zaro
visszairas

értékpapir

Befektetett pénziigyi eszkozdok
Osszesen 901 077 0 191 036 0 710 041

Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir/ok: Magyar Allamkdtvény 2019/A (kényvszerinti
érték: 149 930 EFt; Magyar Allamkotvény 2023/A (kényvszerinti érték 9 286 EFt; Prémium
Magyar Allamkotvény 2020/1 (kényvszerinti érték: 550 825 EFt).

Befektetett pénziigyi eszkozdk valos értéke

A mérlegben megjelend befektetett pénziigyi eszkdz8k kdnyv szerinti értéke az egyes tételek esetében a

forduldnapi valos értéket nem haladja meg jelentdsen.
Tartosan adott kolcsondk kapesolt vallalkozasokban

A fordulénapon kapcesolt vallalkozésokban tartésan adott kdleson jogecimen kovetelés nem allt fenn.

4.8. Forgoeszkozok

A forgdeszkozok alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Jogcim (1000HUF) El6z6 év Térgyév
Készletek 1015515 1059 337
Kovetelések 534 879 561 949
Pénzeszkozok 314 002 984 721
Osszesen: 1 864 396 2 606 007

Készletek alakulasa

A készletek alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Jogcim (1000HUF) El6z6 év Targyév
Befejezetlen termelés 1 008 306 1054 211
Bay Zoltan emlékérem 44 0
Szallitbknak adott ellegek 7 165 5126
Osszesen: 1015515 1059337

A Bay Zoltan Ko6zhasznii Nonprofit Kft. mérlegében a készletekhez kapcsoléddan nyilvantartott
értékvesztés sem az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem

kertiilt sor.
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Kovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolddd értékvesztések alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

tablazat:

Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszerint | Targyidoszaki ériékvesziés Halmozott
i
érték érték elszamolas visszairas értékvesztés

K&vetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbél (vevok) L _0 329 §74 _ 9 063 ) 4 _522____ 54 5;46
Kovetelések kapcsolt
véllalkozés_okkal szemben | 0 | _ 0 0 _ 0

Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban 1évo véllalkozéssal

szemben 0 0 0 0 0
Valtokovetelések ) 0 —0_ i __O 0 i 0
Egyéb kﬁvetelései( — 0 232 075__ _ F _0 B _1
Kovetelések Ssszesen o| se1oa9|  o063|  4s:2|  s4sd

Vevéi kovetelések alatdmasztasat igazold egyenlegkdzld levelek minden esetben a 100 EFt
feletti értéknél visszaigazolasra kertiltek.

Nagyobb vevéi kovetelések értékvesztése: dr. Juice Kft. (25 000 EFt) a cég ellen felszdmolasi
eljaras inditottunk; Korhaz-Informatika Kft. (10 683 EFt) a cég ellen felszdmolasi eljarast
inditottunk; Kozlekedés Tudomanyos Intézet Nonprofit Kft.(9 800 EFt) fizetési felszolitasra az

ados a tartozasat vitatta, peres eljaras alatt van.

Kivetelések kapcsolt vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelés nem allt fenn.
Forgatasi célu értékpapirok értékvesztései

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapcsolodoan
nyilvantartott értékvesztés sem az elézd lizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen

visszairasra nem keriilt sor.
Hatrasorolt eszkdzok
A mérlegben olyan kovetelés vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, amely az ad6snal vagy a

kibocsaténal hatrasorolt kotelezettségnek minésiil, sem az el6z6 évben, sem a trgyévben nem szerepel.

4.9, Aktiv idébeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasai

A bevételek aktiv idSbeli elhatarolasanak jelentdsebb dsszegei, és azok id6beli alakulasa az alabbi:
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Jogcim (1000HUF) Eléz6 idészak | Targyidbszak
Kotvények, értékpapirok kamata 37 251 16 252
Bérleti dijak, szolgéltatasok 2015. évi 133 1924
Palyazati bevételek elhatérolasa 210 248 44 610
Osszesen: 247 632 62 786

Elhatarolt koltségek és raforditasok

Az aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott kdltségek és raforditasok jelentdsebb Osszegei, €s azok

alakulasa az alabbi:

Jogcim (1000HUF) Fl6z6 idoszak | Targyiddszak
Szallitoi koltségek elhatarolasa 9 749 B 8901
Miskolci épitményadd 7321 0
Osszesen: 17 070 8901

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv iddbeli elhatiroldsként kimutatott halasztott raforditasok sem az €l6z6 évben, sem a

targyévben nem szerepelnek.

4.10. Sajat toke

Sajat toke valtozasa

A sajat toke elemeinek targyévi valtozasai, valamint a valtozasok okai az alabbiak:

Toékeelem 1000HUF El6z6 idoszak | Targyiddszak Valtozas

Jegyzett tbke 30000 30 000

.Jegyzett, de be nem fizetett tdke D _—0— N “_0-7 N
‘Téketartalék B ol 0
Eredménytartalék R o N 75? R 96_80—0 N 21 6;3_
Lekotott tartalék - : _—IIE _ 93 -25
Etéke]ési tartalék__ - | —O : T__ : -
_Mérleg sze;int_i eredmény - E 6_53 m_ -14 877
Sajat toke dsszesen 126918  133669| 6751

Jegyzett toke alakuliasa
A jegyzett toke a targyidészakban nem valtozott.

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett t6ke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett 6sszeget nem tartalmaz.
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Jegyzett, de be nem fizetett toke
A Bay Zoltan K&zhaszn Nonprofit Kft. beszdmoléjaban jegyzett, de be nem fizetett téke nem szerepel.

Visszavasarolt sajit iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kozvetlenil, sem

kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.
Lekotott tartalék jogeimei

A lekotott tartalék palyazati forrasbol megvalositott beruhazas, ISO rendszerek auditja, szabadalom.

Toke- Eredmény-

Jogcim (1000HUF) tartalékbol tartalékbol
Még le nem irt alapitas-atszervezési koltség 0 93
Osszesen: 0 93

Ertékhelyesbitések alakuldsa

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft. a targyévben nem ¢lt az értékhelyesbités lehetdségével,

nyilvéantartott értékhelyesbitése nincs.
Toékemegfelelés
A Bay Zoltin Koézhaszni Nonprofit Kft. fordulonapi sajat tékéje a jogszabalyokban eldirt

tokeksvetelményeknek mindenben eleget tesz, a vallalkozas folytatasidhoz megfelelé fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhaté kotelezettségekre

A mérlegben varhato koételezettségekre képzett céltartalék 29 645 EFt, ebbdl MALEV per miatt 13 022
EFt, a HITELAP (KMR_12-1-2012-0406) palyazat koltségeirc 16 623 EFt.

Céltartalékok kapcesolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségre

A mérlegben kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségekre képzett céltartalék sem az elz6

évben, sem a targyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen céltartalék képzését nem indokoltak.
Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A mérlegben jovSbeni koltségekre képzett céltartalék a targyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen

cimen céltartalék képzését nem indokoltak.
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Céltartalékok - egyéb cimen
A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az elézb évben, sem a targyévben nem szerepel, a

koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek

Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt kitelezettség nem allt fenn.

Ot évnél hosszabb lejarata kitelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a héatralévo futamideje tobb mint 6t év.
Tartoés kotelezettségek kapcsolt villalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szemben tartés kételezettség nem allt fenn.

Hossza lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkizokre

A mérlegben torvényi rendelkezés illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az allami vagy
onkorményzati vagyon részét képezd eszkdz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolddéan egy€b hosszi

lejaratu kotelezettség sem keriilt kimutatasra.
Kotelezettségek atsorolasa

A targyévben a hosszil lejarati kotelezettségeknek a forduldnapot kovetd egy éven beliil esedékes

torlesztése atsorolasara nem keriilt sor.
Biztositott kitelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonléd jogokkal biztositott

kotelezettség nem szerepel.
Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetend6 kitelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatas miatti tartozas, valtotartozas vagy egyeéb

kotelezettség nincs, ahol a visszafizetend6 Gsszeg nagyobb a kapott dsszegnél.
Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

A fordulonapon kapcesolt vallalkozasokkal szemben révid lejaratu kotelezettség nem allt fenn.

4.13. Passziv idobeli elhatarolasok

Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv elhatarolasanak jelentdsebb dsszegei, és azok id6beli alakulasa az alabbi:
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Jogcim (1000HUF) l El6z6 idészak ‘ Targyiddszak
2016. évi bérleti dijak, szolgaltatas 648 1484
Osszesen: 648 1 484

Visszahatarolt koltségek, raforditasok

A passziv iddbeli elhatarolasként kimutatott kdltségek, raforditasok egyes tételei nem jelentdsek, 2015.

évi szallitéi szamlak (telefon, dram, viz,..stb.) elhatarolasa, 4 803 EFt értékben.
Halasztott bevételek

A passziv iddbeli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentdsebb Osszegei, €s azok idSbeli

alakulasa az alabbi:

Jogcim (1000HUF) El6z6 idbszak | Targyidszak

Alapitvanyi palyazatok beérkezett §sszegei 1941 379 1 8_34 472
Palyazatok 2015. évben beérkezett 6sszegei 731779 764 088
IKMA, MFA, KOFA alapitvanyi értékpapirok 1 002 996 1080 711

Oatristint [ 3676 154| 3679271

Atengedett befektetett eszkioziok bevétele

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft. befektetett eszkdz hasznalati, lizemeltetési, kezelési jogat
ellenérték fejében tartésan nem engedte 4t, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik

meg.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. El6z6 évek mdodositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolédoan a targyévben ellendrzés, onellendrzés semmiféle hibat nem

tart fel, az eredménykimutatas korabbi id6szakra vonatkozo korrekciokat nem tartalmaz.

5.2. Ossze nem hasonlithat6é adatok

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. eredménykimutatasaban az adatok - a jogszabalyi valtozasok

miatti trendezéseken tul - 6sszehasonlithatok az el6z6 iizleti év megfelel6 adataval.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatisban
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A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft. az eredménykimutatds arab szdmmal jelzett tételei

3sszevonasanak lehetdségével a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatdsban

A targyévi beszamoloban az eldirt séman tal ij eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft.

a targyidészakban nem élt.
Tételek elhagydsa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatasban - az attekinthetéség és az sszehasonlithatésag érdekében - az eléirt séma

szerinti 8sszes tétel feltiintetésre keriil, fliggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek

Bevételek alakulasa

A Bay Zoltan Kézhasznii Nonprofit Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az

alabbi tablazat:
Bevétel-kategéria El16z6 idoszak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 961 737 35.0 757 454_ 36.3
Aktivalt sajat teljesitményérték 207 072 7.5 82 860 4.0
Egyéb bevételek 1423 516 51.7 1 043___004 50.1
Pénziigyi miveletek bevételei 75 684 2.7 199 016 96
Rendkiviili bevételek 84 445 3.1 0 0.0
Bevételek Gsszesen 2752 454 100.0 2 082 334 100.0

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontasa az egymastdl jelentdsen kiilonbdzd tevékenysegek,

szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)
Eloz6 id6szak | Targyiddszak

Belfoldre iranyulo vallalkozasi tevékenység bev. 361567 316 520
Ee.]fdldre iranyul6 K+F tevékenység bevétel _ 411152 - 277 415
_lngatlan iizemeltetésbol szérmazc;evételek—i_ o I 91 721 l _88_9_31
_EXport értékesités drbevétele N - - - —97 297_ 74_5_ 88_

O 961737 757 454
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Export arbevétel bemutatasa

A Bay Zoltan Kozhasznti Nonprofit Kft. export értékesitése termékexportot és szolgaltatas-exportot
egyarant tartalmaz. Az export értékesités arbevételének a foldrajzilag elhatdrolt piacok szerinti

megoszlasit - kiemelve az Eurdpai Unio felé iranyulo export adatait - mutatjak be az alabbi tablazatok:

Termékexport alakuldsa és megoszlasa

Régio (1000HUF) Export-arbevétel
El6z0 idoszak | Targyidszak
Eurdpai Unid 3 447 934
Harmadik orszagbeli 0 462
Osszesen: 3447 1396

Szolgaltatas-export alakulasa és megoszlasa

Régio (1000HUF) Export-drbevétel
Eléz6 idészak | Targyiddszak

_Eurépai Unio 74 549 | 66383
Harmadik orszagbeli 19 301 6 809
Osszesen: 93 850 73192

Exporttimogatas felhasznalasa
A Bay Zoltan K6zhasznti Nonprofit Kft. a beszamoldsi idészakban exporttdmogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott timogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folydsitott, elszimolt vissza nem téritendd
tamogatasok f6bb jellemzdit mutatja be az alabbi tablazat.
2015. évben Tarsasagunk 39 palyazati projekt megvaldsitasan dolgozott, amely palyazatok

Osszkoltségvetése meghaladta a 3 milliard forintot:

Osszkoltségvetés Fomas
Megnevezés Mennyiség (db) = 3 megoszlasa
(EFt) Ly
(%)
_Fut() palyazatok 6sszesen: B 39 2565153 N 100,0
- ebbbl hazai 22 1 486_71_9 58,0_
- ebbdl nemzetkézi 17 1078434 42,0

Visszatéritend6 kapott timogatasok

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft. tdmogatasi program keretében a beszamolasi id8szakban

visszatéritendé (kotelezettségként kimutatott) timogatast tevékenysége fenntartdsara, fejlesztésére sem



-29.

dnkorményzati, sem kozponti, sem nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkodétol nem kapott, illetve

nem szamolt el.
Tamogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabaly tamogatasokkal kapcsolatos kiegészitd informaciok kozlését a Bay Zoltan Kdzhasznu

Nonprofit Kft. szamara nem irja eld.
Kapcsolt vallalkozasokto6l szarmazé bevételek

A beszamolasi idészakban arbevételként, egyéb bevételként, illetoleg rendkiviili bevételként elszamolt

Ssszegek kapcesolt vallalkozastol szarmazd bevételt nem tartalmaznak.
Rendkiviili bevételek

A beszamoldsi iddszakban rendkiviili bevétel elszamolasara nem keriilt sor.

5.5. Raforditasok

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A targyévi kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségek 33 444 EFt.
Rendkiviili raforditisok

A beszamolasi idészakban rendkiviili raforditas elszdmolasara nem Keriilt sor.

5.6. Adofizetési kotelezettség

Tarsasagi adé megallapitasa

A tarsasagi adoé megallapitasara a vonatkozo jogszabalynak megfelel6en, az altalanos szabalyok szerint
keriilt sor.

Adoéalap moédosito tételek

A targyévi tarsasagi ado alapjat modosito tételeket mutatjdk be - az adébevallas adatai alapjan - az
alabbi adatok:

Adozas elotti eredményt csékkento tételek

Médosité tétel (1000HUF) Osszeg
Bevételként elszamolt céltartalék feloldas (korabban kotelezettségekre és koltségekre Tao.tv.
8.par. (1) szerint képzett) 16 037
Az ad6torvény szerint figyelembe vett ériékcsokkenés, kivezetéskor Tao. szerinti netté érték
(kiemelve: K+F eszk6z6k Szvt. szerinti értékcsokkenése) ! 303 1_21

Behajthatatlan kovetelés, leirt de befolyt bevételek, visszairt értékvesztések (kiemelve: pénziigyi
vallalkozasok 2008. évi értékvesztésébil) 4522
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Médosito tétel (1000HUF) ‘ Osszeg
Kutata51 és kisérleti fe_]leszteSI tevekenyseg sa_;at kozvetlen koltsege tamogatassal csokkentve 33 444
Osszesen: 357 124

Adézas elétti eredményt néveld tételek

Médosité tétel (1000HUF) Osszeg

A szamviteli értékcsokkenés dsszege, kwezetett eszkozok kényv szerinti nettd értéke 298 986
N;n a véllalkoza51 bevételszerz tevekenyseggel kap_c;o;os koltségek, réfordltasok__— | ._ ._300
-Joéeros hatérozatban megéi]l?pl_tgbl_rsag, az ART ¢és TB torvények szerinti Jogkovetkezm;y_ek o
(6nellendrzés kivételével) - | 3437
Kovetelések adoévi értékvesztése ﬁgyel-e_n;w_lz; klvetelekr; - - 9 063
B&;hatatlannak nem mindsiilé elengedett kovetelések, ﬁgyelem_m_el_a;];etel@ a o __ -1 446
Osszesen: ¥ il T T ) L 313232

Az értékelés kovetkeztében a tarsasigi add megillapitdsinal médositd tételt jelentd Osszegek nem

atmeneti jellegliek, j6vébeni hatdsuk nincs.
Rendkiviili tételek hatdsa az adéalapra
A targyévben rendkiviili bevétel és rendkiviili raforditas nem keriilt elszamolasra, igy a tarsasagi ado

alapja ilyen cimen nem tartalmaz médosité tételt.

5.7. Eredmény

Déntés az eredmény felhasznalasarol

A jévahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott hatirozat mindenben megegyezik az ado6zott eredmény

felhasznalasra vonatkozo javaslattal.
Az adézott eredmény felhasznilasa

Az arra jogosult szerv dontése alapjan az eredménytartalékb6l és a targyévi addzott eredménybol

osztalék nem keriil kifizetésre, igy a targyévi adozott eredmény az eredménytartalékba keriil.
Lezart hataridés, opcios és swap iigyletek az eredményben

A gazdélkodénak a beszamolasi idészakban hataridds, opcids, valamint swap iigyletei nem voltak.
Az eredményhez kapcsolodé egyéb sajatossagok

Az eredmény alakulaséra az iizleti kdrnyezet, annak valtozasai érdemi hatdst nem gyakoroltak.
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6. Tajékoztato adatok

6.1. Import beszerzések

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. import beszerzése mind termékimportra, mind szolgaltatas-
importra kiterjedt. Az importbeszerzés foldrajzilag elhatérolt piacok szerinti megoszlasat - kiemelve az
Eurdpai Unidbdl szarmazé beszerzések adatait - mutatjak be az alabbi tablazatok:

Termékimport alakulasa és megoszlasa

Régi6 (1000HUF) Import
beszerzés
Targyiddszak
Harmadik orszagbeli 23
Osszesen: 23

Szolgaltatas-import alakuldsa és megoszlasa

Régié (1000HUF) Import

beszerzés
Targyiddszak
Eurépai Unid 531
Harmadik orszagbeli 3621
Osszesen: 4152

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi idészakban a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. kapcsolt felekkel semmiféle iigyletet

nem bonyolitott.

6.3. Vezet6 tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezet6 tisztségviselok munkadija

A vezetd tisztségviselok, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az iizleti év utan

kizarélag munkabérben részesiiltek. Jarandosaguk Ssszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezet6 tisztségvisel6k (1000HUF) Munkabér
Osszege
Ugyvezetés 23 656
Feliigyel6 Bizottsagi tagok 1680
Osszesen: 25336




Vezetd tisztségviselok egyéb juttatasai

A vezetd tisztségviselok, az igazgatésig, a feliigyeld bizottsag tagjai az iizleti évben semmiféle

eldleget, kdlcsdnt nem kaptak, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.
Korabbi vezeté tisztségviselokkel kapcsolatos kitelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatdsig, a feliigyel bizottsag tagjaival szemben semmiféle

nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.
Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

A konyvvizsgalo altal felszamitott targyévi dijakat mutatja be az alabbi tabldzat.

Jogcim (1000HUF) Osszeg
Beszamold kényvvizsgalata 1200
Egyéb bizonyossagot nyujté szolgéltatas 1597
Osszesen 2797

6.4. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 4lloményi létszimat mutatja be az

alabbi tablazat:
Allomanycsoport (f6) Atlagos
létszam
Szellemi 164
Fizikai 15
Osszesen: 179
Béradatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok bérkdltségét mutatja be az aldbbi tablazat:

Allomanycsoport (1000HUF) Bérkoltség

Szellemi foglalkozastuak 781 920

37 440

Fizikai foglalkozasuak

._()sszesen: - 819 360
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Személyi jellegii egyéb kifizetések

A targyévben foglalkoztatott —munkavallalok egyéb  személyi jellegli  kifizetéseinek
allomanycsoportonkénti bontisa nem értelmezhetd, az dsszesitett személyi jellegii kifizetéseket mutatja

be az alabbi tablazat:

Jogcim (1000HUF) Kifizetések

Betegszabadsag 4494
Klfoldi napidijak - | 10233
T\dunkébajéréssai kapcsolatos k?tsé_gtéri;és - a 7335
Sze_llen; allzogés, vagyoni érte’_k dij;l - - | 3214
Reprezenticios kolségek - | e
-Szociélis jellegili tamogatas o - o - 488_
Erzsébet ualvany = 10 620
'SZEP kirtya-szabadids | 6639
EZ_EP kﬁﬁya-vendéglétz&s - 18 _528_
Isl;akezdési tamogatas : | . | ] 2205
-Eiﬁzéfzit fefhélé tappénz - | o - 827
_Telefon_ad(')kételes része - - - _1_062_
__Ossze_sen: I s ——E—— e S 73_0;7-

6.5. Koérnyezetvédelem

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adédéan a Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft. nem termel, €s nem tarol

veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdrnyezetre karos anyagok elenyészok.
Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil koryezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6zd iizleti évben, sem a targyévben kdltség
nem keriilt elszamolasra. A veszélyes hulladékok szallitasara a targyévben 300 EFt k6ltség meriilt fel a

Tarsasagnal.
Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kémyezetvédelmi kotelezettségek, a kdrnyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem

az elézd iizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.
Nem litszo kornyezetvédelmi kitelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a fordulonapon

nem allt fenn.
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6.6. A megbizhaté és valés dsszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény eléirdsainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a

megbizhaté és valds dsszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatéséhoz.

Budapest, 2016. februar 29.

Con

Ly
gazdalkodo
képviseloje
BAY ZOLTAN Kozhasan Nonprofit K#t.
H-1116 Budapest, Kondorfa u, 1.




Adészam: 23497980-2-43
Cégbirésag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.

1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

Kozhasznusagi melléklet
2015.

Beszamolasi idészak: 2015. januar 01. - 2015. december 31.

Budapest, 2016. februar 29.

YA J
o
u \
gazdalkodo

BAY ZOLTAN Kézhaszni Nonprofit Kft. cépviseldje
H-1116 Bu?[ﬁst‘ Kondorfa u. 1.



1. Targyévben végzett alapcél szerinti tevékenységek bemutatisa

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatasi intézményének, a Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatasi Kozhaszni Nonprofit Kft célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és
hatékonysaganak novelése sikeres innovacid és technoldgia transzfer révén, szoros
egyiittmilkddésben hazai és vezet6 kiilfldi partnerintézményekkel. Ezt a missziot kiilonb6zo
nemzeti és nemzetk6zi kutatasi és fejlesztési projektek megvaldsitasaval kivanja elérni.

2015. évben nagy problémat jelentett Tarsasagunk szdméara a megfelelé finanszirozasi
feltételek megteremtése, a sziikséges palyazati és vallalati bevételek biztositdsa. Az ipari
arbevételek profitratija alacsony, illetve mivel hidnyoztak a K+F forrasok hatterét biztositd
vallalati palyazatok, azért maga a piac is sziikiilt. A minimalisan elért nyereséget a pénziigyi
bevételek biztositottak.

A pélyazati bevételek a 2014-20-as EU ciklus lasst beindulasa miatt alacsony szintliek voltak,
illetve a nyertes palydzatok is nagyon lassan indultak, a szerz6déskotés elhuzodésa miatt.
Mindez likviditasi problémékat is okozott.

A 2015. év nemzetkozi sikere a Tarsasag életében a FLIKE 1. prototipusanak megalkotasa és
piacra vitele volt. Jelenleg a ByeGravity Zrt. kockazati t6ke segitségével probélja a 2.
prototipust, illetve a kisiizemi gyartast megvaldsitani. Ez mar a 2015. évben licenc bevételt
jelentett cégiinknek. A dron nemzetkdzi sajtovisszhangja kiemelkedd volt.

Megkezd6dott cégiinknél a K+F stratégia kialakitasa, amelyre majd a céges stratégiai irdnyok
is felépithetbek a jovoben. Ez egy alulrdl épitkez6, a szakmai csapatok elképzeléseit
figyelembe vev$ munka.

A jovore hato folyamatok tekintetében az EIT KIC (eit.europa.eu) programok jelenthetnek
stratégiai kit6rési iranyokat. Az InnoEnergy KIC esetében sikeriilt egy regionalis iroda
finanszirozasara szerzédést kotniink és megnyitnunk ebben az évben. A RawMaterials KIC
esetében t6bb (2016-ban induld) projektet nyertiink el, elsdsorban kutatasi infrastruktira
teriileten.

A 2015-6s évben megvallozott a Tarsasag ligyvezetOjének személye, Dr. Grasselli Norbert
vette 4t juliustol a Térsasag vezetését. Oktoberben a tulajdonosi jogok gyakorldja is
megvaltozott és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal lett a Magyar Allam
képviselgje. A vezetésben bekovetkezett véltozasok szervezeti valtozasokat is elinditottak,
amelyek mind a 2015, mind a 2016 évet érintik. Ennek keretében két veszteséges teriilet is
megsziintetésre, illetve atalakitasra keriilt.

Hazai és nemzetkézi teriileten t6bb szakmai egyiittmiik6dést inditottunk. Az egytittmiikddések
mind a K+F, mind az tizleti, mind a tudomanyos ismeretterjesztés teriiletét érintik. Utobbi
teriileten 2015. évben Téarsasagunk koordinalta a teljes magyarorszigi Kutatok Ejszakaja
programsorozatot, amelyen rekordszamu latogat6 vett részt. Az Euraxess kutatéi tdmogato
halézat koordinalasat is elnyerte Tarsasagunk, amelynek keretében harom évig vezetjikk az
ezzel kapcsolatos — teljes Eurdpat lefedé — halozatot.
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Tovabb folytattuk a kiemelkedé nemzetkdzi pélyazati tevékenységiinket. 2014. marcius Ota
tobb mint 150 nemzetkdzi palyazatot nyujtottunk be, ezzel az egyik legnagyobb tapasztalattal
rendelkezd palyazova véaltunk Magyarorszégon. A nemzetkdzi palyadzatok sikeressége az
eurdpai atlagnak megfeleld, kb. 8% koriil volt, amely az el6z6, 2007-13-as ciklushoz képest
nagyon alacsonynak mondhato.

Osszességében elmondhatd, hogy szigoru kéltséggazdalkodéassal és a pénziigyi bevételek
segitségével sikeriilt az iizleti tervnek nagyjabol megfeleld eredményt elérni. Tobb folyamat
elindult, amelyek a jové alakitasaban kulcsfontossaguak lesznek, latszik ugyanakkor, hogy a
cég életében, stratégisjaban és finanszirozasaban fordulat sziikséges az elkovetkezd év(ek)ben.

2. Kozhaszni tevékenységek bemutatasa

2.1. Tudomanyos tevékenység, kutatas, lizleti terviink

Kdézhaszni tevékenység megnevezése: Tudomanyos tevékenység, kutatas

Kozhaszni tevékenységhez kapcsolddé kozfeladat, Magyarorszag Alaptorvénye X. cikk;
jogszabélyhely: 2003. évi XC. torvény

Lakosség és vallalkozasok

Kozhasznu tevékenység célcsoportja:

K&6zhaszni tevékenységbdl részesiilok létszama: 10 000 000

A 2014. évre jellemzd volt, hogy a palyazati lehetdségek (megpalyazhaté pélyazatok) — mind a
hazai, mind a nemzetkdzi palyazatok esetében — jelentosen elmaradtak a korabbi
idészakokétodl.

A tamogatasi forrasok besziikiilése elérevetitette, hogy a Tarsasagunk piacat ado vallalatok is
kevesebb K+F forrasra tAmaszkodhatnak 2015-ben. Mig 2014-ben az iparvallalatoktol kapott
K+F megrendelések 6sszegét tekintve kozel 1 milliard Ft forgalmat bonyolitottunk, jelentds
novekedést elérve 2013-hoz képest, 2015-ben ez a trend nem volt tarthato. A nagyvallalatok
tovabbra is koltenek K+F-re, de 6k elsédlegesen sajat kapacitasaikat tartjak fenn és
miikodtetik. Ennek ellenére a nagyvallalatoktdl elnyert megbizasaink &sszege folyamatosan
novekednek. Jelentds eréfeszitéseket igényel a szervezettdl, hogy az atlagot tekintve a vallalati
megrendeldk alacsony profitratat hajlandéak megfizetni, ami igen kis mozgdsteret biztosit a
fejlesztésekre, illetve a munkavéllalok képzésére.

Iparvallalatok K+F és vallalkozasi megbizasai tekintetében a nagyvallalatok esetében a tartos
egyiittmiikodésre és a nagy volumenti, komplex fejlesztésekre koncentralunk. Olyan
projekteket igyeksziink elékésziteni, melyek épitenek a meglévd szellemi termékeinkre,
kompetencisinkra, és céljuk a partner piacan értékesitheté termék, vagy szolgaltatas, illetve az
ezekhez valé technologiai hozzajarulas. Tovabb kivanjuk szélesiteni az egyiittmikodo
nagyvallalatok korét.

KKV-k esetében a célzott fejlesztések, tudomanyos-muszaki elemzések, laboratoriumi és
mérési szolgaltatasok lebonyolitasa all tevékenységiink fokuszaban. Amennyiben elindul
hazankban a Nyitott laborok megval6sitasat célzé projekt, abba be kivanunk kapcsolddni, Iétre
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kivanjuk hozni a vonatkozé szolgaltatas portfolionkat, melynek célcsoportja KKV-k lesznek.
Itt azonban mar nem csak a K+F és vizsgdlati szolgaltatdsokat tervezzik kinalni, hanem
inkubécios célu szolgaltatasokat is.

KKV-knak végzett K+F tevékenységiink tdmogatasaban EEN tagsagunkra is épiteni kivanunk.
A 2014-ben elindult az ,.Otletbdl sikert” modellt vissziik tovabb. Ennek sordn elsésorban
KKV-kkal egyiittmiikédve H2020 SME Instruments palyazati forrasra épitve terveziink és
inditunk projekteket.

Folytatni kivanjuk az egyetemekkel és az MTA-val megkezdett partnerséget. Legerésebb
egyetemi partnereinken keresztiil be kivanunk kapcsolédni az S3 stratégidban is szerepld
Felsdoktatasi és Ipari Egylittmiikodési Kozpontok (FIEK) megvalésitasaba, illetve folytatni
kivanjuk a korabbi sikeres kutatas-fejlesztési egyiittmiikodéseket Uj pélyazatok keretében
(TAMOP, H2020, OTKA)

A pélyazatokbél finanszirozott projektek esetében a joviben tobb figyelmet kivanunk forditani
az eldkészités és benyujtas sordn a piaci hasznosithatosagra, a vallalati partnerek szamara
nyujtott hozzaadott érték kimunkélasara.

A Tarsasagnal egyre tobb piaci potencidllal bird fejlesztési otlet lat napvildgot. Ezek
tAmogatasara belsé inkubacids tdmogatast hoztunk létre. Célunk, hogy a jelenlegi jogszabalyi
kornyezethez igazodva a technoldgidink minél jobban elékészitett dllapotban keriiljenek a
befektetdi piacra. A tarsasig el6készitett tobb olyan nagy értékil projektet, melyet iparvallalati
igények hivtak életre, a megcélzott eredmények piacon hasznosithaté technolégidk, termékek.

Hasonloképp tervezziik az EIT KIC InnoEnergy esetében is a technolégidk menedzselését. Itt
lathato, hogy jelentés potencidllal rendelkeznek a kutatdcsoportjaink mellett a hazai vallalatok
is, melyek &tleteinek inkubdaldsa és piacra vitele a szakmai timogatasunkkal egyiitt valésulhat
meg. A nyertes Raw Materials KIC konzorciumban valé részvételiinkkel egy ujabb jelentds
teriilet nyilik meg a hazai K+F eredmények nemzetkzi piaci hasznositasa fel€.

2.2. Kozhaszni tevékenység fobb eredményei

Tarsasagunk nagymértékben tdmaszkodott a hazai €s a nemzetkozi palyézati forrasokra 2015.
évben is, amelyek a célzott alap- és az alkalmazott kutatasi tevékenységeket, valamint a
kisérleti fejlesztési tevékenységeket tamogatjak.

2015. évben Tarsasigunk Osszesen 39 db palyazati projekt megvaldsitasan dolgozott, amely
palyazatok 6sszkoltségvetése megkozelitette a 3 milliard forintot:

Megnevezés mennyiség (db) osszkoltségvetés (Ft) forras megoszlisa (%)
Fut6 palyazatok dsszesen: 39 2 565153 403 100,0
ebb6l hazai 22 1486719119 58,0
ebbdl nemzetkozi 17 1078 434 284 42,0

A 2015-ben fut6 palyazatok 43,5%-a nemzetkozi palyazat volt, ezek dsszkoltségvetése a teljes
palyazati allomany 42%-4t tették ki.
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A 2015. évben futott palydzatok jelentds része, illetve a palyézati ciklusok — mind a hazai,
mind a nemzetkdziek — 2015. évben zérddtak, a 2015-ben futd palyazatokbol minddssze 19 db
palyazat megvaldsitisa huzodik at a 2016 évre. 2015-ben kihirdetésre Keriilé nyertes
palyézatok koziil 11 db esetében 2016-ban kezdddik meg a projekt fizikai megvaldsitasa.

Fut6 pélyazatainkban 2015. évben 52 db beszdmold benyujtasara keriilt sor a palyazatokat
kezeld szervezetek felé. Az eddig kapott visszajelzések, valamint az élv koézben lebonyolitott
palyazati ellendrzés minden esetben megfelelének taldltdk a benyujtott beszamolokat,
szabdlytalansagot nem talaltak benniik.

A Téarsasdg 2015-ben fut6 palyazatainak koltségvetése és megoszlasa az egyes diviziok kdzott:

Divizié Hazai Megoszlas Nemzetkozi Megoszlas
(HUF) (%) (HUF) (%)
Biotechnolégia 147 535 766 9,9 73 146 685 6,8
Mérnoki 863 704 688 58,1 347584 314 322
Intelligens 389 892 688 26,2 56 575 000 5.2
Rendszerek
Tuddsmenedzsment| oo ;05 o 5.8 601 128 285 55.7
Kozpont
Osszesen 1486 719 119 100,0 1078 434 284 100,0

A palyazatok szadmanak alakulasira kihatdssal van, hogy lezarult az el6z0 hétéves
programozasi id8szak az EU-ban, az 0j hazai palyazati lehetdségek pedig a masodik félévtol
nyiltak meg. Mivel a palyazat beaddsat kovetden 5-8 honap telik el az elsé tamogatas
kifizetéséig, a beadott hazai pélyazatoknak nincs hatasa a targyévi bevételekre. Ettol
fiiggetleniil a 2015-6s palyazati év sem volt eseménytelen, 6sszesen 76 db palyazatot adtunk
be.

Az alabbi grafikon a 2015-ben (1) beadott és nyertesként kivalasztott, (2) beadott, de nem
nyert, (3) a beadott, de még jelenleg is elbiralas alatti, valamint (4) a jelenleg még el6készités
alatti palyazatok darabszamait mutatja:
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2015-ben beadott és elkészités alatti palyazatok

m El6készités alatt
Beadva

m NEM NYERT

£ NYERT

|
|
|

A Tarsasag - amellett, hogy pénziigyileg teljesitette 2015-ben az lizleti terv szerint elvart
eredményét - a kordbbiakhoz képest jelentdsen kisebb szdmu palyézati forrasbdl tamogatott
projektet tudott inditani. Az elérhetd forrdsok sziikdssége miatt, illetve ezen forrasok
megszerzéséért a korabbindl lényegesen erdsebb verseny bontakozott ki és féleg a nemzetkdzi
palyazatokndl nagyon alacsony az 4tlagos nyerési arany. Mindezek ellenére jelentds munkat
fektetett a palyazati lehetéségek kihasznélasara, minél nagyobb szamu pédlyazat beadésara.

2.3. A 2014-2015. évi palydzatbeadasok értékelése

A 2014. évben beadott nemzetk6zi €s hazai palyazatok kiértékelése 2015. dprilis elejéig
megtortént. A 2014, és 2015. 1. féléves eredmények alapjan 89 palyazatrol kaptunk értékelést
és még 47 palyazat 4ll elbiralas alatt, tehat ebben az id6szakban Osszesen 136 db benyujtott
palyazatban voltunk partnerek vagy konzorciumvezetdk. Ez havi szinten atlagosan 7-8
palyazat megirdsit és benyujtisat jelentette. A nyert / nem nyert palydzatok aranyabol
kovetkeztetve havi 2 palyazat mondhaté sikeresnek. A benyujtott palyazatok koziil 4ltalaban a
kisebb 6sszegii instrumentumok sikeresebbek. Mivel a palyazatok beadasai adott éven és
idészakon beliil nem egyenletesen oszlanak meg, hanem démpingszeriien jelentkeznek, igy
ezen palyazatok térnyerése értheto.

Nemzetkdzi palyazatok tekintetében a 2014. - 2015. idészakban Tarsasdgunk szamdra
palyazhaté — kiilénés tekintettel a K+F palyazatokra - H2020-as kifrasok az elsé félévben
marciussal bezarolag gyakorlatilag elfogytak. A hangsily K+F teriileten egyrészt igy mas
instrumentumokra — Eurostars, Eureka, hazai forrasokra - tevodott at. Emellett - kihasznalva az
SME instruments és a Fast Track to Innovation H2020-as palyazati forrasokat - majustol
intenzivebben kezdtiink foglalkozni az innovativ KKV-k forrasszerzésének tdmogatasaval,
palyazatirasi, marketing és piackutatasi feladatok mellett technolégiai vonalon. A tapasztalatok
és eredmények fontosak lesznek a kiilonbozé KIC-es tagsagaink miatt is, ahol az egyik {6
feladatunk az innovativ KKV-k &tleteinek felkarolasa és integralasa, {lizletfejlesztésiik
tamogatasa lesz.
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A hazai palyazatok rapszodikus megjelenése miatt erre a teriiletre is a ddmpingszeri beadas
volt a jellemz8. Ugyanakkor a hazai palydzatok esetében lényegesen nagyobb volt a sikerarany

a nemzetk6zi projektekhez viszonyitva.

2.4. Bay Zoltin Kozalapitvanytél kapott tamogatas

A Kozalapitvanyi timogatast, az alapitvany megsziinésekor futd palyazatok el nem szamolhato
koltségeire és onrészeire, szabadalmak bejegyeztetésére, fenntartasi koltségeire, minden az
alapitvanyi idészakkal dsszefiiggésben utdlag felmeriilé koltségekre, raforditadsokra hasznaljuk

fel.

3. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

A Térsasag cél szerinti juttatasokat nem nyujtott.

4. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatasok

Tisztség (1000HUF) Targyid6szak
Vezet6 tisztségviseld juttatdsa - - 23 656
Feligyelo Brphstgtoattatin 1630
Osszesen: 25336
S. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges alapadatok
Alapadatok (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyid6szak
B. Eves Bsszes bevétel S 2 752 454 2 082 335
ebbsl ; | : ]
C. A személyi jovedelemadd meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése
szerinti felhasznalasarol sz616 1996. évi CXXVL. trv, alapjan atutalt 6sszeg | 0 0
D. K6zszolgaltatasi bevétel - 0 0
E. Normativ timogatés B 0 0
F. Az Eur6pai Uni6 strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézios Alapbol nyujtott
timogatds : o B R 0 0
G. Korrigglt arbevétel [B-(C+D+E+F)] 2752 454 2 082 335
H. Osszes raforditas (kiadas) S 2730 801 2075558
ebbol; _ o
1. Személyi jellegii kiadas B - - 1520691 1107 750
J. Kbzhasznn tevékenység raforditdsai - 2371990 1727 406
K. Adézott eredmény - _ - 21 653 6776
L. A szervezet munkajaban kdzremiikodé kozérdekil 6nkéntes tevékenységet
végz6 személyek szama (a kozérdekit 6nkéntes tevékenységrdl szol6 2005. évi
LXXXVIIL trv.-nek megfeleléen) (f6) 0 0
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6. Erdoforras ellitottsiag és Tarsadalmi timogatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Igen Nem
Erdforras-ellatottsig mutatéi ) 3 sl
Ectv. 32.par.(4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000.-Ft] — X —
Ectv. 32 par(4)b) [KI+K2>=0] = B X .
Ectv. 32.par.(4) ¢) [(11412-A1-A2)/(H1+H2) >=0,25] X -
_Tarsadalmi timogatottsig mutatoi B - | 45
Ectv. 32.par.(5) a) [(C1+C2)/(GI+G2) >= 0,02] - B X
Ectv. 32.par.(5) b) [(J1-+I2)/(H1+H2) >= 0,5] X B
Ectv. 32.par.(5) ¢) [(L1+L2)/2 >= 10 {§] X

7. Kiegészito melléklet

7.1. A 2015. iizleti évben végzett f6bb palyidzati tevékenységek és programok bemutatisa

Ossz.
S:,:;l Projekt témaja / cime Futamidé | koltségvetés - Palyidzati program
Sz Bay
| Structural performance of multi- 2012.02.01- 065 248 € 7. Framework
* | metal component 2015.01.31 Programme (FP7)
Building a more effective pathway
leading from research to
2 innovation through cooperation 2014.06.01- 199 345 € 7. Framework
" | between the European Union and 2017.05.31 Programme (FP7)
Eastern Partnership countries in
the field of energy efficiency
Responsive and Flexible: Living K
3. |and learning researcher career 2015.01.01- 55928 € 7. Framewor
development framework 2016.12.31 Programme (FP7)
OLA - Organisational Life 2015.06.01 Ambient Assisted Living
4. | Assistant 2017’ 11' 30_ 182 500 € International Association
e (AAL)
A villamos energia felhasznalas és 2015.01.01 EUREKA programban
5. |termelés optimalizacidja az 2016.12.3 1' 36 907 200 Ft | valé magyar részvételt
épiiletenergetikai szektorban e tamogatasa
Futomiiveknél alkalmazott 2012.08.23 Gazdasefeilesztési
laiozAsi al dszer kifeileszté .08.23- azdasagfejles
7. | olajozast alaprendszer kilejlesztese 2015.02.20 102049 300 Ft Operativ Program (GOP)
Korozott alifas szénhidrogén
(CAH) vegyiiletek in-situ C -
8. |kezelésére alkalmas komplex 2014.04.01- | ¢ 400 000 Ft 8aZdaS,ag}1:°ﬂeSZteS‘GOP
dontéstamogato6 rendszer 2015.10.31 perativ Program ( )
kifejlesztése




Bioremediacié kornyezeti
feltételeinek in-situ biztositasat

oo n PR 2014.04.01- Gazdasagfejlesztési
9. | lehetdvé tevd, olf,i?tt’ gaz,famsu 2015.09.30 62 535 766 Ft Operativ Program (GOP)
komponensek eldallitisara
alkalmas berendezés kifejlesztése
Kutatok éjszakaja 2014-2015. -
jo, | Aok esEaE 2014.06.01 85450€ | HORIZONT2020
2015.11.30
Novel Approaches in Tackling the
Health Innovation and Research 2015.01.01-
. 2020
1 Divide in the Danube and Baltic 2016.12.31 S1875€ HORIZONT
Sea Region
CNGHRS - Compressed Natural 2014.09.20
Gas H Refuelling Stati At
12. as Home Refuelling 10n 2017.09.20 117 700 € KIC Innoenergy
AMSEP - Novel Dry Sorter For
Coal Processing And Coal 2015.01.01-
13. Recovery From Mine Originating | 2017.12.31 96 600 € KIC Innoenergy
Wastes
A liposzomalis gyogyszerek 4ltal Magyar-Izraeli Ipari
14 okozott siilyos immunologiai 2015.01.05- 37717 512 Ft Kutatés-fejlesztési Co-
" | mellékhatasok esélyének 2017.01.04 funding Egyiittm{ikodési
gydgyszer-terapids csokkentése Palyéazat
Biogaz tizem miik6désének
hatékonysagat ndveld és karos
anyag kibocsajtdsanak 2014.11.01- o Al
15| csbkkentését Ichetdvé tevd, 2016.04.30 | |3 146685 Ft | Norveg Alap
innovativ technologiak
kifejlesztése
Hulladék gumiabroncs innovativ
logisztikai begyiijtési lancolatanak 2014.11.01-
16. |kifejlesztése és 3000 tonna éves 2016 04' 30 87300 000 Ft | Norvég Alap
hulladék feldolgozasi kapacitas o
létrehozasa
Ultra-finom szemcsés titan 2012.02.01- Orszagos Tudoméanyos
17. | ciklikus karosodasa N 24 929 000 Ft | Kutatasi Alapprogramok
2015.08.31 (OTKA)
Térfogati és nano monotektikus Orszagos Tudomanyos
1. | fémes rendszerek fazisegyensalyai | 20120301 | 39 674 000 Ft | Kutatasi Alapprogramok
2016.02.29 (OTKA)
Virtualis térbeli
targymanipulaciorél fizikai 2014.03.01-
19. . . PIACI13
visszacsatolast nyujté eszkdz 2016.02.28 60000 000 Ft
fejlesztése
Lézertechnologiak a jarmiigyartas 2012.10.01 Tarsadalmi Megujulas
20. |ésa megljulo energiaforras 201502 28‘ 238 103 706 Ft | Operativ Program
hasznositas szolgalataban e (TAMOP)
Nagy teljesitoképességli szerkezeti 2012.10.01 Tarsadalmi Megujulas
21. |anyagok kutatasa 2015.02.2 8- 51 778 220 Ft | Operativ Program

(TAMOP)
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Intelligens funkcionalis anyagok:

Tarsadalmi Megtjulas

7. Mechamlfal, ter1n1ku§, . 2013.01.01- 62 036 188 Ft | Operativ Program
elektromagneses, optikai 2015.06.30 (TAMOP)
tulajdonsagaik és alkalmazasaik
"Jarmiipari anyagfejlesztések: Tarsadalmi Megujulas

23. | celzott alapkutatas az 2013.01.01-1 5 157 540 Fy Operativ Program
alakithatésag, hékezelés 2015.03.31 (TAMOP)
és hegeszthetdség témakoreiben" Tarsadalmi Megtjulas

24. 2013.01.01- 1 79 565 103 Bt | Operativ P

2015.07.31 peratly *rogram
(TAMOP)
Komyezetbiztonsagos
forraszanyagok anyagtudomanyi 2013.01.01- Tarsadalmi Megujulés

25. | alapon torténd fejlesztése primer 201 5' 02’ 28 46 666 465 Ft | Operativ Program
¢és masodnyersanyagokbol a o (TAMOP)
jarmiipar szamara
Tudomany és ipar, avagy miként Tudomanyos és
vélnak a tudomanyos eredmények 2013.06.01- Innovacios

26. |atarsadalom hasznéra o 197 896 000 Ft | Tarsuldsokban (EIT

2015.11.30 . an
KIC) t6rténd magyar
részvétel timogatasa
Fenntarthatd energiaellatast és — Piacorientalt kutatas-
felhasznalast timogatd 2013.01.01- fejlesztési tevékenység

27. | piacorientalt kutatis-fejlesztés az 201 5' 02’ 8 59458 110 Ft |tamogatasa a kozép-

Inno Energy KIC keretében o magyarorszagi régioban
KMR _12 program
Tobbrétegii nyomtatott huzalozasi
aramkori lapra integralt . . A
28 nanotechnoldgias szerkezetii 2012.11.01- Tarsadelllml Megijulds

. . il 145 100 000 Ft | Operativ Program

vasmaggal ellatott nagy értéki 2015.04.30 (TAMOP)

induktivitas ipari sorozatgyartasi

technologidjanak kialakitasa

FutureRFID - Az RFID/NFC

29. technoldgia tovabbfejlesztési 2012.01.01- 216 526 € 7. Framework
lehetoségei az "Internet of Things" | 2015.01.21 Programme (FP7)
koncepcidi mentén
Enhancing the Outreach and
Effectiveness of the Partners in the | 2015.09.01-

30. EURAXESS Services Network: 2018.08.31 1210000€ | HORIZONT2020
EURAXESS T.O.P II
Making European research careers
more attractive by developing new 2015.03.01-

31. |services and enhancing the current 201 5' 12' 3] 120 000 € KIC Innoenergy
services of the EURAXESS o
network — EURAXESS TOPIII
Searching for new Business ideas T

32, |in HU 2015 2015.03.01- 42 404 400 Ft Ma%yar-'lym'i-la} I_(+F+I

2016.06.30 egylittmiikddési program
Nulla vegyértékii vas
nanorészecskék eldallitasa és 2015.04.01- Téarsadalmi Megujulas
33. |alkalmazasa vizkezelésre és 201 5' 11' 30 45 836 188 Ft | Operativ Program

elektromagneses sugarzas
arnyékolasara

(TAMOP)
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Kutatas, Innovacio,
Egyiittmiksdések — Tarsadalmi
innovacio és kutatasi halézatok
5 Egyutt.m}lkodfis‘enek sfosnese az 2015.04.01- Tarsadz’ilml.MeguJulas
; szterhazy Karoly Féiskola, a Bay 2015.11.30 20002 721 Ft | Operativ Program
Zoltan Alkalmazott Kutatasi o (TAMOP)
Nonprofit Kft. és az Agria TISZK
Kozhaszni Nonprofit Kft.
Egyiittmikddésével
Kutat.é}s-,fej lesz'tési projekt’ek. , . o
35 def}ma']asa a lezert?cl.mologlf{ 2015.05.15- Tarsada'llml Megujulas
. |teriiletén (nemzetk6zi) kutatdi 2015.11.30 20 000 000 Ft | Operativ Program
teamek kozremikddésével a T (TAMOP)
Széchenyi Istvan Egyetem bézisan
36 tl“a\lz.e,rze}(elem és zbldenergia 2015.10.01-
. | témaju célzott 2018.03 31 112 000 € HORIZONT2020
37 ko"m]?lezi :alapkutatési programok | 515 04.01- Danube Region Project
+ | elokészitése, 20151231 | BHMTE |Fung
halézatosodas és felkésziilés 2015.07.01-
38. nemzetkdzi 2016.06.30 99 787 € ESA PECS
programokban és PADA
39. |kezdeményezésekben vald 22%1155'(;90' 1102' 1202 000 Ft | konferenciatimogatasi
T palyazat

7.2. Szabadalmak, szellemi alkotasok, iparjogvédelmi aktivitas

Mind a palyazati, mind az ipari projektek esetében fokozott figyelmet forditunk arra, hogy az
ilyen potenciallal biré terilleteken szabadalmaztathaté technologidkat fejlessziink ki.
Tarsasagunk egyik kiemelt feladata piacképes termékek és technologidk fejlesztése €s piacra

vitele.

A Biotechnol6giai Divizi6 Analitikai Osztalyanak vezet6je, mint feltalalo, oOtletgazda
fejlesztése egy olyan, nagymiiszeres analitikai berendezésekhez tartoz6 eszkoz, mely a
komplex (folyadék — szilard anyag - gaz) mintak analizisét nagyban megkonnyiti, illetve a zért,
stabil koriilményeket igényld, specidlis bioldgiai vizsgalatokat teszi lehetévé. Az MBR
Mintavevé az europai (EPO) és gyakorlatilag az egész vilagra kiterjedé (WIPO) szabadalomi
oltalommal rendelkezik, 100%-ban a Téarsasag tulajdonat képezi. A jogvédelmi folyamat

lezarulasaval (mintegy harom év), a projekt a piacra viteli fazisba keriilt.

A Mérmoki Divizidban az elmilt félév soran 1 db szabadalom lett benyujtva, illetve 3 db
szabadalom el6készitése, benyujtasa van folyamatban. A benytjtott szabadalom az egyik most
lezarult TAMOP projekt keretében keriilt kidolgozasra Ti-hab eléallitasi technologidra. A
benyljtas alattiakb6l az egyik a MOL Nyrt-vel k6z8s szabadalom Ni-hab eldallitasi
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technoldgiara, ami a MOL 4&ltal finanszirozott kordbbi K+F projekt eredménye. A masik kettd

az EIT KIC-ben valé részvételt tamogaté hazai palyazati projekt eredménye, egy j szilicium-

tisztitasi technoldgiara, illetve sé/szénszdl kompozit hétarolasi technoldgidra vonatkozd

szabadalmak.

7.3. Hazai és nemzetkozi szervezeti tagsagaink

Szivetségek, egyesiiletek

BAZ megyei Mérnoki Kamara

Hungarnet Egyestilet

Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Szdvetsége
Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetsége
LCA Center Egyesiilet

Magyar Anyagvizsgélo Egyesiilet

Magyar Hegesztési Egyestilet

Magyar Innovacios Szovetség

Magyar Jarmualkatrész-gyartok Orszdgos Egyesiilete
Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag
Magyar Miianyagipari Szévetség

Német - Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
Szilikatipari Tudomanyos Egyestilet

Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége

Klaszterek:

Jedlik Anyos Klaszter

Goodwill Biotechnologiai Klaszter

Magyar Uripari Klaszter

Mobilitas és Multimédia Klaszter

Eszak-magyarorszagi Informatikai Klaszter

Eszak-Magyarorszagi Autéipari Klaszter

Eszak-Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltato Klaszter
Eszak-Magyarorszagi Miianyagipari Klaszter

ArchEnerg Regionalis Megijulo Energetikai €s Epitéipari Klaszter
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Nemzetkozi szervezetek

EU-Vri - European Virtual Institute for Integrated Risk Management
NUGENIA - Nuclear Generation II & III Association

ETPIS - European Technology Platform for Industrial Safety
EUMat - European Technology Platform for Advanced Engineering Materials
Continua Health Alliance

ELI - European Laser Institute

Europiisches Exzellenzzentrum fiir Tribologie

ERRIN - European Regions Research and Innovation Network

EBN - European Business & Innovation Centre Network

EMIRI - The Energy Materials Industrial Research Initiative

EIT KIC Innoenergy

EIT KIC Raw Materials

7.4. 2015. évi publikacidk

1.

Baumli Péter: Keményforrasztas alapanyagai - KOHASZATI LAPOK 148:(3) pp. 18-
21. (2015)

Baumli Péter: Alacsony olvadasponti 6lommentes forraszanyagok - ANYAGOK
VILAGA 1: pp. 24-34. (2015)

Baumli Péter: Hétarold anyagok, hétarold kompozitok - ANYAGOK VILAGA 2: pp. 9-
19. (2015)

Danku Zs, Lenkey GYB, Kun F: Statistical features of magnetic noise in mixed-type
impact fracture - APPLIED PHYSICS LETTERS 106: p. 064102. (2015)

Janovszky Dora , Tomolya Kinga, Sveda Maria , Sycheva Anna , Kaptay George: Effect
of Y and Ni addition on liquid immiscibility in Cu—Zr—Ag ternary alloys - JOURNAL
OF ALLOYS AND COMPOUNDS 615: pp. S616-S620. (2015)

Mekler Csaba, Baranyai Viktor, Dezs6 Andras, Trampus Péter, Kresz Norbert, Kaptay
Gyorgy: A szemcsehatar-energia, a szemcsehetar-szegregacio és a szemesehatar-
atalakulas modellezése tobbkomponensii dtvozetekben - BANYASZATI KOHASZATI
LAPOK-KOHASZAT 148:(3) pp. 43-49. (2015)

Simon A, Lipusz D , Baumli P , Balint P , Kaptay G, Gergely G, Sfikas A , Lekatou A

, Karantzalis A , Gacsi Z: Microstructure and mechanical properties of AI-WC



10.

11.

12.

13.

14.

15.

13-

composites - ARCHIVES OF METALLURGY AND MATERIALS 60:(2) pp. 1517-
1521. (2015)

Szabolcs Szavai, Sandor Kovacs: EHD Contact Modelling of Gleason Bevel Gears -
FME TRANSACTIONS 43.:(3.) pp. 233-240. (2015)

Szilvia Klébert, Csaba Balazsi, Katalin Balazsi, Eszter Bodis, Péter Fazekas, Anna
Maria Keszler, Janos Szépvolgyi, Zoltan Karoly: Spark plasma sintering of graphene
reinforced hydroxyapatite composites - CERAMICS INTERNATIONAL 41:(3 (Part
A)) pp. 3647-3652. (2015)

Viktor Zsolt Baranyai, Ferenc Kristaly, Istvan Sziics: INFLUENCE OF GRAIN AND
CRYSTALLITE SIZE ON THE GIBBSITE TO BOEHMITE THERMAL
TRANSFORMATION - STUDIA UNIVERSITATIS BABES-BOLYAI CHEMIA
60:(2/1) pp. 27-44. (2015)

Lu Wenquan , Zhang Shuguang , Zhang Wei , Kaptay George , Yu Jianding , Fu Yanan
, Li Jianguo: Direct observation of the segregation driven by bubble evolution and liquid
phase separation in Al-10 wt.% Bi immiscible alloy - SCRIPTA MATERIALIA 102:
pp. 19-22. (2015)

Sziics Maté, Sz616si Akos, Beleznai Rébert, Szavai Szabolcs: Froécesontott autdipari
termékek analizise — kényvrészlet: Fejezetek nemfémes anyagok legujabb jarmiipari
kutatasi teriileteibdl . 326 p. Gyoér: Széchenyi Istvan Egyetem, 2015. pp. 34-87.
(ISBN:978-615-5391-36-1)

Baptiszta Balazs, Beleznai Robert, Bézi Zoltan, Csitko Zsolt, Jonas Szabolcs, Kelenioldi
Brigitta, Lenkeyné Biré Gydngyvér, Matusz Péter , Rozsahegyi Péter , Soki Péter ,
Szavai Szabolcs (Lenkeyné Bird Gydngyvér (szerk.) ): Technoldgiai marado
fesziiltségek modellezése €s mérése — konyvrészlet : Miskolc: Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Kft., 2015. 199 p. (ISBN:978 963 881 225 4)

Beleznai Rébert , Sziics Maté , Kovacs Sandor , Szavai Szabolcs , Takéacs Csaba
Roézsahegyi Péter , Lenkeyné Biré Gydngyvér: Szénacél anyagbol késziilt nyomastarto6
berendezések torési valosziniiségének meghatarozasa Beremin modell alapjan : In: 36.
Balatoni Ankét: Konferencia a nyomastarté berendezések, rendszerek tervezéi, gyartoi,
izemeltetdi, karbantartéi szamara. Konferencia helye, ideje: Siofok , Magyarorszag ,
2015.10.01 -2015.10.03. pp. 1-22.

Igor Simonovski , Martin Oliver , Myriam Bourgeois , Malik Ait-Bachir , Szavai

Szabolcs , Robert Beleznai , Oriol Costa Garrido , Leon Cizelj , Sebastien Blasse ,



16.

17.

18.
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Erwan Jourden , Carlos Cueto- Felgueroso Garcia , Guillermo Lopez Quesada: J -
integral fracture toughness assessment of specimens containing dissimilar metal welds -
In: Cartin Davies , Elisabeth Keim , Yun Jae Kim , Eric Mathet (szerk.) SMiRT23: 23rd
International Conference on Structural Mechanics in Reactor Technology: Division II:
Fracture Mechanics and Structural Integrity . Konferencia helye, ideje: Manchester ,
Nagy-Britannia , 2015.08.10 -2015.08.14. Manchester: International

Krallics Gyorgy , Bézi Zoltan , Bobor Kristof , Kovacs Sandor , Pélinkas Sandor , Szlics
Maté: Hengerlési folyamatok szimul4cioja és modellezése - In: XV. Képlékenyalakito
konferencia: Absztrakt gylijtemény . 57 p. Konferencia helye, ideje: Miskolc ,
Magyarorszéag , 2015.02.04 -2015.02.06. Miskolc: [s. n.], p. 7.

Palinkas Sandor , Krallics Gyorgy , Bézi Zoltan: Hideghengerlés geometriai hibéi és
hulldmosodas - In: XV. Képlékenyalakito konferencia: Absztrakt gyiijtemény . 57 p.
Konferencia helye, ideje: Miskolc , Magyarorszag , 2015.02.04 -2015.02.06. Miskolc:
[s.n.], p. 13.

Kovics Katalin: Evaluation and Practice of Interactive Value Production (2015)

7.5. 2015. évi rendezvények, konferencidk

1.

MULTIMETAL projekt zarékonferencia, Miskolctapolca, 2015. 01. 27-29. A szakmai
konferenciaval 6sszekotott projekt zaré taldlkozot a Bay Zoltan Kft. rendezte meg
Miskolctapolcai telephelyén a tébb eurdpai orszagbol érkezett konzorciumi partnerek
részvételével.

,JKorszerti mérnoki kutatas-fejlesztési modszerek és eredmények” cimii workshop.
2015. februar 16. Miskolc

APDIC-2015 meeting, 13 February 2015, Miskolc. 15 kiilfldi résztvevovel szakmai
nap ,,Kémiai termodinamika és fazisdiagramok” témaju workshop.

A Bay Zoltan Kft. Roncsolasmentes laboratérium és Tudaskdzpont megnyitasa
(Roncsolasmentes vizsgalatok alkalmazasanak lehetdségei), 2015. junius 3, Miskolc
14th Conference of the European Ceramic Society, Toledo, Spain, 2015 junius 21-
25, Korszeri szerkezeti keramidk (Advanced structural ceramics) szimpozium
szervezése (topic5), az eurdpai keramia tarssag konferencidjan (ECERS)

,JFenntarthaté energiaellatast és- felhasznaldst timogatd piacorientalt kutatas-fejlesztés
az Inno Energy KIC keretében” cimiit K+F projekt zar6 konferencidja, 2015. november

25., Miskolc
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7. Szennyviziszap-artalmatlanitisi modok életciklus elemzése — Bodnamé Sandor Rendta
(Gyula, 2015. 09.18.) — XVII. Hulladékhasznositasi Konferencia -

8. Szennyviziszap-artalmatlanitasi moédok életciklus elemzése — Bodnarné Sdndor Rendta
(Budapest, 2015.10.15) — Kvassay Jené Emlékkonferencia — A Duna medence
kornyezeti kérdései

9. Szennyviziszap-artalmatlanitdsi médok életciklus elemzése — Bodnamé Sandor Renata
(Budapest, 2015.12.09) — XLCA Center Konferencia

10. Esri Magyarorszag Felhasznaléi Konferencia 2015. oktober 8 - Kiss Levente, Magyar
Telekom Székhaz T6l6si Péter Konferencia Kozpont, 1013 Budapest, Krisztina korut
55.

11. Poszter: Uj biomassza erémii - és kiszolgalo iiltetvények - helyének meghatérozasa
térinformatikai modszerekkel az Inno Energy KIC keretében - Dr. Ladényi Richard -
Kiss Levente

12. XX. Logisztikai Konferencia és Férum 2015 ,Belépé a jovébe“ Innovicio é€s
Logisztika 2015. februar 20. Budapest ,Katasztrofalogisztika modellezése
térinformatikai hattérrel” — el6adés

13. VI. Térinformatikai Konferencia és Szakkiallitis 2015. ma4jus 28. Debrecen
,Jaratoptimalizalas térinformatikai vonatkozésai” — el6adas és kiadvany

14. Felh6 alapu szolgaltatas a logisztikai halézatok tdmogatasara, E. GARAMVOLGY],
XX. LOGISZTIKAI KONFERENCIA ES FORUM 2015, ,,Belép a jov8be* Innovacié
és Logisztika, 2015. Februar 19-20. Eiffel Palace Conference Center

15. Székely Zoltan, Schmidt Rita, Arvai Laszlé, Balogh Zsolt, Vigh Viktor: ,Hatosagi
jelzések repiilés kozbeni felismerése polgari célu pildta nélkiili repiilégépekkel”,
Robothadviselés Tudomanyos Konferencia 2015, Budapest, 2015. november 26.

16. 2015. aprilis 27 - 29. Gordgorszag - Heraklion  Konferencia és workshopok: merre
tovabb EURAXESS?

17. Kick-off meeting 2015. szeptember 7-9. Budapest; Projektindit6 rendezvény

18. EURAXESS Bridgehead organisations talalkozé 2015. november 9 - 11. Belgium -
Briisszel Az FEURAXESS halézat aktudlis kérdéseinek megbeszélése, az
EURAXESS portal atalakitasa, a WP2 aktualis feladatainak megvitatasa

19. Voice of the Researchers Conference 2015. november 25 - 27. Belgium — Briisszel A
VoR és az EURAXESS ko6z6tti egytittmiikodés eldsegitése

20. Kutaték Ejszakaja Science Cafe 2015. aprilis 08. Budapest



21.
22.
23.
24.
25.

26

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.
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Kutaték Ejszakaja 10. évforduldjanak promoétalasa

Kutatok Ejszakaja Science Cafe 2015. 4prilis 17. Budapest
Kutatok Ejszakaja 10. évforduléjanak prométélasa

Kutatok Ejszakaja Science Cafe 2015. aprilis 27. Békéscsaba
Kutaték Ejszakaja 10. évfordul6janak promotalasa

. Kutaték Ejszakéja Science Cafe 2015. majus 28. Budapest
27.
28.
29.

Kutatok Ejszakaja 10. évforduléjanak prométalasa

Kutaték Ejszakaja 2015. szeptember 25. Kutatast népszerlisité nemzetkdzi program
REFLEX Project Kick-off meeting 2015. januar 28 - 29. Szlovdkia — Pozsony
Projektindité rendezvény

The Two Sides of Brain Circulation: International and Intersectoral Mobility 2015.
februar 5 - 6. Ausztria - Bécs A projekt promotaldsa, informaciogytjteés

CEU Carreer Fair 2015. februar 17-18. Budapest - CEU Kozép-Europai Egyetem
EURAXESS Kkarrierfejlesztési szolgaltatdsok népszerlsitése és a projekt szélesebb kori
megismertetése.

ERA In Action 2015. m4jus 4 - 5.Briisszel — Belgium The Link between ERA and
EHEA, a REFLEX projekt promotalasa, informéciogyiijtés

National Workshop “Living and learning researcher career development framework
2015. augusztus 24 - 26. Norvégia/ Trondheim Projekt meeting és szkenarié workshop
Workshop 2015. oktober 14.  Budapest Tréning a kutatéi karrierépitéshez
Kick - off meeting Danubalt projekt; 2015. januar 22. Briisszel; Projektindito
rendezvény

Danubalt stakeholder meeting és konzorciumi talalkozo6 2015. junius 16 - 18.  Riga
Szakmai konzultici6 az egészségiigyi innovacié fejlesztésérdl a Balti-tengeri régioban
Stakeholder Forum 2015. julius 1. Budapest - Bay Zoltan Nonprofit Kft. Kézpont
Konzultaci6 az egészségiigyi innovacio fejlesztésérél a Duna makrorégioban

Danube S3 Workshop 2015. julius 7. Ausztria — Bécs A Duna Transznacionalis
program ismertetése

Projekt meeting 2015. december 7 - 8. Csehorszag — Brno

R2I Cluster Meeting Innover-East projekt 2015. januér 19 - 21. Spanyolorszag -

Barcelona
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EASTERN PARTNERSHIP PANEL ON RESEARCH & INNOVATION (EaP Panel
on R&I) 3rd MEETING 2015. mércius 24 - 25. Belgium — Briisszel Az INNOVER-
EAST projekt bemutatésa az Eurdpai Bizottsagnak, EaP Panel

Conception Workshop - INTERREG Danube ~ 2015. majus 18 - 20. Németorszag -
Karlsruhe
INNOVER-EAST klasztertalalkozé6 INNOVER-EAST és ener2i workshop 2015.

junius 1 - 2. Gruzia - Thilisi

INNOVER-EAST klaszterrendezvény H2020 Info Day, NCP Training, 1st Policy
Event, 2nd Project Meeting 2015. julius 8 - 9. Orményorszag - Jerevan
INNOVER-EAST policy event + projekttaldlkozo

Twinning Mentoring latogatdas  2015. augusztus 16 - 20. Azerbaijan — Baku
INOVER-EAST projektrendezvény

Clustering Meeting 2015. szeptember 3. Budapest INNOVER-EAST klasztertalalkoz6
State of Affairs and Future of the EU-EaP STI Cooperation workshop 2015.
szeptember 2 - 4. Belgium — Briisszel EaP (INNOVER-EAST) klaszterrendezvény)

3rd ener2i Project Management Board Meeting - valamint a 6th INTERNATIONAL
RENEWABLE AND CLEAN ENERGY CONFERENCE: PRACTICE, SCIENCE
AND INNOVATION konferencia 2015. szeptember 29. - okt. 3. Orményorszag —
Jerevan

EaP (INNOVER-EAST) klaszterrendezvény Tréning 2015. oktober 6 - 8.
Azerbaijan - Baku

EU-Eastern Partnership STI Cooperation in Addressing Energy Research and
Innovation Policy Stakeholders Conference 2015. oktober 12 - 13.
Fehéroroszorszag - Minsk

EaP (INNOVER-EAST) klaszterrendezvény)

Smart City 360° Summit 2015. oktéber 15 - 16.  Csehorszag — Pozsony
INNOVER-EAST klaszterrendezvény

R2I EAST cluster 2015. december 15 - 16. Belgium — Briisszel

INNOVER-EAST klasztertalalkozo

The Business Booster 2015. oktdber 20 - 22. Németorszag — Berlin

KIC InnoEnergy Accelerator HUB és EIT Raw Materials bemutatkozasa Kolozsvaron -

workshop 2015. november 25 -26. Roméania - Kolozsvar
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KIC InnoEnergy Accelerator HUB és EIT Raw Materials bemutatkozasa Kolozsvaron -
workshop

KICkoff competition CEE workshop 2015. november 28.- december 02. Lengyelorszag
- Krakko

EIT RAW MATERIALS FIRST PLENARY MEETING 2015. marcius 3 - 5.
Olaszorszag — Roma

KIC RAWMatTERS matchmaking 2015. marcius 30 - 31. Németorszag - Berlin EIT
RM indit6 és KAVA calls

EIT Raw Materials Brokerage Event 2015. jinius 16 - 17. Koppenhaga

KIC Raw korat 2015. oktdber 25 - 29. Olaszorszdg - Roma,Tranto, Minerve;
Partnerekkel valo egyiittmiik6dés EIT RM, H2020 és egyéb teriileten

KIC RAW The role of regions in the development of Knowledge Innovation
Community on Raw Materials ¢. konferencia ~ 2015. november 29. - december 1.
Olaszorszag — Roma; S3 stratégidk mentén egyiitt miikodési lehetdségek bemutatisa
Lead applicant tréning és palyazati konzultacié6 2015. mércius 10 - 11. Ausztria -
Bécs

Federal Institute for Materials Research and Testing 2015. februar 9 -11. Németorszag -
Berlin Személyes megbeszélés a NbC-dal 6tvozott kisérleti ontvények, valamint a
1ézersugarral kezelt mintdk vizsgalataival kapcsolatban.

Kazahsztani delegacioban vald résztvétel 2015. marcius 31. - 4prilis 2. Kazahsztan -
Asztana  Miniszterelnoki latogatas és tizletember forum

ERA in Action on the link between ERA and EHEA 2015. majus 04 - 05. Belgium -
Briisszel

Ipar Napjai 2015. majus 24 - 27. Budapest

3rd Clustering Workshop on the Knowledge and Innovation Communities (KIC) and
cooperation possibilities in the Danube Region KIC Innoenergy workshopon. ~ 2015.
julius 1-2. Németorszag - Berlin

The 15th NOLAMP Conference 2015. augusztus 24 - 28. Tampere — Laappeenranta
The 12th International Conference on Mobile Web and Intelligent Information Systems
2015. augusztus 24 - 26. Olaszorszag - Roma

EMIRI H2020 Brokerage Event 2015. oktéber 21. Belgium — Briisszel
AUTOMOTIVE HUNGARY Nemzetk$zi jarmiiipari beszallitéi konferencia 2015.
oktéber 28 - 30. Budapest
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77. Bay Innovation Days 2015; 2015. november 11 - 13. Budapest

78. International exhibition and conference on additive technologies and tool making
konferencia2015. november 16 -21. Németorszag - Frankfurt 3D alkatrésznyomtatas
(additiv technolégiak)

Budapest, 2016. februar 29.
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1. Vezet6i dsszefoglalo

2015. évben nagy problémét jelentett Tarsasigunk szaméra a megfeleld finanszirozési
feltételek megteremtése, a sziikséges pdlyazati és vallalati bevételek biztositdsa. Az ipari
arbevételek profitrataja alacsony, illetve mivel hidnyoztak a K+F forrasok hatterét biztosito
véllalati palyazatok, azért maga a piac is szikiilt. A minimalisan elért nyereséget a pénziigyl
bevétel biztositotta.

A palyéazati bevételek a 2014-20-as EU ciklus lassti beindulésa miatt alacsony szinttiek voltak,
illetve a nyertes palyazatok is nagyon lassan indultak, a szerz6déskotés elhizoddasa miatt,
Mindez likviditasi problémékat is okozott.

A 2015. év nemzetkozi sikere a Tarsasag életében a FLIKE 1. prototipusénak megalkotasa és
piacra vitele volt. Jelenleg a ByeGravity Zrt. kockézati toke segitségével probalja a 2.
prototipust, illetve a kistizemi gyartdst megvalositani. Ez mar a 2015. évben licenc bevételt
jelentett cégiinknek. A drén nemzetkdzi sajtovisszhangja kiemelkedd volt.

Megkezdbdott cégiinknél a K+F stratégia kialakitasa, amelyre majd a céges stratégiai iranyok
is felépithetdek a jovében. Ez egy alulrdl épitkezd, a szakmai csapatok elképzeléseit
figyelembe vevé munka.

A jovére hato folyamatok tekintetében az EIT KIC (eit.europa.cu) programok jelenthetnek
stratégiai Kitorési iranyokat. Az InnoEnergy KIC esetében sikeriilt egy regiondlis iroda
finanszirozéasara szerz6dést kotniink és megnyitnunk ebben az évben. A RawMaterials KIC
esetében tobb (2016-ban indulé) projektet nyertiink el, elsésorban kutatdsi infrastruktara
teriileten.

A 2016. év iizleti szempontboél rendkiviil kockézatos a Bay Zoltan nonprofit kft. életében. A
Tarsasag kétféle bevételi forrasra timaszkodik: palyazati bevételekre és iizleti (ipari)
megbizasokra; koltségvetési tdmogatasa nincs. Ebben az évben az Eurdpai Unids
koltségvetési periodusanak uj palyazatai mar megkezdddtek, a kiirasok folyamatosak, ém a
biralatok és szerzédéskotések elhiizédasa miatt nagyon alacsony palyazati koltségvetéssel
kezdi a Térsasag az évet. 2015. évben is kiemelkedd szamu pélyazatot nydjtottunk be,
azonban ezek sikeressége még nem biztositott, hiszen a biralatok még nem torténtek meg. A
szerz6déskotés elhuzodasa a projcktck sikeressége esetén is azt jelenti, hogy 2016. évben csak
kis része realizalodik az ebbdl szarmaz6 bevételnek.

Az ipari arbevételek esetében jelentds csokkenést jelent, hogy a korabbi lézertechnologiai
egyiittmiikddés az Edutus Fdiskolaval lejart és atalakult. A Féiskola a sajat tulajdonaban 1év6
berendezéseket (2015. év masodik felétdl) jelentds mértékben sajat maga kivanja hasznalni,
ezért ezeken a berendezéseken 2016. évben csak nagyon korlatozott mértékben tud a Tarsasag
ipari K+F megbizasokat teljesiteni. Ennek az arbevételnek a kiesésétdl eltekintve ipari
arbevételiink stabilnak, jol tervezhetdnek mondhat6. Kockazatot ebben az esetben még az
elmult években lecsokkent létszam jelenti, hiszen ugyanezeket az ipari K+F megbizasokat
alacsonyabb kutatéi és adminisztracios létszammal kell teljesiteni. 2016. évben jelentés
pénziigyi bevételre sem szamit a vezetés.



A 2017. évre elére tervezve — a tulajdonossal egyeztetve — célunk, hogy a fontos K+F
teriileteink megtarthatok legyenek és a 2017. évet mér egy stabil iizleti tervvel tudjuk inditani.
Els6 korben nem célunk K+F teriiletek megsziintetése, de bizonyos atalakitdsok mar év elején
megkezdddnek és amennyiben sziikséges, a masodik negyedévben az aldbbiak szerint
folytatodnak; ekkor az iizleti terv médositasara is sziikség lehet.

A pélyazati bevételek csokkenése esetén (amennyiben a beadott palydzatok nem sikeresek)
még 2016. évben el kell kezdeni a cég atalakitasat tisztan ipari K+F szolgaltaté irdnyéba.
Ebben az esetben ujabb egyeztetés sziikséges a tulajdonossal, hiszen ez a kdzhasznu
tevékenységek (statusz) és kozfeladatok csokkentését vagy az ilyen iranyt tevékenységek
teljes megsziintetését eredményezheti. Ekkor a Tarsasagnak egy — kisebb méretben — kvazi
profitorientalt irdnyba kell elmozdulnia. Ez is rejt természetesen kockézatokat magaban,
hiszen azokat a K+F teriileteket megsziintetjiik, amelyek nagyrészt palyazati koltségvetésbol
miikddnek. Ebben az esetben fel kell mémi a futé projektek indikator és fenntartési
vallalasait, illetve szamolni kell azzal a kockazattal, hogy bizonyos — hazai és nemzetkdzi —
kutatasi palyazatokon a Tarsasag a j6voben nem tud indulni.

Osszességében elmondhaté, hogy a 2016. év feszitett munkaval, a korabban megkezdett
racionalizalas folytataséval és a sziikséges tobblépcsds atalakitisokkal tarthatd, de rendkiviili
kockazatokat rejt magdban és szoros egyiittmiikddést igényel a vezetés és a tulajdonos
rész€rol.

2. 2015. iizleti év eredményei

2015. évben tovabbra is nagy problémat jelentett Tarsasagunk szaméara a megfeleld
finanszirozasi feltételek megteremtése, a sziikséges palyazati és vallalati bevételek biztositasa.

A tamogatasi forrasok besziikiilése eldrevetitette, hogy a Tarsasagunk piacéat ad6 vallalatok is
kevesebb K+F forrasra tdmaszkodhatnak 2015-ben. Mig 2014-ben az iparvallalatoktol kapott
K+F megrendelések Osszegét tekintve kozel 1 milliard Ft forgalmat bonyolitottunk, jelentds
novekedést elérve 2013-hoz képest, 2015-ben ez a trend volt tarthaté. A nagyvallalatok
tovabbra is koltenek K+F-re, de Ok elsddlegesen sajat kapacitasaikat tartjdk fenn és
milkodtetik. Ennek ellenére a nagyvallalatoktol elnyert megbizasaink 6sszege folyamatosan
novekednek. Jelentés erbfeszitéscket igényel a szervezettSl, hogy az é4tlagot tekintve a
véllalati megrendel6k alacsony profitratat hajlandéak megfizetni, ami igen kis mozgasteret
biztosit a fejlesztésekre, illetve a munkavallalok képzésére.

2015. év elején lényegesen alacsonyabb volt Tarsasdgunk meglévd lefedettsége a 2015 iizleti
évre, mint az a korabbi években barmikor is tapasztalhaté volt. Az évkdzben megjelend
palyazatok, az értékesités és adott esetben a palyazatok keltette hatds miatt is bOviilé ipari
megrendelések az év masodik felében keriilnek legkorabban teljesitésre. Ez erds szezonalis
hatast okoz mind az eréforrasok rendelkezésre allasaban €s felhasznaldsaban, mind a
pénziigyi hatdsaiban.

A 2014-2020-as programozasi idészak elsé hazai palyazati kifrdsai, késve, 2015. év utolsod
harmadaban jelentek meg, a kozvetlen EU-s palyazati lehetoségek elérése pedig sokkal
nehezebbé valt a korabbi palyazati ciklushoz képest. Tarsasdgunk palyazati mennyiségének
csbkkenését — 2015. év elején 35 db palyazattal indultunk, szemben a 2016. év 27 db indul6

3



mennyiségével — elsésorban az egymast valté programozasi idoszakok idébeli dimenzidinak
tavolodasa okozza. A villalati K+F bevételek elérése is tovabb sziikiil a piacon, a palyazati
lehetéségek csiiszdsa miatt is.

3. Szakmai kilatasok 2016-ra
a. Mérndiki Divizio

A Mémoki Divizié a jovében is a négy fokuszteriiletre kivanja koncentrédlni a tevékenységét.
Ennek megfelelden alapvetd céljainkat a kovetkezdkben hatarozzuk meg az ipari és palyazati
projektek tekintetében:

e a fokuszteriileteinken tovabb erésiteni a kutatds-fejlesztési tevékenységiinket, olyan
fejlesztések inditdsaval, amelyeknek van piaci potencidlja. Ezeken a teriileteken
jelenleg is méar néhany ipari stratégiai partneriinkkel nagyobb 1éptékii (VKE) GINOP
palydzat elékészitése, illetve legfontosabb kutaté partnereinkkel stratégiai
kutatohelyek kivalosiga (SKK) palyazatok beadasa van folyamatban.

e minél tébb vallalati K+F projektben valo részvétel alvéllalkozoként a vallalati
igényeknek megfelelden,

e Dboviteni a K+F infrastruktirankat az ipari igények maximalis figyelembe vételével,
illetve a palyazati tevékenységekkel (hazai és nemzetkozi palyazatok) 6sszhangban.

A 2015. évben benyujtott szabadalmak hasznositasira kivanunk még kiemelt figyelmet
forditani.

e Az 1j eclektromos energiatirold technologiara benyujtott szabadalmunkat egy
vallalattal (CYEB) kozosen benyujtasra keriild palyazat keretében tervezzik
tovabbfejleszteni.

e A fémhab fejlesztési tevékenységiink eredményeit egy katalizatorfejlesztéssel
kapcsolatos vallalati K+F pélyazatban kivanjuk hasznositani (Borsodchem).

e Az anyagfejlesztéssel kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudasunkat a Miskolci
Egyetemmel, illetve a Kecskeméti Foiskolaval benytjtasra keriild k6zos
palyazatokban tervezziik iparilag hasznosithaté technolégidk fejlesztésében tovabb
hasznositani.

b. Biotechnolégiai Divizié

A Biotechnolégia Divizié esetében a korabban is mar értékelt négy f6 iranyvonal mentén
tervezzilk szakmai irdnyainkat folytatni. Ez az eddigi tevékenységeink szerves folytatasat
jelenti — piaci visszajelzések erételjes figyelembe vételével.

Bioremedidcié teriileten végzett fejlesztések alapvetéen karmentesitési KKV-k
megrendelésére késziilnek, vagy azokkal kooperacioban. Mint a Komnyezetvédelmi
Szolgaltatok és Gyartdk Szovetségének tagja, ez a fejlesztési teriilet folyamatos piaci
visszajelzéseket kap partnereinktdl. Ez a teriilet varhatéan a 2016-os évben is folyamatos
megrendeléseket és bevételeket tud biztositani. A teriilet tovabbfejlodését két teriileten latjuk:



a) sajat fejlesztésii technologidk piacra vitele
b) 1y, piaci igényekre alapul6 technologidk fejlesztése

Fobb partnereink: Golder Zrt — KIC, egyéb vallalati megbizasok, BGT Hungaria Kfi:
TVK teriileti remedidcids technologidk

Alga biotechnolégia fejlesztési teriileten beliil végzett tevékenység alapvetden az alga
biotechnologiai iparag Biotechnoldgiai Divizi6 altali, elmult években végzett megalapozasara
épil. A 2016-0s évben, a véllalati igények figyelembe vétele mellett, kiterjedt figyelmet
forditunk a hazai alap- és alkalmazott kutatdsi szervezetekkel, a témdaban torténd
egyiittmilkodésre. fgy elinditottunk egy NAIK-MTA SZBK-BZN alapkutatdsi hélozat
kialakitasat, mely célja alapvetden az alga biotechnolégia takarményozésba t6rténd bevitele.

Biolégiai alapi energiatermelés {6 iranyvonalai a

¢ Biogén metintermelés fejlesztések, melyek a széndioxid biologiai alapi metinna
alakitasara fokuszélnak.

e Olajkitermelés javitasa mikrobiol6giai beavatkozasokkal

¢ Biomassza hasznosits energetikai célzattal. A 2016-ban indul6 projekt lehetdséget ad
a hazai biomassza alapi energiatermelés 4ttekintésére és a lokalis potencidlok
felmérésére, valamint a nemzetk6zi partnerségek kialakitésara.

KKY inkubacié, prototipusfejlesztés

Az elmilt években t6bb olyan KKV inkubacios tevékenységet is végrehajtottunk, melyek
eredménye kialakitott technologia, beadott palyazat, folyamatos bevételt jelentett. Ennek
folytatasa a Divizi6 6 stratégiai kitérési pontja lehet és lesz.

A KKV szidméra sziikséges innovacids hattér tovébbra is hatalmas Osszegii befektetést
igényelne téliikk, amelyre nem vagyunk képesek. Ezért Divizionk a sajat infrastrukturajaval és
szakember gardajaval csak egy-egy fejlesztésben tud partner lenni. A r6vid projekt-
kivitelezések mellett a forrasbevonassal is tudunk segiteni a regionalis és hazai cégeknek.

A KKV inkubiciéhoz tartozd, azt kiegészitd tevékenység a BAY-BIO részérél a
technoldgidkhoz tartozé prototipusok eldallitasa is, melyet egyrészt a futé projekteken beliil,
masrészt a kapcsolodé KKV tevékenységeihez kapcesolva végziink.

¢. Intelligens Rendszerek Divizié

A Divizi6 tovabbra is harom f6 teriileten kivan dolgozni:
1. SMART City, Intelligens rendszerek, elektromos jarmivek

Elinditottuk az egyeztetéseket a Lechner Tudaskdzponttal, mint Magyarorszagon allamilag
kijelslt Smart City 6sszefogd szervezettel, hogy a Bay Zoltan Kft. innovaciés, K+F, valamint
er6s mérndki hattérbazisa legyen a témaban indulé projekteknek, mint kijel6lt szervezet.



Jarmiifejlesztés teriiletén (légi, szarazfoldi) az ipari létesitmények monitorozasat tlztik ki
célul, mint 0j fokuszteriilet. Célcsoport: az ipari termeldiizemek, létesitmények. A 2016-ban
rank varé feladat az ipari létesitmények felépitményeinek, berendezéseinek monitorozésara,
allapotfelmérésére szolgalé drémok fejlesztése, amelyek a lehetd legautomatizaltabban
illeszthetéek az adott feladatra, valamint ezek értékesitése potencidlis partnerek felé (pl.
MOL)

2016 évben véglegesiteni szeretnénk a MIEBIKE projektet Miskolc varossal kozosen,
amelynek célja a kozosségi kozlekedés részeként a varosi élettérhez kapcsolddo, valamint az
egyéb kereskedelmi szolgaltatasok (pl.: turizmus, vendéglatas) igényeit is figyelembe vevo,
korszer( elektronikus technolégiskon alapuld, egyszerii eléréssel igénybe vehetd kozosségi
kerékpar rendszer létrehozasa. Jelenleg Miskolc Varos képviseldivel és a Miskolc Holdinggal
kozdsen keressiik a projekt finanszirozasanak lehetdségeit.

A 2016-0s évben a FLIKE nagyteherbirasu dron értékesitésre alkalmas végs6 konstrukcio
kidolgozasaban valé aktiv fejlesztéi részvételi feladatunk van megbizasi szerz6dés keretein
beliil a ByeGravity Zrt-vel.

2. Egészségiigyi informatika

2016 évben a Népjoléti Smart City, Varosi Népjoléti Rendszer kidolgozasat elinditjuk,
amennyiben tAmogatasi forrast tud Keriteni az egyiittmikddd konzorcium. A varosi szinti,
integralt népjoléti rendszer alatt egy olyan komplex eszkozrendszert értiink, amelynek keretei
kozott tobb azonos érdekeltségli, képviselet (szolgaltatd) mitkddik egyiitt, hogy kozos
feleldsséget véllalva segitsék eld a varos stratégiai tervének gyakorlati megvaldsitdsat a
kozosségben €16 emberek jobb és hatékonyabb ellatiasa érdekében. Osszehangolja az
egészségiigyi, a szocidlis, a lakasiigyi (szocilis céli), idosgondozasi szolgaltatdsokat,
valamint a rendelkezésre 4116 pénziigyi-gazdasagi és human erdéforrasokat, hogy azokat a
leghatékonyabban lehessen igénybe venni a felmeriilé sziikségletek sokréti kielégitéséhez. E
rendszer segitségével az ©nkormanyzat torvényi és onként vallalt feladatait magas
szinvonalon, tigyfélbarat moédon, a lehetd legoptimalisabb anyagi és humanerdforras
raforditassal lathatja el.

Egészségiigyi informatika teriiletére is szorosan integraljuk a vezeté nélkiili rendszerek
bevezetését, kombinalva az épiileten beliili helyazonositéasi technologidkkal. Két nemzetkozi
palyazatban is konzorciumi partnerként vesziink részt, melyben ilyen iranyu fejlesziési
vallalasaink vannak.

3. Energetika

2016-0s évben, amennyiben forrast tudunk biztositani a projekthez, ugy az EMI-vel koézosen
kivanjuk elinditani egy Energetikai Monitoring Iroda felallitasat.

Az Energetikai Monitoring Iroda olyan kiemelt projekt stratégiai korvonalait tartalmazza,
amely az eur6pai uniés forrasbél megvalosulo épiiletenergetikai projektek nyomon kovetését,
a korszeriisitett épiiletek fogyasztisanak monitoringjat szolgalja. A projekt elsddleges célja,
hogy a lezarult épiiletenergetikai beruhazasok fogyasztasban megmutatkozé megtakaritasa
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automatikusan nyomon kovetheté és lekérdezhetd, adott esetben szdmon kérhetd legyen.
Ehhez kialakitasra keriil egy monitoring rendszer, amely alkalmas az épiiletek fogyasztasi
adatainak folyamatos vizsgalatdra, illetve kisérleti jelleggel egy meghatarozott intézményi
kérnél a fogyasztasi adatok mérését szolgdlod eszkozok is telepitésre kertilnek. A kiemelt
projekt eredményeként létrejové monitoring rendszer informaci6t szolgéltathat tovabbi
épiiletenergetikai palyazatok tervezéséhez is.

A projekt hosszutavi céljaként a monitoring rendszerhez vald csatlakozas a soron kvetkezd
épiiletenergetikai palyazati felhivasokban kotelezd tevékenységként megjelenik, akkor a
monitoring rendszerben tarolt adatok kére eléri azt a méretet, amely alapjan nemzetgazdasagi
szintli adatszolgaltatas is megvaldsulhat.

d. Tudismenedzsment Kézpont (BAY-TMK)

Innovicios és Technolégia Iroda a két KIC tagsagunkkal (KIC InnoEnergy €és EIT Raw
Mateials) foglalkozé kompetencidk egyesitése révén kifejezett célja, hogy a diviziok még
nagyobb aranyban bekapcsolodhassanak a KIC-ek nemzetkdzi szakmai tevékenységébe, mind
a kutatasi, mind az egylittmiikodési (oktatasi, stb.) projektek teriiletén. Hosszabb tdvon a
Tarsasag vallalatoktol és szellemi tulajdon hasznositasabol szdrmazd bevételeinek
ndvekedését varjuk. Cél tovabba, hogy 2016-ban a 2 KIC viszonylatdban minden pillanatban
osszesen legalabb 8 projekt fusson parhuzamosan, ezek mindegyike valamely piaci termék,
szolgaltatas kifejlesztésére irdnyuljon. Az Innovécios és Technolégia Iroda lesz a feleldse a
Térsasag és a tobbi KIC kozti egytittmiikodés koordinalasanak is.

Nemzetkozi kapcsolatok célja a tudomany és tarsadalom kapcsolatanak erdsitése, a kutatoi
életpAlya  népszerlisitése a  hazai és  nemzetkozi  tudomanykommunikéciés
egylittmilkodésekben torténd részvétellel, illetve Uj nemzetkdzi és hazai egyiittmilkddések
kiépitése tovabbi palyazatok beaddsival. Sajat szakmai iranyként a kutatéi mobilitds és
karrierfejlesztés teriiletén, valamint az Eur6pan kiviili nemzetk$zi egyiittmiikddések tertiletén
vesziink részt nemzetkézi palyazatokban, projektekben, munkacsoportokban, és szakpolitikai
kotoédésti egyéb tevékenységekben. A projektmenedzsment tevékenységeink soran a
Nemzetkozi Kapcsolatok 4altal elnyert egyes projektek megvaldsitasa, a partnerségek
tovabblejlesziése, és menedzselésiik a feladatunk. Jelenleg az energiahatékonysag, a megujulo
energia-eldallitas és az egészségligyi innovacio, kutatéi mobilitas és kutatdi karrierfejlesztés
teriileten futnak projektjeink, melyek kibéviilnek a KIC Raw Materials programban elnyert,
2016 januarjaban indul6 projektjeinkkel. Ide tartozik még a mar lezarult palyazatokrdl az
elszamolasok, projektjelentések benyjtasa, részvétel a tamogat6éi auditokon. A Kutatdsi
tevékenység sikerének tdmogatasa érdekében a lezarult projektek eredményeit is terjesztjiik,
és tovabb vissziik mas projektekbe a BZN szamdra hasznosithaté projekteredményeket, -
termékeket vagy kapcsolatokat.

e. Nemzetkozi palyazati programok

A Horizont 2020 hét éves futamideje alatt $sszesen mintegy 77 millidrd eurényi timogatasra
lehet palyazni. Az elsé évben beadott palyazatok (31 115 db) elemzésébdl lathat6, hogy a



palyazatok 14%-a nyert el tdmogatast (a teljes FP7-es keretprogramban ez 20% koriil volt).
Ez az adat a program népszerlisége mellett a kivalosagra fektetett hangsulyt is alatamasztani
latszik. Kiilon biztato jelenség, hogy a nyertes palyazok 38%-a eldszor vett részt ilyen tipusi
felhivasokban. 2015 oktéberéig wjabb kb. 30 ezer palyazat érkezett elbirdlasra, ezek
feldolgozasa még nem kezdddstt meg. A H2020 program egyik nagy sikere a kkv-k
finanszirozasa teriiletén elért j6 eredmény (t6bb palyazo és tobb tdmogatasban részesiilt, mint
az FP7-ben), a masik pedig az ipari szerepl8k (nem kkv-k) bevondsa a projektekbe.

Magyarorszag H2020-as szereplésérol 6sszességében elmondhatd, hogy a kozépmezdny aljan
helyezkedik el mind a beadott palyazatok szdmat, mind a nyertes palydzatok szamat tekintve.
Ez j6 eredménynek mondhaté az orszig lélekszamat tekintve és kb. 12%-os nyerési ratat
jelent. Ez alél a kkv-eszkoz a kivétel, itt a 6. helyen allunk a beadott palyazatok szamat (259
az §sszesen 4694-bdl) tekintve, viszont csak a 20-on (!), ha a nyerteseket nézziik.

2015 oktoberében megjelentek a 2016-17-ben megnyilo palyazatokhoz kapcsolodo
munkaprogramok is, melyek szabadon elérhetéek a H2020 kozponti portaljarol. A 2016-ban
52, 2017-ben pedig 45 felhiviasban és mintegy 600 témdaban meghirdetett palyazatok
osszkoltségvetése 16 millidrd eur6. A munkaprogramok attekintésébdl kideriil, hogy az
elkdvetkezendd két évben elsdsorban a gyartas, az [oT, a fenntarthat6 gazdasig, a SmartCity,
a digitalizalas, az energiahatékonysidg, a megujuld energiaforrasok, a biztonsag és az
egészségiigy teriiletén nyilnak majd meg palyazati lehet6ségek. Tovdbbra is kiemelt
jelentdségli a munkahelyteremtés kiilonbdzd formdinak és a kkv-k tdmogatdsa, a kutatoi
mobilitas eldsegitése €s a kutatasi infrastruktirak tovabbfejlesztése.

A kovetkezd két év fontosabb témateriiletei k6ziil a BZN elsdsorban a kdvetkezoket célozza
meg (szinte az §sszes ,,hot topic”-ot lefedve):

e NCP (National Contact Points) calls: halézatépités ¢&s lobbitevékenységek
elésegitésére; CSA: koordinacids és tamogatoi tevékenység

e MSCA (Marie Sklodowska-Curie Actions): kutat6éi mobilitasok elésegitésére; CSA:
koordinaciods és tAmogatoi tevékenység, RIA: kutatasi és innovécios tevékenységek

e Science within and for Society: tudomanykommunikécié: a természettudomanyok, a
kutatéi €életpalya népszeriisitése, az ERA (European Research Area) tamogatéasa; CSA.:
koordinécios és tAmogatdi tevékenység

e Europe in a changing world:digitalizacio, tudomanyos egyiittmiikddések, tudomany és
diplomacia; CSA: koordinacios és timogatdi tevékenység

o tovabba: Raw Materials, biotechnologia, energiagazdalkodas, energiahatékonysag, bio
izemanyagok, akvakultura, elektromos autdk, kozlekedésfejlesztés, CSA:
koordinacios és tamogatdi tevékenység és RIA: kutatdsi és innovacids tevékenységek
vegyesen

4. Telephelyek

A Tiérsasag székhelye: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1, melyet 2015. december 17-n jegyzett
be a cégbirésag. A Tarsasag székhelye csak megnevezésében valtozott, természetben ugyanott
maradt.



A Thérsaséag fidktelepei és telephelyei:

o 6727 Szeged, Derkovits fasor 2.

e 3519 Miskolc, Igléi u. 2.

e 2800 Tatabanya, Studium tér 1.

e 3300 Eger, Kistalyai u. 2.

e 3300 Eger, Leanyka u. 4.

e 1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2. em. 3.
e 1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 2. em. 2.
e 1116 Budapest, Fehérvari it 132-134.

5. Szervezetfejlesztés 2016-ban

2015. év elején a szakmai és gazdasagi céljaink elérésének minél hatékonyabb tamogatasa
érdekében tobb szervezeti valtozast hajtottunk végre. A kordbban lapos és igen széttagolt
szervezetet két 6 blokk mentén szervezziik 0jja: a szakmai és az Osszes tobbi nem szakmai
(back office), illetve tdmogato teriiletekre.

a. Dualis képzés

Térsasagunk a nemzeti fels6oktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. térvényben valamint a 230/2012
(VIIL.28) és a 19/2012 (I1.22) kormanyrendeletben meghatéarozott feltételeknek megfelelden
részt vesz a duélis képzésben. A 2016-o0s tanévre vonatkozdan a Nyiregyhazi Féiskolaval
valamint a Miskolci Egyetemmel kotottink egyiittmiikodési megallapodast. Cégiink a
hallgatéval hallgatéi munkaszerzddést kot, amelyben a gyakorlati munkavégzés,
munkakoriilmények mellett rogzitésre kerill a jarandosag és szabadsag is. A hallgat6i
munkaszerzédés alapjan fizetendd jovedelmet a torvény szabalyozza, jelenlegi als6 hatara a
minimalbér 15%-a hetente. Ez a jovedelem, ado és jarulékmentes.

b. Osztondij rendszer

Téarsasagunk a felsboktatisban részt vevé hallgatok, valamint doktori illetve posztdoktori
képzésben résztvevok, tovabba olyan, legalabb alapképzésben végzett, palyakezdd hallgatok
tamogatasi rendszerét miikodteti, amelynek célja kiemelkedd tehetségli miszaki ¢és
természettudomanyi  teriileteken a hallgatok képességeinek fejlesztése, tehetségiik
kibontakoztatasanak tAmogatasa.

A program keretében a hallgaté, vagy fiatal palyakezdé anyagi tamogatasban részesil és
bekapcsolodik cégiink kutatasi feladataiba. A program soran az abban résztveviket a Tarsasag
munkatarsai koziil egy kijellt szakmai mentor tAmogatja.

A program pénziigyi keretét palyazati forrasbol biztositjuk, valamint a mindenkor elfogadott
tizleti tervben egy elkiilonitett 8sszeget biztositunk a program mukddtetésére.



6. Kornyezetvédelem

A tevékenység jellegébsl adédéan a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. nem termel, és
nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdrnyezetre karos anyagok
elenyészok.

A komyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgalo jovébeni koltségek
fedezetére sem az el6z0 lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kémyezetvédelmi, helyreallitdsi kotelezettség a
fordulénapon nem élltak fenn.

7. Kockazatkezelés

A Térsasag 2016-ban a 2015. évihez képest a gazdasag tekintetében lényegében valtozatlan
iizleti és makrogazdasagi komyezetben tevékenykedik. A magyar gazdasigban latott
novekedés a véllalati K+F tevékenység dinamizélésara is hat. Az EU forrdsok terhére kiirt
pélyazatok novelik a piacot, egytttal a versenytarsak erdsodését (egyetem, akadémiai szektor)
is eredményezik. ’

E ponton kiemelten fontos megjegyezniink, hogy Tarsasagunk fokuszalt, de sokszinii tizleti
portfolidval rendelkezik. Ennek ellenére jocskan akad olyan, kiilsé koriilményekbdl fakado
kockazat, amely alapjaiban veszélyezteti az iizleti terv végrehajthatosagat: a hazai K+F piac
forrasainak jelentés részét adé tamogatisok elmaradasa, atalakulasa kozvetlenil érinti a
bevételeinket (palyazati bevételek), és érinti a vallalati megrendel6ink szdmara rendelkezésre
all6 K+F forrasokat, ami kézvetve szintén a bevételeinkre is hatassal van.

Tarsasagunk iizleti kockazatait tdblazatos forméban foglaltuk Gssze. A tdblazat tartalmazza
azok bekdvetkezési valésziniiségének és iizleti eredményre gyakorolt hatdsanak becslését is.
A kockazatok megelézésére és a bekovetkezett nem kivant események kezelésére is
meghatiroztuk a sziikséges intézkedéseket. A kockazati kitettség mértékétdl fuiggden
figyelmet forditunk annak monitorozasara, hogy mikor is tekinthetjiikk az adott kockazatot
bekovetkezettnek, és ez alapjan idejében tudjuk a sziikséges intézkedéseket megtenni.
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a. Kockazatok azonositasa

Kockazat Kockazat hatidsinak
Kocliizati esemény Kockizat Hatis elkeriilésére teft mérséklésére tett
intézkedések intézkedések
Menedzsment kockazat
Menedzsment fluktuacidja Alacsony | Alacsony Kozépkort, Minden
(problémat jelenthet ez esetben vezelesi mene gizsment tag tud
1 , s tapasztalattal a masik
az az id6, amig az 0 ,, .
, , rendelkezd, elszant menedzsment tag
menedzsment tag a Tarsasag . .
. LA AR A T vezet6kbol allé feladatairol
tevékenységébdl adodé iizleti csapat Kiépitése
sajatossagokat képes atlatni és P P ’ ¢ Feladatmegoldasban
kezelni) Letisztult vezetdi egytttmiikddés
funkcidk (nincs onallo
Tobb vezetdi feladatmegoldas)
kommunikacios
csatorna egyidejl
miikddtetése
Csapatépités
Uzleti kockazatok
Hazai palyazati kiirdsok Magas Magas Targyalasok e Nemzetkozi
megjelenésének tovabbi kezdeményezése a palyazati
elhizddasa tulajdonossal tevékenység €s
vallalati egyiittmiikodések
hasznositasra ¢lénkitése
iranyuld nagy )
finanszirozasi * Nagyobb hapgsuly a
igényi projektek I}?tg{"é}l?]atl
eseti tamogatasara ertekesitesen
bizonyos o FErfsités mas
terilleteken allami nemzet]’coz1
véllalti szakértdi csatorndkon (pl. KIC,
héttértevékenysége kutat6i
k végzésének csereprogramok)
lehetdségérol
Az év soran megjelend Alacsony | Kozepes Eréforrasok » KIC projektekben
palyazati forrasok hatasara hatékonyabb valo részvétel
fennmarad a palyazati koncenFrélé§a a novelése
ﬁnansz,irozé’s aranytalanul kutatasi projektekre | = o mekek
nagy reszaranya a Koltségek hasznositasa (pl.
bevételekbdl racionalizalas licensz, royalty, spin-
(hosszi tdvon veszteséges Véllalati K+F off
miik6dést eredményezhet) szolgaltatasok

értékesitése
Vallalati partner
hal6zat erdsitése,
korabbinal
intenzivebb
részvétel klaszterek
munkajaban

A tovéabbra is
elsésorban

1]




Kockazat Kockazat hatisinak
Kockazati esemény Kockazat Hatis elkeriilésére tett mérséklésére tett
intézkedések intézkedések
palyazati
bevételekbdl
gazdéalkodo
osztalyok
tevékenységének
inkubalasa vallalati,
piaci fokusszal
Fejlesztéseiket palyazati kozepes Magas e Kommunikacio a Kommunik4cio a
forrasbdl finanszirozd palyazatok projekt gazdakkal a
véllalatok projekt kozremiikodoivel, projekt benyujtas
végrehajtasa csiiszik a felhivva a figyelmet |  utdni megkezdésérdl
palyazati adminisztracid ezen hatasokra
csuiszasa miatt
A kevés szamu tigyféltdl Alacsony | Kozepes |e Szakteriletek KIC projektekben
fliggd szakteriiletek Osszevonasa, valo részvétel
megrendelései elmaradnak atstrukturaldsa, novelése
szakteriiletek .
(gazdasagi kormyezet miatt Y~ Szellemi .termé'kek
szamolnunk kell vele, a egyiittmiikodések tovabbfejlesztése
széleskort diverzifikacid erésitése a nagyobb Tovabbi hasznositasi
miatt kdzepes hatéssal hozzéadott ért€ket lehetdségek feltarasa
szamolunk) eredményez6
megrendelések
teljesitésének
érdekében
e Nagyvallalatokkal
kotendd
egyiittmikodési
megallapodasok és
azokbdl szarmazo
arbevétel novelése
o Hazai és kiilfoldi
piacok, vallalati és
palyazati
egylttmitkodések
felkutatasa
Kulcsfontossagi ipari Alacsony | Kozepes |e Szakteriiletek KIC projektekben
megrendelok kiesése 0sszevonasa, vald részvétel
. . atstrukturalasa, novelése
(Gazdasagi kérnyezet miatt szakteriiletek .
szamolnunk kell vele, a kozotti Szellemi termékek
széleskorii diverzifikacio egyiittmikodések tovabbfejlesztése

miatt kézepes hatassal
szamolunk. Ezek a véllalatok
fejlesztésekbol tartjak
versenypoziciojukat, emiatt
szamolunk alacsony
valosziniiséggel.)

erdsitése a nagyobb
hozzéaadott értéket
eredményezd
megrendelések
teljesitésének
érdekében

Nagyvallalatokkal
kotendd
egylittmiik6dési
megallapodasok és

Tovabbi hasznositasi
lehet6ségek feltarasa
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Kockazat Kockazat hatisinak
Kockizati esemény Kockazat Hatas elkeriilésére teft mérséklésére tett
intézkedések intézkedések
azokbol szarmazo
arbevétel ndvelése
Hazai és kiilfoldi
piacok, vallalati és
pélyazati
egylittmiikodések
felkutatasa
Vallalatok fejlesztési Koézepes | Magas ¢ Nagyvallalatokra KIC projektekben
forrasainak tovabbi kell koncentralni, valo részvétel
csokkenése ahol a hasznosulasi | pgvelése
mutatok jobbak
(gazdaséagi kérnyezet miatt , ) Szellemi termékek
szamolnunk kell vele, egy ¢ A;izmT?!’ mint tovabbfejlesztése
14 W1l s potencialis
il.talé'm0§ ’ tOPb ‘paragra megrendeldvel Tovabbi hasznositasi
iterjedd cstkkenés a . , . .
diverzifikacio ellenére targyalasok lehetdségek feltérdsa
. kezdeményezése
érzékenyen érint)
s KKV-k esetében
szelektivitas:
nemzetkozileg is
piacképes véllalati
egyiittmiikodésekre
koncentralni
szolgéltatdsainkat
Vallalatok beruhazasi Kozepes | Kozepes |e Szellemitermékek |e KIC projektekben
forrasainak tovabbi hasznositdsa spin- valo6 részvétel
csokkenése (t6kehiany) off véllalatokban. novelése
(kezdeti lépéseket
(csokken a K+F szolgaltatasok nekiink kell
felvev piaca) megtenni, hogy a
kockazati téke
beléphessen)
Szellemi termékek hivatalos | Alacsony Magas . |e Tapasztalt e Versenyben maradni
tton torténd nyilvanossagra partnerekkel val6 .
hozatala (pl. szabadalmi megallapodasok * hA;ZZ;IL?iIt\;isi
bejelentés) esetén a megkotése lehetdségeket keresni
nemzetkozi versenytarsak e Torekedni kell a , L
megel6zhetnek a gyors piacra lépésre | ° I,*:rd’ekekj’o’gl
hasznositasban . crvenyesitese
e Szellemi
termékeket
hasznosit6 partner
szervezetek gondos
megvalasztasa
e Szabadalmi
bejelentések a
fontos célpiacokon
Nemzetkozi versenytarsak Kozepes | Kozepes |e Torekednikella e Versenyben maradni

hasonlé fejlesztéseket
nagyobb gyakorlattal,
gyorsabban visznek piacra,
hatékonyabban kezelik a

gyors piacra lépésre

¢ Szellemi
termékeket
hasznosit6 partner

e Alternativ

hasznositasi
lehetéségeket keresni
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Kockazat Kockazat hatdsinak
Kockazati esemény Kockazat Hatas elkeriilésére tett mérséklésére tett
intézkedések intézkedések
portfolidjukat szervezetek gondos |e Erdekek jogi
megvalasztisa érvényesitése
Szabadalmi
bejelentések a
fontos célpiacokon
HR kockizatok
Speciélis ismeretekkel Kozepes | Kozepes J6l képzett munka- | e Alvallalkoz6i
rendelkezé munkatarsak nem erd megtartasa, szerz6dés
, " 1
helyettesithetok Kommunikacié partnerekke
élénkitése, o Kutatéi utdnpoétlas-
feladatmegosztas, nevelés erdsitése
csapatmunka,
Partnerhal6zat
erositése
Fejlodé teriileteken a Kozepes | Kozepes Egyetemi és o Alvallalkozéi
munkaerd utanpotlas (egyes Akadémiai szerz8dés
biztositasa szakteriile kapcsolatok - partnerekkel
teken utanpotlas
magas) Szakmailag és
emberileg is vonzo
munka-
korillmények
Osztondij-
programok
Miiszaki, tudomanyos kockazatok
Miiszerezettség Alacsony | Kozepes Uj eszkozok o Egyetemi és
telephelyenként heterogén, beszerzése esetén Akadémiai
ami egyes teriiletek szakmai tamogatas kapcsolatok apolasa
lemaradasat eredményezheti igénybevétele o Alvillalkozoi
Sziikséges szerzOdés
eszkdzpark partnerekkel
karbantartasa
Pénziigyi kockazatok
Cash-flow kockazatot jelent Magas Magas Szigoru projekt o Tartalékokbol
a tamogatasi bevételek menedzsment sziikséges a projekt
o r . g . r_r . b f H 4 ’t
I’ehlvafanak 1<,iobell szorasa Palyazati nfe?e?’zé‘la:;mi
ésa noYeke’des kontrolling
finanszirozasa miikddtetése » Tulajdonos
. . tajékoztata
Diverzifikalt Aekoziatasa
portfolié
Hazai palyazati finanszirozds | Magas Magas Nemzetkozi ¢ Tulajdonos
hianyaban nincs elegend6 palyéazatok tajékoztatasa
pI:O_]e,kt a ce:,gl3en (elmaradé benqute:ésa, lfhhel . Nemzetkszi
palyazati kiirasok miatt) partnersege iacokon valé
kiépitése P otk
jelenlét erositése
Targyalasok
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Kockazat Kockdzat hatasinak

Kockazati esemény Kockazat Hatés elkeriilésére tett mérséklésére tett
intézkedések intézkedések

kezdeményezése a
tulajdonossal
vallalati
hasznositasra
iranyuld nagy
finanszirozasi
igényii projektek
eseti timogatasara

¢ bizonyos
teriileteken &llami
villalati szakértdi
hattértevékenysége
k végzésének
lehetdségeérol

b. Kockazatok értékelése

Az iizleti terv szempontjabol legjelentésebb kockazatot az aldbbi egymdssal szoros
Osszefliggésben 4ll6 tényezok alkotjak:

e Hazai pélyazati kiirdsok ligymenetének elhizodasa

e Hazai pélyazati finanszirozas hidnydban nincs elegendé projekt a cégben (elmarado
palyazati kiirasok miatt)

e Hazai vallalatok palyazati forrasbol fejlesztenek

e Vallalatok fejlesztési és beruhazasi forrasainak tovabbi csdkkenése

A megoldast tobb tényezd egyiittes hatasa jelentheti: vallalatok szdmara magas hozzaadott
értéket jelenté K+F tevékenység értékesitése, a hazai pélydzati finanszirozéasi forrasok
megjelenése és a nemzetkdzi megmérettetésben is versenyképes szolgaltatdsok, szellemi
termékek  elBallitasa. Téarsasagunk, hazank vezetd alkalmazott kutatast végzd
kutatéintézeteként a fenti kockazatok kozepette is tamaszkodhat kellden diverzifikalt
portfolidjara, a felhalmozott tudasra és kutatdsi infrastruktirdjara. A szellemi termékek
korébbinal joval intenzivebb mértékii piaci hasznositaséra torekvés a megoldas, melyet széles
vallalati partnerbazissal lehet sikeresen végrehajtani.

A tovabblépés dinamizalasa érdekében kiemelten kell foglalkoznunk az alabbi kockazattal:
fejlodo teriileteken a munkaerd utanpotlas biztositasa

Megoldasanak gyokerei jelenleg is léteznek, de ezeket a kapcsolatokat apolni kell. A kutatok
szamara szakmailag és emberileg is vonzé munkakorilmények megteremtésével,
fenntartasaval hosszu tdvon is fenntarthat6 érdekl8dés marad a fiatal kutatok részérdl.

¢. Kockazat monitoring

A kockazatok eredményes kezelésében azok iddben torténd felismerése elengedhetetlen. A
kockézatok bekovetkezésének felismeréséhez, azok elkeriilésére tett intézkedések
hatékonysaganak mérésére az alabbi funkcidkat mikkodtetjiik:
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e Rendszeres heti menedzsment értekezletek, beszamolok,

e Rendszeres vezetdi értekezletek,

e Heti vezet6i informacidszolgaltatas,

e Havi kontrolling adatok,

e Kiemelt vevOkapcsolatok rendszeres értékelése az tigyféllel,
e Agazati és makrogazdasagi adatok figyelése.

Budapest, 2016. februar 29.
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